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Fgrskolebarn med lovfestet rett til spesialpedagogisk hjelp etter
Oppla®ringslovens (1998) §5-7 har ikke lovfestet rett til individuelle
opplaringsplaner. Barnehagekontoret i Bodg kommune legger imidlertid
foringer for at alle barn med rettigheter etter §5-7 i Oppl@ringsloven skal ha en
slik plan. Veiledning til barnehagene i dette arbeidet gis gjennom
Barnehagekontorets fagteam.

Det eksisterer lite tilgjengelig forskning med fokus pa bruken av individuelle
opplaringsplaner i barnehagen. Undersgkelser vedrgrende spesialundervisning i
skolen gir inntrykk av at det arbeides mye med utforming av individuelle
opplaringsplaner, men mindre med tanke pa senere implementering og
evaluering av planene.

Denne masteroppgaven presenterer resultatene fra forskningsarbeidet om
implementering av individuelle opplaringsplaner i barnehagen. Undersgkelsen
er gjennomfgrt som en intervjuundersgkelse i tidsrommet mai — juni 2007, hvor
informantene er fem pedagogiske ledere fra fem ulike barnehager i Bodg
kommune.

Formaélet med undersgkelsen var d fremskaffe kunnskap om hvordan
barnehagene arbeider med iverksetting av innholdet i de individuelle
opplaringsplanene. I tillegg vil masteroppgaven reflektere funnene med tanke
pa kvalitetssikring og kompetanseheving i det spesialpedagogiske arbeidet i
barnehagen samt peke pa omrader med mulighet for forbedring.

Hovedfunnene i undersgkelsen viser et relativt stort personlig engasjement og
vilje til tilpasninger hos pedagogiske ledere med ansvar for iverksetting av
opplaringsplanene, mens det synes som om barnehagen som organisasjon
mangler rutiner for kvalitetssikring av dette arbeidet. Pedagogene opplever stor
grad av maloppnaéelse for det enkelte barn og at de far hgynet sin kompetanse
som fglge av arbeidet med opplaringsplanene. Disse faktorene styrker deres
motivasjon i arbeidet. Undersgkelsen viser imidlertid at barnehagene mangler
rutiner for at denne erfaringen og kunnskapsutviklingen generer gkt kunnskap 1
resten av organisasjonen.



Nokkelord: Spesialpedagogisk hjelp, individuelle oppleringsplaner,
implementering, prosess, deltakere, kvalitetssikring, utfordringer, maloppnéaelse
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Pree-school children with a legal right to assistance of Special educational
according to The Norwegian Act of Education (1998) §5-7 does not have a
similar right to Individual Educational Programs. Though the Kindergarten
administration in the municipality of Bodg has decided that all children with
legal rights according to §5-7 in The Norwegian Act of Education are entitled to
such plans. The kindergartens are being supervised in this kind of work by the
Professional team of the Kindergarten.

There is limited research available with focus on Individual Educational
Programs put into practice in kindergartens. Research concerning Special
education in school indicates a lot of effort developing the Individual
Educational Programs, but less effort on later implementation and evaluation of
the plans.

The thesis presents the results from the research on implementation of
Individual Educational Programs in kindergartens. The survey is carried out as
an interview study in May and June 2007, and the informants are five leaders og
education from five different kindergartens in the municipality of Bodg.

The purpose of the survey is to achieve knowledge of how the kindergartens
work with implementation of Individual Educational Programs. In addition this
thesis will reflect the findings considering securing the quality level and
strengthening the competence of the assistance of Special educational in
kindergartens, and also point out topics with the possibility of improvements.

The main findings of the survey shows a relatively high personal engagement
and will to make adjustments by the leaders of education responsible of putting
the Individual Educational Programs into life. Though it seems like the
kindergartens as organizations lack routines to secure the quality level of this
work. The leaders of education experience a high level of achievements on aims
for the children and a strengthening of their own competence as a result of
working with the Individual Educational Programs. These factors strengthens
their own motivation on this work. The survey shows, however, that the



kindergartens lack routines to obtain that this experience and development of
knowledge generates higher knowledge to the rest of the organization.

Keywords: Assistance of Special educational, Individual Educational Programs,
process, participants, securing of quality, challenges, achievement of aims.



Forord

Inspirasjonen til & skrive masteroppgave om implementering av individuelle
opplaringsplaner i barnehagen fikk jeg som fglge av elleve ars arbeid som
veileder overfor barnehager som arbeider med barn som har rett til
spesialpedagogisk hjelp. Jeg observerte at det legges ned et relativt stort arbeid i
utforming av individuelle oppl@ringsplaner, mens arbeidet med implementering
av planene syntes mer uklart.

Jeg erfarte at det eksisterte lite forskning om individuelle oppl@ringsplaner i
barnehagen, og bestemte meg derfor for 4 forske selv. Arbeidet med
undersgkelsen har vert bade inspirerende og leererikt. Det har vert et
privilegium & fa muligheten til 4 fordype meg i dette tema over lengre tid. Jeg
héper de funn jeg har gjort og mine refleksjoner som fglge av disse, kan vere til
nytte for andre innenfor dette fagfeltet.

Jeg vil gjerne takke alle som har stgttet meg i denne prosessen. Fgrst og fremst
en takk til de fem informantene som lot meg bruke av deres tid og formidlet sine
erfaringer til meg. Uten deres velvillighet hadde ikke denne undersgkelsen vert
mulig a gjennomfgre.

Dernest vil jeg takke Gisle Johnsen ved Hggskolen i Bodg for faglig veiledning
og oppmuntring underveis i prosessen. Videre vil jeg takke mine kolleger i
Barnchagekontorets fagteam i Bodg for deres store tilmodighet og evne til &
lytte ndr jeg har delt mine gleder og frustrasjoner med dem i Igpet av dette
arbeidet.

Til slutt vil jeg takke familien for stgtte og oppmuntring i en tid der jeg har vert
lite tilgjengelig for dem.

Bodg, mai 2008

Marit Pettersen
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1 Innledning

1.1 Introduksjon med tema
I denne undersgkelsen setter jeg sgkelys pa arbeidet med individuelle
opplaringsplaner i barnchagene, og velger Bodg kommune som forskningsfelt
fordi:
1. I Bodg kommune har alle fgrskolebarn med rett til spesialpedagogisk
hjelp etter Opplaringslovens (1998) §5-7 en individuell opplaringsplan.
2. Bodg kommune har lang erfaring med bruk av individuelle
oppl&ringsplaner for fgrskolebarn med s@rskilte behov.

Jeg gnsker a se narmere pa barnehagenes arbeid med oppleringsplanene etter
utforming og fram til den endelige evalueringen i form av en halvarsrapport.
Fokus for undersgkelsen er implementering og tilhgrende evaluering av
oppl@ringsplanene, og arbeidet med halvérsrapportene er sdledes ikke en del av
undersgkelsen. Jeg vil heller ikke gjgre noen vurderinger av innholdet 1 de
individuelle opplaringsplanene, da det er praksisen etter at de er skrevet jeg
gnsker 4 undersgke. Arbeidet med utforming av planene star heller ikke i fokus
for undersgkelsen, men jeg vil knytte opplysninger om hvem som deltar 1 dette
arbeidet og hvordan det organiseres opp mot arbeidet med implementering av
planene. Kvaliteten pa lereplanskjemaene som sadanne star heller ikke i fokus
for undersgkelsen, da dette er et evalueringsarbeid som Barnehagekontoret i
Bodg er i ferd med & sluttfgre varen 2008.

Tema for undersgkelsen er: Pedagogiske ledere i Bodg kommune og deres
tilknytning til implementering og evaluering av individuelle opplaringsplaner.

1.2 Personlig interesse for tema

Jeg har de siste elleve arene vart ansatt som spesialpedagog ved
Barnehagekontoret i Bodg kommune, og har i lgpet av disse arene jobbet tett
opptil barn og ansatte i mange av kommunens barnehager. Noen av
barnehagene har jeg hatt fast ukentlig kontakt med, mens jeg har hatt en mer
sporadisk kontakt med andre barnehager som en fglge av deres behov for
veiledning, og Barnehagekontorets fordeling av spesialpedagogressurser.
Hovedfokus har vart 4 gi veiledning til barnehagepersonalet i deres arbeid med
barn som har rett til spesialpedagogisk hjelp etter §5-7 i Oppl@ringsloven
(1998). Fglgelig har jeg vart veileder for de pedagogiske lederne i deres arbeid
med utforming av individuelle oppl@ringsplaner og halvarsrapporter. Videre
har jeg gitt veiledning angaende tiltak og progresjon pa vei mot de skisserte mal
i oppleringsplanen. Dette har gitt meg mulighet til & observere bruken av
individuelle oppleringsplaner pé nzrt hold.

Fra visjon il virkelighet.
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Med bakgrunn i arbeidet som veileder har jeg erfart at de individuelle
opplaeringsplanene i mange tilfeller ikke brukes slik de er tiltenkt, det vil si som
mal og arbeidsredskap for barn med spesielle behov. Personalet i barnehagene
legger ned et omfattende arbeid i utformingen av de individuelle
oppleringsplanene med kartlegging av barnets sterke og svake sider, beskrivelse
av barnets behov og mestringsstrategier, og ut fra dette formuleres realistiske
mal og tiltak for 2 nd malene. Likeledes legges det ned mye arbeid i evaluering
hvert halvar, og dernest i a skrive halvarsrapporter. Jeg satt likevel igjen med et
inntrykk av at det ikke legges ned et tilsvarende arbeid med hensyn til
implementering av de individuelle oppl@ringsplanene i barnehagen, og opplevde
i enkelte tilfeller at det var mindre praktisk bruk av planene i det daglige
arbeidet med barna. Opplaringsplanene ble i liten grad tatt frem pa mgter hvor
avdelingens maneds- og ukeplaner ble utarbeidet, og mél og tiltak ble i liten
grad evaluert underveis. De som arbeidet tett opp mot barnet var ikke alltid
orientert om hva som stod 1 planene. I noen tilfeller var det bare pedagogisk
leder og styrer som kjente innholdet i planen, og assistentene pa avdelingen
hadde mer sjelden lest den. Dette gjorde implementering av planen i den
praktiske barnehagehverdagen vanskelig og tilfeldig, og kontinuerlig evaluering
umulig. I mitt arbeid som veileder etterspurte jeg ofte den individuelle
oppleringsplanen i veiledningsmgter med pedagogisk leder. Jeg fikk ofte til
svar at hun ikke husket hva som stod i den, og at det var lenge siden hun hadde
lest den. I de verste tilfellene opplevde jeg at den ble skrevet, lagt i arkivet, og
tatt fram etter seks maneder nar halvarsrapporten skulle skrives. Som en
pedagogisk leder sa til meg da jeg hjalp henne 4 gd igjennom den individuelle
opplaringsplanen i forbindelse med at hun skulle skrive halvarsrapporten:
Denne skulle vi jo ha tatt fram pa avdelingsmgter og gatt igjennom av og til.

Disse erfaringene fikk meg til 4 begynne a reflektere rundt praksisen med de
individuelle opple@ringsplanene, ikke minst ut fra min egen rolle som veileder i
det spesialpedagogiske arbeidet. I og med at jeg skulle veilede ut fra de mél og
tiltak som var skissert i de individuelle oppleringsplanene, var det en
forutsetning at barnehagepersonalet hadde et forhold til de planene de selv
hadde skrevet, og at de til enhver tid var kjent med innholdet.

"Att bara ha IUP som ett dokumentationsmaterial ger antagligen ingen
hogre mdluppfyllelse. Det dr arbetet runt omkring som leder till att
stegen kan uppnds.” (Zetterstrom, 2005:48)

Barnehagekontoret i Bodg kommune forutsetter at barnehagene har selvstendige
rutiner i det spesialpedagogiske arbeidet. Dette er en kvalitetssikring som
barnehagene selv skal ha rutiner pd. Fra Barnehagekontorets side er det en klar
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forutsetning at planene skal evalueres jevnlig, og er presisert i veiledningsheftet
til opplaringsplanene som alle barnehagene i kommunen har fatt tilsendt
(Vedlegg 1). Jeg opplevde likevel at dette ikke skjedde, selv ikke etter stadige
paminnelser fra meg. Jeg var ogsa opptatt av hvordan denne mangelen pa
rutiner pavirket den veiledningsjobben jeg skulle gjgre. Jeg spurte ogsd meg
selv om jeg som veileder virket passiviserende pa de pedagogiske lederne. Var
det bedre rutiner 1 de barnchagene som kollegene mine var veiledere 1?7 Jeg
drgftet disse tankene med noen av mine kolleger, og de fortalte at de hadde
samme inntrykk som meg. De kunne ogsa fortelle om barnehager der det virket
som om innholdet i de individuelle oppl@ringsplanene ikke var kjent for alle
som jobbet med barnet. Det syntes ogsa for dem som om intensjonene i barnets
individuelle oppl@ringsplan var lite synlig i barnehagehverdagen, og som om
barnchagene hadde ufullstendige rutiner for kontinuerlig evaluering av planene.
Sammen diskuterte vi hvorvidt vare inntrykk var representative for virkeligheten
i barnehagene og hvordan dette eventuelt kunne forklares.

1.3 Forskningsmessig interesse for tema

Jeg ble etter hvert nysgjerrig pa det jeg og mine kolleger erfarte, og begynte &
sporre meg selv om det var tilfeldig, eller om det var representativt for praksisen
rundt bruken av oppl®ringsplanene i barnehagene 1 Bodg. Og hvordan var det 1
andre kommuner? Jeg lette i litteraturen for a finne forskning pa dette feltet.

Jeg kunne ikke finne at det var gjort undersgkelser vedrgrende implementering
av individuelle opplaringsplaner i barnehager. Jeg fant ogsa at det var gjort lite
forskning pa implementering av individuelle opplaringsplaner i skolene. Det
overrasket meg, da skolene har bade lengre og bredere erfaring med & arbeide
med individuelle opplaringsplaner enn hva barnehagene har.

Jeg bestemte meg derfor for 4 forske selv. I og med at barnehagene legger ned
et betydelig arbeid med a skrive individuelle oppleringsplaner til fgrskolebarn
som har lovfestet rett til spesialpedagogisk hjelp, mener jeg det er viktig a forske
pa hva som kommer ut av dette arbeidet. Det er ogsa viktig a kvalitetssikre at
intensjonene i opplaringsplanene blir fulgt opp, og at barna far den
spesialpedagogiske hjelpen de har behov for, og en lovfestet rett til. Jeg gnsket
derfor & se n&rmere pa barnehagenes praksis med individuelle oppleringsplaner,
med fokus pa prosessen fra plandokument til arbeidsverktgy. Er planene et mal-
og arbeidsredskap for arbeidet med barn med spesielle behov, eller er de
papirvedtak som puttes i skuffen nar de er skrevet? Blir de tatt fram og evaluert
ofte, av og til, eller bare nar de utlgper og halvarsrapporten skal skrives? Jeg
gnsket a konfrontere mine refleksjoner ved a gjgre et forskningsarbeid som
kunne kaste lys over mine antagelser.
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Rett til individuell oppl@ringsplan er hjemlet 1 Opplaringslovens (1998) §5-5 og
er knyttet til skolens spesialundervisning. Skolen har lengre og bredere erfaring
enn barnehagen fra arbeid med individuelle oppl@ringsplaner, og tilgjengelig
litteratur vedrgrende individuelle oppleringsplaner tar fglgelig for det meste
utgangspunkt i skolens bruk av slike planer. Skolen og barnehagen skiller seg
fra hverandre bade med hensyn til tradisjon og samfunnsmandat, men har til
felles at de begge er pedagogiske institusjoner med fokus pa best mulig
leringsutbytte for barn (Oppleringsloven, 1998 og Rammeplanen, 2006). Jeg
velger derfor a ta utgangspunkt i litteratur vedrgrende bruken av individuelle
opplaringsplaner i skolen, for sa a knytte denne opp mot liknende utfordringer i
barnehagen.

Dersom individuelle oppleeringsplaner utformes bare for a dekke
administrasjonens eller byrakratiets behov for dokumentasjon, kan det

veere fare for at planene ikke fungerer scerlig godt som pedagogisk
redskap (Nordahl & Overland, 1999:218).

Nordahl og Overland (1999) illustrerer forholdet mellom l&rernes behov for et
pedagogisk verkt@gy og byrakratiets behov for dokumentasjon ved hjelp av
felgende figur:

Figur 1:
”Den individuelle oppleeringsplanens funksjon.”

Individuell

oppleringsplan
Pedagogisk Administrativt
redskap saksdokument

(Nordahl og Overland, 1999:218).

Med utgangspunkt i egen erfaring gnsket jeg a sette fokus pa barnehagesektoren
i Bodg kommune for a finne ut om, eller i hvilken grad, de individuelle
opplaringsplanene fyller en eller begge disse funksjoner. Jeg gnsket a
undersgke praksisen rundt bruken av planene, og hva som eventuelt pavirket
den.

Spersmal jeg gnsket & fa svar pa var:
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e Er opplaringsplanene et mal i seg selv, eller et middel for 4 na de mal de
skisserer for barnet?

e Hvem er involvert i dette arbeidet, og hvordan oppleves det for de
ansvarlige?

e Hvordan arbeider barnehagene for & synliggjgre de individuelle
oppleringsplanene i det daglige arbeidet, slik at de blir det arbeidsverktgy
de er tenkt & vaere?

¢ Er opplaringsplanene levende innenfor virksomheten?

e Er det avstand mellom intensjonene i opplaringsplanen og
hverdagsarbeidet?

¢ Hvordan ser de pedagogiske lederne pa oppleringsplanene?

o Ungdvendig merarbeid eller nyttig arbeidsverktgy?
o Byrde eller mulighet til forbedring og utvikling?

1.4 Formal

Ifglge Jacobsen (2005) er intensjonen med alle empiriske undersgkelser 4
fremskaffe kunnskap. Formalet med denne undersgkelsen er 4 fremskaffe ny
kunnskap om arbeidet med implementering og tilhgrende evaluering av
individuelle opplaringsplaner i barnehagen. I neste omgang haper jeg at
kunnskapen kan bidra til diskusjoner angaende kvalitetssikring av det
spesialpedagogiske arbeidet i barnehagen, og videre peke pa forhold som er
egnet til forbedring. Til slutt imgteser jeg eventuelle funn som er egnet til
refleksjon og pafglgende kvalitetsheving av egen veiledningspraksis.

1.5 Strukturen i oppgaven

I kapittel to definerer jeg begrepene individuelle l&replaner, individuelle
opplaringsplaner og individuell plan. Jeg gjgr videre rede for aktuelle
styringsdokumenter med henvisning til aktuell teori pa omradet. Jeg gir ogsa en
kort presentasjon av praksis i undersgkelseskommunen. [ kapittel tre
argumenterer jeg for mitt valg av design og underbygger valg av
forskningsmetode. Her redegjgr jeg for det kvalitative forskningsintervju,
gjennomfgring av undersgkelsen, etiske betraktninger, samt forskningens
validitet og reliabilitet. I kapittel fire innleder jeg med en kort beskrivelse av
fremgangsmaten ved dataanalysen, og redegjgr videre for de funn jeg har gjort,
mens jeg 1 kapittel fem drgfter disse funnene. Til slutt ser jeg i kapittel seks med
kritisk blikk pa egen forskning, samt vurderinger av fremtidige
forskningsomréader som et resultat av undersgkelsen min.
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2 Individuelle opplaringsplaner (I0P)

2.1 Aktuelle styringsdokumenter
Jeg viser til tre aktuelle styringsdokumenter som gir fgringer for férskolebarn
med rett til spesialpedagogisk hjelp.
1. Lov om barnchager (2005), heretter omtalt som Barnehageloven (2005).
2. Forskrift om rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver (2006),
omtalt som Rammeplanen (2006).
3. Lov om grunnskolen og den vidaregaande opplaringa (1998), omtalt som
Oppl®ringsloven (1998).

Barnehageloven (2005) §13 slar fast at barn som etter sakkyndig vurdering er
funnet a ha nedsatt funksjonsevne, har rett til prioritet ved opptak i barnehage,
og at kommunen har ansvaret for at barn med rett til prioritet far barnehageplass.
Den sakkyndige vurderingen skal utfgres av Pedagogisk-psykologisk tjeneste
(PPT) 1 kommunen (Opplaringsloven, 1998 §5-6).

Rammeplanen (2006) er en forskrift til Barnehageloven (2005). Den tradte i
kraft 01.08.06, og gir retningslinjer for verdigrunnlag, innhold og oppgaver 1
barnehagen. Ifglge Rammeplanen (2006) er barnehagens samfunnsmandat &
tilby barn under opplaringspliktig alder et omsorgs- og leringsmiljg som er til
barns beste. Videre skal barnehagens innhold bygge pa et helhetlig leeringssyn,
med omsorg, lek og lering som sentrale deler. I tillegg trekker Rammeplanen
fram sosial og spréklig kompetanse samt fglgende syv fagomrader som viktige
deler av barnehagens leringsmiljg:

Kommunikasjon, sprak og tekst
Kropp, bevegelse og helse
Kunst, kultur og kreativitet
Natur, miljg og teknikk

Etikk, religion og filosofi
Narmiljg og samfunn

Antall, rom og form

Rammeplanen (2006) tar utgangspunkt i et helhetssyn pa barn, hvor barmn
utvikler seg 1 et dynamisk samspill med andre mennesker. Omsorg,
oppdragelse, lek, hverdagsaktiviteter og leering ses i en sammenheng.
Rammeplanen legger vekt pa at lek har en egenverdi, og fglgelig skal ha en
framtredende plass 1 barnehagen. Den omtaler videre begrepet livslang laring
og viser til at l&ring foregar hele livet og pa ulike arenaer som for eksempel i det
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daglige samspillet med andre mennesker og miljget, og hvor lering er neert
sammenvevd med lek, oppdragelse og omsorg.

Barn i fgrskolealder er imidlertid ikke en homogen gruppe, men snarere
individer med ulike forutsetninger og ulike behov. For at alle barn skal fa et
likeverdig barnehagetilbud forutsetter dette individuell tilrettelegging ut fra det
enkelte barns forutsetninger.

Barnehagen har et seerlig ansvar for a forebygge vansker og d oppdage
barn med serskilte behov. For disse barna kan det veere aktuelt d gi et
spesielt tilrettelagt tilbud. Tilretteleggingen kan gjelde bdde sosiale,
pedagogiske og/eller fysiske forhold i barnehagen. Foreldre og eventuelt
stptteapparat rundt barna er viktige samarbeidsparter for barnehagen
(Rammeplanen, 2006:11).

Barn med szrskilte behov vil ofte profittere pa a fa spesialpedagogisk hjelp sa
tidlig som mulig, da en slik tidlig hjelp kan vare avgjgrende for barnets
utvikling. Omfang og innhold for den spesialpedagogiske hjelpen vil avhenge
av barnets vansker (Tangen, 2004). Rett til spesialpedagogisk hjelp far
oppleringspliktig alder er hjemlet 1 Opplaringsloven (1998) §5-7:

Barn under oppleeringspliktig alder som har seerlege behov for
spesialpedagogisk hjelp, har rett til slik hjelp. Hjelpa skal omfatte tilbod
om foreldrerddgiving.

Opplaringsloven (1998) §5-3 papeker at fgr kommunen eller fylkeskommunen
gjor vedtak om spesialundervisning etter §5-1, eller spesialpedagogisk hjelp
etter §5-7, skal det foreligge en sakkyndig vurdering av elevens s@rlige behov.
Det er den pedagogisk- psykologiske tjenesten som foretar en slik
rettighetsvurdering, med pafglgende utarbeiding av en sakkyndig vurdering der
loven krever det. Ifglge Opplaringsloven (1998) §5-6 skal hver kommune og
fylkeskommune ha en pedagogisk- psykologisk tjeneste. Foreldrene kan selv
tilmelde barnet til pedagogisk-psykologisk tjeneste for utredning, eller gi sin
tillatelse til at barnehage, skole, helsestasjon eller sykehus foretar en slik
tilmelding. Loven presiserer at den sakkyndige vurderingen skal utrede og ta
stilling til elevens utbytte av det ordinere opple®ringstilbudet, lerevansker hos
eleven, realistiske oppl@ringsmal for eleven, mulig tilpasning innenfor det
ordinzre oppleringstilbudet, samt hvilken oppl@ring som gir et forsvarlig
opplaringstilbud (Opplaringsloven, 1998 §5-3).

Vi ser her at loven tar utgangspunkt i skolens spesialundervisning, og
opplaeringsmdl for eleven ma fglgelig relateres til maloppnaelse i de ulike
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fagene i skolen. Utdanningsdirektoratet (2007) slar fast at retten til
spesialpedagogisk hjelp omfatter et videre spekter av hjelpetiltak enn
spesialundervisning, og at det fglgelig mé foretas en annen tiln@rming og en
annen vurdering nar det skal tas stilling til retten til spesialpedagogisk hjelp etter
§5-7, enn nar det gjelder spesialundervisning etter §5-1. Den
spesialpedagogiske hjelpen kan omfatte lekotekvirksomhet, trenings- og
stimuleringstiltak og veiledning til personalet i barnehagen. Ifglge
Utdanningsdirektoratet er formalet med den spesialpedagogiske hjelpen & bidra
til at barnet blir bedre rustet til 4 begynne i grunnskolen.

Mens spesialundervisning er knyttet til skolen, kan den spesialpedagogiske
hjelpen gis uavhengig av om barnet gar i barnehage og kan organiseres i
tilknytning til barnchage, skole, sosiale og medisinske institusjoner, eller som
eget tiltak. Hjelpen kan ogsa gis av PPT eller andre sakkyndige, og skal som
tidligere nevnt i dette kapitlet omfatte tilbud om foreldreveiledning
(Oppleringsloven, 1998).

Ytterligere styringsdokumenter i arbeidet med fgrskolebarn med rett til
spesialpedagogisk hjelp kan vare eventuelle kommunale retningslinjer.

2.2 Ulike planer som bergrer barn med szerskilte behov

I arbeidet med funksjonshemmede barn stgter vi ofte pa begrepene Individuell
plan (IP), Individuell Opplaringsplan (IOP), og Individuell lereplan (ILP). Jeg
vil forsgke & klargjgre hva som ligger i disse begrepene.

En individuell plan er en plan for den samlede omsorg for en person (Stangvik,
2001). Dette er en langsiktig plan for hvordan ulike ansvarlige sektorer i
kommunen, sammen med habiliteringstjenesten, skal samarbeide for & hjelpe
personer med et langsiktig og sammensatt hjelpebehov. Bestemmelsene om rett
til individuell plan etter Sosialtjenesteloven (1991) tradte i kraft 1. januar 2004,
og etter Kommunehelsetjenesteloven (1982) 1. juli 2001. Ifglge
Kommunehelsetjenestelovens §6-2a skal kommunehelsetjenesten i samarbeid
med andre tjenesteytere utarbeide en individuell plan for individer med behov
for langvarige og koordinerte tilbud i den hensikt a bidra til et helhetlig tilbud til
individet.

Den individuelle planen er saledes en overordnet plan, som omfatter personens
samlede og langsiktige behov for tjenester, og hvor andre, mer underordnede,
planer samordnes med malene i den individuelle planen. En individuell
opplaringsplan vil vere en del av en individuell plan. Ifglge Stangvik (2001) er
en individuell opplaringsplan et instrument for a tilpasse opplaringen for
skoleelever som far tildelt timer til spesialundervisning som fglge av
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enkeltvedtak. Disse er siledes planer for elevens sarskilt tilpassede oppl®ring
eller spesialundervisning, mens en individuell plan er en tverretatlig plan som
ogsa tar for seg elevens sa@rskilte behov utenfor skolen, og slik sett har en stgrre
bredde.

Begrepet individuell opplaringsplan med tilhgrende metodebeskrivelser ble
innfgrt i skolen etter L97 (Lareplanverket for den 10-arige grunnskolen, 1996),
og individuelle opplaringsplaner ble loviestet som rettighet gjennom
Oppl@ringsloven (1998):

For elev som far spesialundervisning, skal det utarbeidast individuell
oppleeringsplan. Planen skal vise mdl for og innhaldet i oppleeringa og
korleis ho skal drivast (Opplaringsloven, 1998 §5-5, 1.ledd).

Opplaringsloven (1998) slar med dette fast at det skal utarbeides en individuell
oppl@ringsplan for alle elever som etter sakkyndig vurdering fra pedagogisk-
psykologisk tjeneste, og etter vedtak fra kommunen, har rett til
spesialundervisning. Denne skal utarbeides pa bakgrunn av kartlegging av
elevens forutsetninger og skal omhandle mal for og innhold i oppleringen. I
tillegg skal den si noe om hvordan opplaringen skal drives. Den individuelle
opplaringsplanen er et viktig hjelpemiddel for a sikre kvalitet i opplaringen.
Den skal medvirke til at eleven far et serskilt tilrettelagt opplaringstilbud som
er gjennomtenkt, planlagt og mgter elevens oppleringsbehov (Nilsen, 1997).
Skolen skal fortlgpende vurdere den individuelle opplaeringsplanen, og utarbeide
en skriftlig vurdering hvert halvér:

Skolen skal kvart halvdr utarbeide skriftleg oversikt over den oppleeringa
eleven har fdtt, og ei vurdering av utviklinga til eleven. Skolen sender
oversikta og vurderinga til eleven eller til foreldra til eleven og til
kommunen eller fylkeskommunen (Opplaringsloven §5-5, 2.1edd).

Fgr Opplaringsloven (1998) ble begrepet individuelle laereplaner brukt om de
planer som ble utformet for elever som fikk spesialundervisning.
Grunnskoleloven (1969) stilte ikke krav til utarbeiding av slike individuelle
lereplaner for elever som mottok spesialundervisning, men det ser likevel ut til
at et flertall av norske skoler utviklet individuelle planer for disse elevene
(Nordahl og Overland, 1999). Videre hevder Nordahl og Overland at 1 enkelte
kommuner ble utarbeiding av slike individuelle planer satt som en forutsetning
for tildeling av ressurser. Selv om individuelle oppleringsplaner ikke var
hjemlet i lovverket for den navarende Opplaringsloven (1998), finner vi
argumentene for slike planer i flere nasjonale dokumenter tilknyttet skoleverket.
Stortingsmelding 54 (1989-90) argumenterer for utarbeiding av lereplaner hvor
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maél og innhold for spesialundervisningen samsvarer med elevens evner og
forutsetninger. I Stortingsmelding 35 (1990-91) tar Kirke-, utdannings- og
forskningsdepartementet (KUF) i bruk begrepet individuell lereplan nar de
hevder at et malrettet arbeid med utvikling av individuelle lereplaner vil styrke
opplaringen for barn og unge med sarskilte behov. KUF slar videre fast at en
slik lzereplan ma ha klart definerte mal, beskrivelse av metodisk tilnerming, en
vurdering av eventuelle behov for hjelpemidler, samt framdriftsplan. Det som
skiller individuelle lereplaner fra individuelle oppl&ringsplaner er at
individuelle oppl@ringsplaner i tillegg sier noe om hvordan oppleringen skal
drives (Opplaringsloven §5-5, 1.ledd).

Barnehagekontoret i Bodg bruker fremdeles betegnelsen individuelle lereplaner
om de planer som utarbeides for fgrskolebarn med rett til spesialpedagogisk
hjelp. Da de individuelle opplaringsplanene ble hjemlet i Opplaeringsloven
(1998), var ikke Barnehagekontoret bekvem med dette nye begrepet. Det
skyldes ulik tradisjon og ulikt syn pa leeringsbegrepet i barnehage- og
skolesektoren. Skolens innhold har alltid vert fagdelt, med tilhgrende didaktikk
og klart definerte oppl@ringsmal for elevene i hvert enkelt fag, og lererens
oppgave har fglgelig vart & undervise elevene med tanke pd maloppndelse i
hvert enkelt skolefag. Det har imidlertid ikke vert den samme tradisjon for &
snakke om oppl@ring i norske barnehager som det har vart i den norske skolen.
Norske barnehager har tradisjon for & operere med et mer utvidet leringsbegrep
enn skolens, og legger vekt pa et mer helhetlig syn pa barnet der sosiale,
emosjonelle, spriklige og motoriske ferdigheter utvikles i lek og
hverdagsaktiviteter sammen med andre (Rammeplanen, 2006).
Fgrskolelererens oppgave har vaert a legge til rette for slik lering ved hjelp av
omsorg og veiledning fra barnehagens ansatte. Enkelte barn vil trenge stgrre
grad av individuell tilpasning enn andre for a kunne utvikle seg optimalt, noe
som kan sammenliknes med tilpasset opplering i skolen. Andre barn vil igjen
trenge et serskilt tilrettelagt tilbud ut over en slik individuell tilpasning, og vil
da ha rett til spesialpedagogisk hjelp.

Jeg velger videre & omtale de planer som utformes angdende barn med
enkeltvedtak i Bodg kommune som individuelle oppl@ringsplaner, da de etter
min mening kan sammenlignes med skolenes individuelle oppl@ringsplaner.
Selv om barnehagene 1 Bodg fortsatt bruker begrepet individuell lereplan, har
Barnehagekontoret tillempet planene til ogsa a omfatte metodiske virkemidler.
Nar de sammenfattes med barnets enkeltvedtak, omfatter de mal, tiltak og
hvordan den spesialpedagogiske hjelpen skal organiseres. Barnehagekontoret i
Bodg er na i ferd med a evaluere veiledningshefte (Vedlegg 1), lereplanskjema
(Vedlegg 2) og halvarsrapportskjema (Vedlegg 3). Dette arbeidet er planlagt
avsluttet varen 2008. Som en fglge av dette arbeidet ligger det an til at Bodg
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kommune vil ga over til betegnelsen individuelle opplaringsplaner ogsa for
forskolebarn.

2.3 Paralleller til andre land

Individuelle oppla@ringsplaner er ikke en seregen norsk praksis. Vi finner denne
praksisen 1 flere land vi gjerne sammenlikner oss med. Ifglge Sjgvoll (1999) ble
Individual Educational Programs (IEP) lovfestet i USA allerede i 1975. 1
Sverige har de operert med tiltaksprogram som har mye til felles med de norske
IOPene. Danmark og Italia har ogsé innfgrt en systematikk i individuelt
leereplanarbeid, og i Italia innebarer dette at leererne er forpliktet til & utfgre en
skriftlig planlegging for elever som er integrert i vanlig klasse.

2.4 Individuelle oppleeringsplaner for barn under opplzeringspliktig alder
Rett til individuell opplaringsplan for elever som mottar spesialundervisning er
hjemlet i Oppl@ringslovens (1998) §5-5, farste ledd. Denne lovteksten omfatter
imidlertid bare elever med rett til spesialundervisning. Fgrskolebarns rett til
spesialpedagogisk hjelp er hjemlet 1 §5-7 i Oppl@ringsloven (1998). Ifglge
§5-7 andre ledd gjelder §5-5 andre ledd for fgrskolebarn sa langt det passer.
§5-5 andre ledd omfatter rett til halvarsvurdering, mens rett til individuell
oppleringsplan er hjemlet 1 §5-5 farste ledd. Dette betyr at fgrskolebarn med
rett til spesialpedagogisk hjelp ikke har en lovfestet rett til en individuell
opplaringsplan, men til en vurdering av barnets utvikling hvert halvar.

Barnehagene er med andre ord palagt a skrive halvarsrapporter vedrgrende barn
som mottar spesialpedagogisk hjelp, men er ikke pélagt a utarbeide
oppleringsplaner. Som fglge av dette er det opp til hver enkelt kommune
hvorvidt de har retningslinjer for bruk av individuelle oppl@ringsplaner for
fgrskolebarn, noe som igjen vil innebare ulik praksis fra kommune til
kommune. Jeg regner likevel med at mange kommuner vil se det som
hensiktsmessig 4 utarbeide opplaringsplaner for ferskolebarn med rett til
spesialpedagogisk hjelp. Ikke minst vil disse planene lette arbeidet med & skrive
halvarsrapporter.

Men det er vanskelig a tenke seg enkeltvedtak om spesialpedagogisk hjelp
som ikke sier noe om innholdet i hjelpen ut over antall timer. Timene ma
ha et innhold for a oppfylle rettighetene, jf.lovens formulering, §5-7(....),
og gjore det mulig for den som har ansvar for oppleeringen, a avgi pliktig
halvarsrapport hvor det gar fram hvilken hjelp som er gitt, og en
vurdering av barnets utvikling (§5-5 andre ledd). Det betyr at
forskolebarn likevel bgr fa en IOP (Aarnes, 2003:27).

Fra visjon il virkelighet.
Evalueringer fra implementering av individuelle oppleringsplaner i barnehagen.
11 -



Rammeplanen (2006) uttrykker at barnehagen kan benytte dokumentasjon
knyttet til enkeltbarn i tilknytning til samarbeid med hjelpeinstanser utenfor
barnehagen, under forutsetning av at dette skjer i samarbeid og forstéelse med
barnets foreldre. Videre heter det at dersom det utformes spesifikke mal for
enkeltbarn, ma disse ha en begrunnelse og utformes i samarbeid med barnets
foreldre og eventuelle samarbeidspartnere utenfor barnehagen.

I Bodg kommune har alle fgrskolebarn med rettigheter etter Opplaringsloven
(1998) §5-7 en individuell opplaringsplan. Barnehagekontoret i kommunen har
utarbeidet en egen mal for individuelle oppleringsplaner (Vedlegg 2) med et
tilhgrende veiledningshefte (Vedlegg 1), samt en mal for halvarsrapporter
(Vedlegg 3). Disse har vart i bruk i sin ndvaerende form siden 1997. De er
sendt ut til, og forutsettes brukt av, alle barnchagene i kommunen vedrgrende
barn som etter utredning utfgrt av Pedagogisk- psykologisk tjeneste har rett til
spesialpedagogisk hjelp (Vedlegg 1).

Videre heter det at individuell opplaringsplan skal brukes som interndokument i
kartleggings- og utprgvingsperioden for barn som utlgser ekstra ressurser, deltar
i tilrettelagte aktiviteter uavhengig av tilmelding til PPT, samt barn som ikke er
ferdig utredet av PPT (Vedlegg 1). Ved slik bruk skal oppl@ringsplanen merkes
interndokument, men om tiltak iverksettes etter en kartleggingsperiode pa tre
méneder, skal foreldrene ha originalen uavhengig av om PPT er tilkoblet eller
ikke.

Barnehagekontoret i Bodg kommune forutsetter med andre ord at foruten barn
med enkeltvedtak, skal ogsa barn som er under utredning, og/eller de det er satt i
verk tiltak overfor, ha en oppl@ringsplan. I denne undersgkelsen forholder jeg
meg imidlertid bare til oppleringsplanene som gjelder for barn med rettigheter
etter Opplaringsloven (1998) §5-7 med rett til spesialpedagogisk hjelp.

Den individuelle oppleringsplanen skal relateres bade til felles lereplaner og til
individuelle forutsetninger. Kunnskapsdepartementet sier i sine kommentarer til
loven noe om intensjonene bak:

Den individuelle oppleringsplanen md ta utgangspunkt i den generelle
delen av leereplanane og lereplanane i faget sa langt dei passar, og ogsd
ta utgangspunkt i leerevanskane og leereutsiktene til den enkelte eleven slik
det gar fram av den sakkunnige vurderinga. (...) ein md samordne planen
med planen for klassen (Ot.prp. nr. 46, 1997-1998:170).

En slik samordning av barnets individuelle oppl@ringsplan med virksomhetens
gvrige plan avhenger av at den som utformer opplaringsplanen har god
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kjennskap til virksomhetens generelle planverk. Det er praksis 1 Bodg kommune
at pedagogisk leder, eventuelt med veiledning fra spesialpedagog ved
Barnchagekontorets fagteam, selv utarbeider opplaringsplanen. Pedagogisk
leder skal ta utgangspunkt i den aktuelle barnehagens planer og ressurser, og
spesialpedagogen skal hjelpe til med & knytte den spesialpedagogiske hjelpen
opp mot eksisterende planverk og rammebetingelser i barnehagen.

Nordahl og Overland (1999) understreker betydningen av klassestyrerens
sentrale rolle bade i planleggingsfasen og gjennomfgringsfasen i planarbeidet, i
den hensikt & ivareta en samordning mellom klassens plan og den individuelle
oppleringsplanen. Klassestyrerens rolle kan her sammenliknes med rollen til
pedagogisk leder i barnehagen. Dette syn stgtter opp om Bodg kommunes
praksis med at pedagogisk leder selv utformer den individuelle
opplaringsplanen.

Hvis vi overfgrer dette til barnehagene kan vi tenke oss Rammeplanen (2006)
som alminnelig lereplan, barnehagens arsplan og periodeplaner tilsvarende
klassens plan og barnets individuelle oppleringsplan samordnet med disse.
Fglgende figur illustrerer dette:

Rammeplan

Arsplan

Figur 2: Planverket i barnehagen.

Som tidligere omtalt er det to hovedgrunner til utforming av individuelle
oppleringsplaner (Kapittel 1.3). Ekeberg og Holmberg (2004) hevder at den
individuelle opplaringsplanen for det fgrste er et administrativt saksdokument
som viser hva hjem og skole har blitt enige om for en viss periode.
Oppl®ringsplanene i barnehagen har samme hensikt, men her skriver ikke
foreldrene under pa barnets IOP. Det er imidlertid et gnske om at de skal vare
med i prosessen forut for utformingen av planen. For det andre er
oppleringsplanen et pedagogisk plandokument til bruk for lereren i det daglige
arbeidet. Videre hevder de at den individuelle oppl@ringsplanen er det sentrale
grunnlagsdokumentet for elevens spesialundervisning, samt den juridiske
overenskomsten mellom hjem og skole om innholdet i oppl@ringen.
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Oppla@ringsplanen er med andre ord en langsiktig plan for arbeidet med det
enkelte barn, et hjelpemiddel for pedagogisk leder i det daglige arbeidet, og en
konkretisering av barnets enkeltvedtak, som igjen er barnechagens juridiske
forpliktelse overfor foreldrene.

2.5 Evaluering av arbeidet med individuelle opplzeringsplaner

Ifplge Oppleringsloven (1998) §5-7 og §5-5, andre ledd vedrgrende barn med
rett til spesialpedagogisk hjelp, skal det hvert halvér utformes en oversikt over
den oppl@ring barnet har fatt, og en vurdering av barnets utvikling som fglge av
denne opplaringen. Barnehagekontoret i Bodg legger fgringer ut over
Oppleringslovens retningslinjer. I tillegg til halvarsrapportene som blir
formidlet til foreldrene, PPT og kommunen initierer Barnehagekontoret
fortlgpende evaluering av opplaringsplanene, helst pa avdelingsmgter en gang
pr maned (Vedlegg 1). Ifglge Barnehagekontoret skal evalueringene vare et
internt arbeidsredskap som skal danne grunnlaget for utarbeiding av
halvarsrapporten.

Slik fortlgpende evaluering skal sikre at barnehagen arbeider systematisk for a
nd de mal som er satt opp for barnet ved hjelp av de tiltak som er planlagt.
Ifglge Stangvik (2001) betyr evaluering i denne sammenheng a samle inn og
systematisere erfaringer og observasjoner for 4 fa svar p4 om maélet med
opplaringsplanen ble nddd, samt undersgke hvordan den ble gjennomfgrt.
Denne evalueringen inngar i alle ledd i arbeidsprosessen.

2.6 Forskning vedrgrende individuelle opplaeringsplaner

Det har vert vanskelig a finne forskning vedrgrende bruken av individuelle
opplaringsplaner for fgrskolebarn. Dette kan muligens ha sammenheng med at
forskolebarn ikke har rett til en slik plan etter Oppleringsloven (1998), og slike
planer derfor ikke er vanlig praksis i alle kommuner. Det er i tillegg lite
tilgjengelig forskning vedrgrende bruk av individuelle opplaringsplaner i
skolen.

Nilsen (1997) utfgrte en undersgkelse i 1997 ut fra problemstillingen Lerernes
erfaringer med individuelle leereplaner. Dette var fgr begrepet individuelle
oppl@ringsplaner ble innfgrt med Oppl®ringsloven (1998). Nilsen intervjuet 12
lerere fra barne- og ungdomsskoler i to kommuner i Telemark, og konkluderte
med at implementeringen og bruken av planene syntes 4 vere den mest usikre
fasen i1 prosessen. Ved hjelp av nedfelte rutiner la skolene ned et systematisk
arbeid i utforming av planene. Dette gjaldt i langt mindre grad for
implementeringen av planene, der det syntes & vare langt mer opp til den
enkelte lerer hvordan hun skulle gjgre bruk av planen. Det fremkommer videre
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at de fleste lerere opplever prosessen med & utarbeide planene og bruken av
dem som nyttig. Lererne mener at planene har nytteverdi for elevene, ikke
minst med tanke pé stgrre konsekvens og mer kontinuitet i undervisningen, bade
over tid og over faggrenser, samt ved overganger mellom barne- og
ungdomstrinn og skifte av lerere. Videre har planene nytteverdi for lererne
som et redskap til bedre planlegging av undervisningen og refleksjon rundt
denne. Larerne hevder ogsa at prosessen med a utforme planene har bidratt til
gkt samarbeid mellom dem.

Wiik (2002) har foretatt en vurdering av ressursbruken i spesialundervisningen i
Sandefjordskolene, og finner at de individuelle opple@ringsplanene ikke fungerer
som gode verktgy for lerere og assistenter. Videre hevder hun at det ser ut til a
vare ulike rutiner pa skolene nér det gjelder evaluering og endring av
opplaringstilbudet.

Tassebro og Lundeby (2002) foretok 1 1998-1999 en omfattende undersgkelse
av 600 barn med funksjonshemming og deres familier. Barna var fgdt mellom
1993 og 1995, etter de siste integreringsreformene, og var fortsatt i fgrskolealder
da data ble samlet inn. 95 % av barna hadde barnchageplass, og T@ssebro og
Lundeby fant at foreldrene omtalte barnehagen 1 positive vendinger. Imidlertid
endret det positive inntrykket seg klart nar foreldrene ble spurt om den
spesialpedagogiske hjelpen i barnehagen, og et overraskende antall foreldre
hadde reist formell klage. Flere foreldre fortalte at den spesialpedagogiske
hjelpen var personavhengig, utsatt for gjennomtrekk av personale, permisjoner
og personalmessig rot. Mange foreldre formidlet et inntrykk av at den
spesialpedagogiske hjelpen var preget av manglende stabilitet, og av
tilfeldigheter og ngdlgsninger.

Jeg mener gode rutiner rundt utforming og implementering av individuelle
opplaringsplaner vil kunne minke en slik personavhengighet og sarbarhet ved
utskifting av pedagogisk personale, samt sikre stabilitet og kontinuitet i arbeidet
med barn som trenger spesialpedagogisk hjelp. Videre vil individuelle
oppleringsplaner kunne lette overgangen fra barnehage til skole for barn som vil
ha behov for spesialundervisning i skolen.

2.7 Spesialpedagogisk hjelp i Bodg kommune

Bodg kommune er den stgrste kommunen 1 Nordland med 46049 innbyggere pr
01.01.08, hvorav 3588 er under seks ar (Statistisk sentralbyra, 2008). Per
05.05.08 har 2716 barn plass i en av kommunens 66 barnehager, og ca 30
fgrskolebarn har enkeltvedtak.
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Bystyret i Bodg kommune har med stgtte fra alle partier vedtatt en mélsetting
om at Bodg skal bli best pa oppvekst i Norge (Oppvekstplanen, 2005). Hgsten
2005 startet en prosess der alle fagetater som jobber med barn og unge i Bodg
gikk sammen om en felles oppvekstplan med tilhgrende visjoner og mal.
Barnchage, skole, helsesgstertjeneste, barnevern, politi og Utekontakt skal
sammen jobbe med forebyggende oppveksttiltak for aldersgruppen 0-20 ar.
Hensikten er en samordning av oppveksttiltak som skal sgrge for at eventuelle
problemer blir sett tidlig nok, og gi barn den hjelp de trenger fér problemene blir
for store. Et av fokusomradene i Oppvekstplanen (2005) er systematisk
tilneerming til 4 jobbe med barn vi bekymrer oss for i barnehage og skole.

Som del av den generelle styrkingen av de forbyggende tiltakene er alle
barnchagene i Bodg palagt systematisk kartlegging av barns sprak hvert halvar
fra de er 2 V2 ar, ved hjelp av kartleggingsverktgyet Tidlig registrering av
sprakutvikling, heretter referert til som TRAS (Tras-gruppen, 2003). Videre har
barnehagene og smaskoletrinnet arbeidet systematisk med sprakstimulering og
forebygging av lese- og skrivevansker gjennom STRAKS-prosjektet i perioden
2003-2006 (Jeremiassen og Frgberg, 2007). STRAKS star for spraklig
bevissthet, tidlig hjelp/tilpasset opplaring, rett hjelp (individuell tilpasset),
anerkjennelse, kompetanseheving — for alle og systemgjennomgripende
samarbeid. STRAKS A-B-C er na avsluttet som prosjekt, men de
praksisendringene som STRAKS har medfgrt er fra hgsten 2006 vedtatt
viderefgrt 1 barnehager og skoler. Ifglge Oppvekstplanen (2005) ble STRAKS
1-2-3 innfgrt fra hgsten 2005, og skal gi barn bedre tallforstaelse og grunnlag for
4 mestre matematikk pa skolen.

Etter 1999 har elementer fra Karlstadmodellen i stor grad vert benyttet 1
arbeidet med barn med store sprikvansker, og Barnehagekontoret i Bodg har i
denne perioden lagt til rette for opplering bade blant spesialpedagoger,
ferskolelerere og assistenter. Karlstadmodellen er en sprakstimuleringsmodell
som er utarbeidet for barn med omfattende sprikvansker, og har veert under
utvikling fra 1970-tallet (Karlstadmodellen, 2008). Barende pedagogiske
begreper er familiefokus, partnerskap, struktur, tydeliggjgring, steget — for og
spraktrening i hverdagen. Malsettingen er autonomi for individet, og stikkord er
tidlig intervensjon.

For barn som etter Oppl@ringsloven (1998) har rett til spesialpedagogisk hjelp,
krever Barnehagekontoret at barnehagene utformer individuelle
opplaringsplaner og halvarsrapporter. Barnehagekontoret har utarbeidet en mal
for individuell oppleringsplan (Vedlegg 2), og som en presisering til denne er
det utarbeidet et veiledningshefte for utforming av IOP (Vedlegg 1). Videre er
det utarbeidet mal for halvarsrapporter med tilhgrende veiledning (Vedlegg 3).
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Bodg kommune har organisert det spesialpedagogiske arbeidet for barn i
forskolealder gjennom Barnehagekontorets fagteam. Dette er et tverrfaglig team
bestaende av spesialpedagoger, logopeder, musikkterapeut og ergoterapeut. En
av saksbehandlerne pa Barnehagekontoret er leder for teamet. De ansatte i
teamet har sin base pa Barnehagekontoret, men hovedvekten av arbeidstiden er
ute i praksisfeltet. Praksisfeltet er for det meste barnehager, men kan ogsd vare
hjemme hos barn med rett til spesialpedagogisk hjelp. Fagteamet gir veiledning
til barnehagepersonale og foreldre, og arbeider direkte med barna.
Arbeidsoppgavene er fordelt pa fglgende fire omrader: observasjon,
modellazring, veiledning og forebygging. Barn som far hjelp prioriteres som
folger:

1. Barn med lovfestet rett til spesialundervisning.

2. Barn som er tilmeldt PP-tjenesten og/eller henvist BUP
3. Barn vi bekymrer oss for

4. Generell forebygging

Fgrskolebarn som etter Oppl@ringslovens §5-7 har rett til spesialpedagogisk
hjelp far denne enten av barnehagepersonalet i barnehagen deres, eller eventuelt
hjemme, hvis foreldrene velger det. Videre far barnehagepersonalet, eventuelt
foreldrene, veiledning i1 det spesialpedagogiske arbeidet fra Barnehagekontorets
fagteam. Personalet i fagteamet har slik sett hatt en utgvende funksjon ved &
sgrge for at fgrskolebarn, som etter sakkyndig vurdering fra PPT vurderes a ha
rett til spesialpedagogisk hjelp, far denne hjelpen. Barnehagene melder til
Barnehagekontoret hvilket veiledningsbehov de har, og fagteamets ressurser blir
deretter fordelt pa bakgrunn av disse sgknadene. Den formelle sgknadsfristen er
pa varen, og tildelingen gjelder kommende barmehageér, men barnehagene kan
sende tilleggssgknader hele aret hvis behovet endrer seg. PPT i Bodg har
gjennomgatt en omorganiseringsprosess, og fra hgsten 2006 er PPT-fgrskole og
Barnehagekontorets fagteam samorganisert, slik at Barnehagekontorets fagteam
ni ogsa er sakkyndig instans.

Ut over dette gir Bodg kommune retningslinjer gjennom oppvekstplan og videre
fgringer for satsingsomrader som sprak, matematikk, og kartleggingsverktgy
som TRAS (Tras-gruppen, 2003). I tillegg kommer individuelle krav fra
foreldre til alle barn i barnehagen, som skal oppfylles sa langt rad er.
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3 Design og metode

3.1 Valg av forskningsdesign

Med denne undersgkelsen gnsker jeg & bringe fram ny kunnskap om
implementering av individuelle opplaringsplaner i barnehagen. Samtidig sgker
jeg & konfrontere egne antagelser og holdninger til barnehagenes arbeid innenfor
dette feltet. Videre héper jeg at de resultater som framkommer av undersgkelsen
kan danne grunnlag for gkt fokus pa det spesialpedagogiske arbeidet i
barnehagen. Til slutt vil jeg forsgke a avdekke et eventuelt forbedringspotensial
og fglgelig bidra til en forbedring av barnehagenes arbeid med individuelle
opplaringsplaner.

Pa bakgrunn av erfaringer fra egen praksis, interesse for arbeidet med
individuelle opplaringsplaner 1 barnehagen, eksisterende teori samt manglende
forskning vedrgrende implementering av individuelle oppl@ringsplaner, kom jeg
fram til fglgende forskningsspgrsmal:

Hvordan arbeider barnehagene i Bodg kommune med implementering og
tilhgrende evaluering av individuelle opplaringsplaner?

A research design is the logic that links the data to be collected (and the
conclusions to be drawn) to the initial questions of study (Yin, 2003:19).

Enhver empirisk undersgkelse har med andre ord et implisitt, om ikke eksplisitt,
forskningsdesign. Designets hovedhensikt er & medvirke til at resultatene
korresponderer med forskningsspgrsmalet. En forskningsdesign er med andre
ord en plan for gjennomfgringen av mitt studie av implementering og tilhgrende
evaluering av individuelle opple@ringsplaner i barnehagen.

Ifglge Jacobsen (2005) er det to dimensjoner som er viktig nar vi skal velge
forskningsdesign, om studien er ekstensiv, det vil si gér i bredden, eller intensiv,
det vil si gér i dybden, og om undersgkelsen er beskrivende eller kausal. Med
dybde menes hvordan vi n&rmer oss fenomenet vi skal studere, og med bredde
tenkes det pa hvor mange undersgkelsesenheter vi velger a studere. Deter i
prinsippet ikke noen motsetninger mellom disse to dimensjonene.

Vi ber ifglge Jacobsen (2005) velge en intensiv design hvis vi har en uklar og
darlig forstatt problemstilling, eller gnsker om a forsta eller forklare en spesiell
situasjon eller hendelse. Med denne undersgkelsen har jeg nettopp et slikt gnske
om a forsta og forklare en spesiell situasjon, nemlig implementering og
evaluering av individuelle opplaringsplaner i barnehagen. Jeg ¢nsker a fa
kunnskap om den enkelte pedagogiske leders opplevelse og forstaelse av eget
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arbeid og egen arbeidssituasjon med hensyn til implementering av individuelle
opplaringsplaner. Her blir det viktig 4 fa frem sa mange nyanser og detaljer
som mulig. Det er gnskelig & 4 fram de individuelle variasjonene av opplevelse
og forstaelse, samtidig som jeg vurderer om det er mulig & finne
overensstemmende synspunkter. Det er viktig at jeg pa denne maten féar fram en
sa helhetlig beskrivelse av fenomenet som mulig. Jeg velger derfor en intensiv
undersgkelse, da jeg anser at en slik dybdeundersgkelse vil kunne gi meg de
mest utdypende svarene pa forskningsspgrsmalet mitt.

Ifglge Skogen (2006) foreligger det tre empiriske forskningstiln&rminger,
eksperimentelle design, survey design og case studie design. Hva vi leter etter,
og hvor vi leter, vil vaere fgrende for hvilken design og hvilken metode vi velger
for var forskning. I min undersgkelse gnsker jeg 4 avdekke hvordan
barnehagene 1 Bodg arbeider med implementering av individuelle
opplaringsplaner for barn som har rett til spesialpedagogiske hjelp. De
pedagogiske lederne i barnehagen har det daglige ansvaret for 4 gjennomfgre
arbeidet, og det er derfor hensiktsmessig a lete etter svar pa
forskningsspgrsmalet blant personer i denne yrkesgruppen. For & gjennomfgre
en slik dybdeundersgkelse ma jeg anvende et forskningsdesign som egner seg til
en slik intensiv studie.

Casestudiedesignet inviterer til et slikt intensivt design. Ifglge Skogen (2006)
egner casestudiedesignet seg nar vi studerer fenomener i sin naturlige kontekst
og ikke under kontrollerte laboratoriepregede betingelser. Implementering av
individuelle opplaringsplaner i barnehagen pavirkes av faglige og personlige
egenskaper hos de personer som skal gjennomfgre arbeidet samt rutiner,
holdninger, prioriteringer og kunnskap i den enkelte barnchage. Her har jeg som
forsker ingen kontroll verken over pedagogenes arbeid med implementering av
planene eller over den kontekst de utfgrer sitt arbeid 1. Jeg velger derfor et
casestudiedesign som overordnet plan for denne undersgkelsen.

3.1.1 Et casestudiedesign med evaluerende innslag

Ordet case er latin og betyr kasus (Skogen, 2006). Vi forbinder ofte
kasusstudier med medisinske, psykologiske og spesialpedagogiske studier av
enkeltpasienter, -klienter, -elever. Casestudier kan ogsa vere studier av
elevgrupper eller klasser, en skole, en kommune eller en enkelt hendelse. 1 en
casestudie er det alltid et fenomen vi studerer.

In general, case studies are the preferred strategy when “how” or "why”
questions are being posed, when the investigator has little control over
events, and when the focus is on a contemporary phenomenon within
some real-life contex (Yin, 2003:1).
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Det engelske ordet case kan i mange sammenhenger erstattes eller suppleres
med det norske ordet tilfelle (Skogen, 2006). Vi kan fglgelig leere mye om det
fenomenet vi er interessert i ved a studere enkelttilfeller. I denne undersgkelsen
undersgker jeg enkelte pedagogiske lederes arbeid med implementering av
individuelle opplaringsplaner med hap om at disse enkelttilfellene kan hjelpe
meg a belyse dette arbeidet i Bodg kommunes barnehager.

En casestudie hvor vi undersgker et fenomen €n gang betegnes som en
singelcase (Skogen, 2006). En singelcasestudie kan besta av flere
analyseenheter og betegnes da som en embedded, det vil si en sammensatt,
singelcasestudie. Min undersgkelse er nettopp en slik embedded
singelcasestudie med et utvalg bestadende av fem analyseenheter i form av fem
pedagogiske ledere i barnehager i Bodg kommune. Disse fem definerer jeg som
én case.

Undersgkelsen tar ikke sikte pa a vaere et helhetlig evalueringsarbeid, men ved a
stille meg spgrrende til hvordan barnehagene implementerer de individuelle
oppl@ringsplanene, foretar jeg en implementeringsanalyse som igjen er en
evaluering. Ifglge Sjgvoll (2006) er dette analyser som gir oss kunnskap om hva
som skal til for at tiltak skal kunne implementeres i organisasjonen. I min
undersgkelse gnsker jeg & fa svar pa hvordan barnehagene arbeider med
implementering og tilhgrende evaluering av individuelle oppleringsplaner samt
hva som fremmer, eventuelt hemmer dette arbeidet. Videre gnsker jeg &
reflektere hvorvidt lokal praksis i barnechagen, sammen med tiltak initiert fra
sentrale og lokale myndigheter, kan omsettes til nye og forbedrede handlinger i
barnehagen.

3.2 Valg av forskningsmetode

Ordet metode kommer av gresk og betyr planmessig fremgangsmate (Berulfsen
og Gundersen, 2005). Ifglge Halvorsen (2003) er metode den handverksmessige
siden av vitenskapelig virksomhet, med andre ord l&ren om de verktgy vi kan
benytte for 4 samle inn informasjon. Metode er mer enn bare
undersgkelsesteknikker, den er ogsa er laeren om hvordan vi samler inn,
organiserer, bearbeider, analyserer og tolker sosiale fakta pa en systematisk
mate.

Ifglge Kvale (1997) betyr metode veien til malet, og vi ma selv vite hva malet er
hvis vi skal finne eller vise andre vei til malet. Nar vi forbereder en
intervjuundersgkelse, ma vi stille oss spgrsmalene hva, hvorfor og hvordan. Jeg
har tidligere gjort rede for spgrsméilene om hva og hvorfor (Kapitlene 1 og 2).
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Videre vil jeg 1 dette kapitlet gjgre rede for hvordan undersgkelsen planlegges
gjennomfert.

3.2.1 Kvalitativ forskningsmetode

Ifglge Jacobsen (2005) bgr vi unngd & tenke pa kvalitativ og kvantitativ metode
som to motsetninger, men heller som to ytterpunkter pa en skala. Kvantitative
og kvalitative metoder skiller seg fgrst og fremst fra hverandre ved graden av
strukturering av informasjon fgr undersgkelsen igangsettes. Begge metodene
kan formidle mening, og ved & kombinere dem kan vi begrense eventuelle svake
sider ved begge metodene.

Jeg ser at det i denne undersgkelsen kunne vert hensiktsmessig & kombinere
kvantitative og kvalitative data. Ved & sende ut spgrreskjema til alle
barnchageledere i Bodg kommune, ville jeg hatt muligheten til & belyse
fenomenet i hele sin bredde. Kombinert med & gjennomfgre dybdeintervju av et
utvalg av pedagogiske ledere, ville jeg ogsa fatt belyst fenomenet i dybden.
Med tanke pa den tidsressursen jeg hadde til radighet innenfor rammen av
masterstudiet, var det ikke praktisk mulig & gjennomfgre undersgkelsen pa
denne maten.

Kvalitative undersgkelser egner seg for 4 f frem en nyansert beskrivelse av et
tema, der vi gnsker & se sammenhengen mellom individ og kontekst og f4 fram
hvordan mennesker fortolker og forstar en gitt situasjon (Jacobsen, 2005).
Kvalitativ metode legger vekt pa detaljer, nyanserikdom og det unike ved hver
enkelt informant. Mitt gnske med denne undersgkelsen er a skaffe meg
informasjon som kan vere til hjelp med tanke pa a forstd fenomenet individuelle
opplaringsplaner 1 tilknytning til de personer som skal iverksette dem og i det
miljget de skal gjennomfgre det. Jeg ser at en kvalitativ undersgkelsesmetode er
godt egnet til dette formélet, og velger derfor & gjennomfgre en ren kvalitativ
studie.

3.2.2 Det kvalitative forskningsintervju

Ifglge Jacobsen (2005) er felgende fire metoder hyppigst benyttet innenfor
kvalitativ forskning, det individuelle dpne intervjuet, gruppeintervjuet,
observasjon og dokumentanalyse.

Samtalen er en grunnleggende menneskelig kommunikasjonsform (Kvale,
1997). Vi lerer ofte andre mennesker 4 kjenne gjennom 4 interagere, stille
spgrsmal og besvare spgrsmal. Forskningsintervjuet er videre en faglig
konversasjon som baserer seg pd den hverdagslige samtalen.
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Det épne, individuelle intervjuet egner seg nar vi er interessert i hva det enkelte
individet uttrykker, og hvordan hun fortolker og legger mening i et fenomen,
samt nér vi skal undersgke fa enheter (Jacobsen, 2005). I min undersgkelse er
det nettopp de individuelle synspunktene jeg gnsker a fa fram.
Problemstillingen jeg velger tar utgangspunkt i gnsket mitt om a forstd
fenomenet implementering og evaluering av individuelle oppl&ringsplaner i
barnchagene med utgangspunkt i hvordan arbeidet oppleves av de som har
ansvar for a gjennomfgre det. Her leter jeg etter eventuelle fellestrekk mellom
barnehagene, samtidig som jeg tar utgangspunkt i det unike og spesielle ved
hver informant. For & framskaffe informasjon som er egnet til 4 besvare
forskningsspgrsmalet, foretar jeg en dybdeundersgkelse med fem pedagogiske
ledere som informanter. De pedagogiske ledemne i barnehagen har det daglige
ansvaret for implementering av individuelle opplaringsplaner, og jeg formoder
av den grunn at de kan bidra med relevant informasjon om barnehagenes arbeid
med implementering av individuelle oppleringsplaner.

Videre gnsker jeg a utforske de pedagogiske ledernes livsverden med henblikk
pa det arbeid de har ansvar for med implementering og evaluering av
individuelle oppleringsplaner i barnehagen. Ifelge Johnsen (2006) bgr vi
samtale med mennesker eller stille dem noen relevante spgrsmal for & fa
kunnskap om hvordan mennesker ser pd og vurderer sitt liv og den kontekst de
befinner seg i. Vi lerer noe om andre mennesker ved & samtale med dem.
Hvilken form vi gir samtalen, avhenger av samtalens mal og innhold. Vi bruker
andre ord, regler og teknikker i hverdagssamtalen med familie, venner og naboer
enn vi bruker i den forskende samtalen. Mens vi i hverdagssamtalen ikke
ngdvendigyvis tar utgangspunkt i planlagte temaer, kjennetegnes den faglige
samtalen ved at den tar utgangpunkt i en problemstilling med tilhgrende
forberedte spgrsmal.

Ifglge Dalen (2004) er formdlet med et intervju & fremskaffe utfgrlig og
beskrivende informasjon om hvordan andre mennesker opplever ulike sider ved
sin livssituasjon. Det kvalitative intervjuet er spesielt godt egnet til 4 fa
kunnskap om informantenes egne erfaringer, tanker og fglelser.

Det kvalitative forskningsintervju har videre til hensikt a forsta verden fra
informantens synspunkt, utdype meningen 1 menneskers opplevelser, avdekke
deres livsverden, for deretter a gi vitenskapelige forklaringer (Kvale, 2002).
Ifglge Kvale (1997) er intervjumetoden inspirert av fenomenologisk filosofi, og
tema for det kvalitative forskningsintervjuet er informantens livsverden og hans
eller hennes eget forhold til den. Jeg finner det kvalitative forskningsintervju
spesielt egnet som metode for min undersgkelse, da jeg gnsker en tilnarming
som fokuserer pa opplevelsesdimensjonen. Sentralt i undersgkelsen star gnsket
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mitt om & forstd fenomenet implementering og evaluering av individuelle
opplaringsplaner sett fra intervjupersonenes stasted. Jeg gnsker a avdekke deres
opplevelse av dette arbeidet, ikke bare beskrive deres situasjon. Ved hjelp av
det kvalitative forskningsintervjuet haper jeg a fa fram fyldig og utdypende
informasjon som kan hjelpe meg til & besvare forskningsspgrsmélet.

Dalen (2004) skiller mellom apne og strukturerte intervju, og hevder videre at
malsettingen med det apne intervjuet er at informanten skal kunne formidle sine
livserfaringer mest mulig fritt. Denne malsettingen gnsker jeg i stgrst mulig
grad a oppfylle, samtidig som jeg har intensjoner om at undersgkelsen skal gi
meg svar pa forskningsspgrsmalet (Kapittel 3.1). For a sikre meg at samtalene
har fokus pa denne problemstillingen, velger jeg & benytte det semistrukturerte
intervjuet med operasjonaliserte tema som intervjuform.

3.3 Noen oppfglgende vitenskapsteoretiske betraktninger

Med vitenskap mener vi virksomhet som bringer fram ny kunnskap og
systematiserer denne, slik at vi kan trenge under virkelighetens overflate.
Vitenskapelighet kjennetegnes av en kritisk holdning til dogmer,
padstander og etablerte sannheter (Halvorsen, 2003:13-14)

Videre hevder Halvorsen (2003) at forskning hgrer til innenfor vitenskapens
omrade og blir betraktet som en sentral vitenskapelig aktivitet. Forskning skiller
seg fra annen erkjennelsesvirksomhet ved at bestemte spilleregler fglges. I min
undersgkelse legger jeg vekt pa en avgrensende problemstilling, aktuell teori og
tidligere forskning samt en best mulig datainnsamling med pafglgende
framstilling av resultater og drgftinger.

Forskningskunnskap er ikke alltid det samme som praktisk kunnskap. Begge
former for kunnskap er verdifull, men de har ofte forskjellig hensikt med
tilfredsstilling av ulike standarder. Ifglge Gall, Gall og Borg (2007) er formalet
med utdanningsforskning & generere kunnskap som beskriver, forutsier,
forbedrer og forklarer prosess og praksis relatert til utdanning. Jeg gnsker &
fremskaffe kunnskap som er egnet til 4 beskrive barnehagenes praksis med
hensyn til implementering og tilhgrende evaluering av individuelle
opplaringsplaner. Videre vil jeg etterstrebe & gi en framstilling av denne
kunnskapen pé en slik mate at den kan vare egnet som utgangspunkt for
oppfalgende refleksjoner i barnehagene med pafglgende muligheter for
forbedring av praksis.

I spesialpedagogisk sammenheng er det interessant 4 bedre kunnskapen om
hvordan barnehagene arbeider med implementering av individuelle
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opplaringsplaner. For & utvikle forstielsen av et fenomen, md det studeres i den
kontekst det er en del av og knyttes opp mot de personer som er aktgrer i denne
virkeligheten. Jeg studerer ikke en objektiv virkelighet, men virkeligheten slik
den oppleves av de som er en del av den. De pedagogiske lederne i barnehagene
har det daglige ansvaret for implementering av de individuelle
oppleringsplanene. [ denne sammenheng er deres praksis et meningsfullt
fenomen, da praksisen uttrykker en mening og har en betydning (Gilje og
Grimen, 1993). Meningsbegrepet omfatter bade menneskelige aktiviteter og
resultatene av disse. A studere de pedagogiske ledernes livsverden vil siledes
kunne gi en bedre forstaelse av arbeidet med implementering av
opplaringsplanene.

3.3.1 Det hermeneutiske perspektiv

Den hermeneutiske tradisjon tar utgangspunkt i at virkeligheten er konstruert av
mennesker, og at den derfor ma studeres ved 4 undersgke hvordan mennesker
oppfatter virkeligheten (Jacobsen, 2005). Innenfor den hermeneutiske tradisjon
har vi ikke pa forhand en hypotese som skal testes ut, men sgker kunnskap om
noe som ikke er direkte observerbart eller mulig 4 male. For a forsta
meningsfulle fenomener ma de fortolkes. Ifglge Halvorsen (2003) betyr
hermeneutikk tolkningslare og star for et vitenskapssyn som legger vekt pd a
forsté eller fortolke en handling framfor a avdekke arsakssammenhenger. Dette
gjopres ved 4 undersgke hva slags intensjoner som ligger bak handlingen fra
aktgrens side, for deretter & forstd og fortolke denne.

Mennesker fortolker egen identitet og det samfunn de er en del av. Slike
fortolkninger av seg selv og samfunnet, er ofte med 4 bestemme bade hvem de
selv er og hvordan samfunnet er. Dette innebarer at samfunnsforskere ofte ma
fortolke og forstd en verden som allerede er fortolket av aktgrene selv. Ifglge
Gilje og Grimen (1993) spiller det ingen rolle om aktgrenes egne tolkninger er
korrekt eller feilaktig, da begge deler kan gi samfunnsforskeren verdifull
informasjon. A tolke noe som allerede er tolket kalles dobbel hermeneutikk. T
min undersgkelse skal jeg studere hvordan barnehagene i Bodg arbeider med
implementering og tilhgrende evaluering av individuelle oppleringsplaner. Ved
a benytte ansatte i barnehagene som informanter vil jeg i etterkant av
datainnsamlingen matte fortolke en virkelighet informantene allerede har
fortolket, og ma séaledes sgke a forsta informantenes fortolkning av sin verden
for a forstd deres handlinger.

Viktige grunntanker i hermeneutikken er at meningsfulle fenomener bare er
forstéelige i den sammenheng eller kontekst de forekommer, og at vi alltid
forstar noe pa grunnlag av visse forutsetninger (Gilje og Grimen, 1993).
Hvordan jeg forstar et fenomen avhenger av hvilke forutsetninger jeg har. Disse
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forutsetningene er pavirket av min personlige, sosiale, kulturelle og historiske
bakgrunn, og vil legge vesentlige premisser for hvordan jeg forstér et fenomen
(Hjardemaal, 2002).

Min fgrforstaelse vil alltid prege min tolkning av fenomenet, og ifglge Gadamer
er denne fgrforstaelsen et viktig vilkar for forstaelse (Gilje og Grimen, 1993).
Uten fgrforstaelsen ville det vaert umulig a forstd noe som helst. Innenfor all
forskning ma vi vite hva vi ser etter, hvis ikke ville ikke forskningen peke i noen
som helst retning. Fgrforstielsen representerer saledes bade fordeler og
ulemper. Hvis min fgrforstaelse er preget av mangel pa refleksjon, vil dette
kunne prege min tolkning av fenomenet jeg undersgker og ha betydning for den
konklusjon jeg kommer fram til. Likeledes vil en fgrforstielse som preges av
bevissthet om egen bakgrunn, holdninger og taus kunnskap kunne pavirke
tolkning og konklusjon i en annen retning. Slik sett er fgrforstelsen reviderbar.
Forut for undersgkelsen ma jeg pa forhand reflektere min egen forforstaelse av
barnehagenes arbeid med implementering av individuelle oppl@ringsplaner.
Ved a vare bevisst egen fgrforstaelse, kan erfaringer fra mgtet med
informantene bidra til ny erkjennelse, og pa den maten endre min fgrforstaelse
til ny forstdelse og ny kunnskap.

Den hermeneutiske sirkel refererer til at fortolkningen foregar i en sirkulaer
prosess med kontinuerlige bevegelser mellom helhet og del, mellom det som
skal fortolkes og den kontekst det fortolkes 1, og mellom det som skal fortolkes
og egen fgrforstaelse (Gilje og Grimen, 1993). Nar jeg intervjuer informantene
vil jeg produsere en tekst. Denne bestér av bade deler og helhet. Hvordan jeg
tolker delene vil pavirke hvordan jeg forstar helheten, og hvordan jeg tolker
helheten vil pavirke hvordan jeg forstar delene. Min tolkning vil ogsa avhenge
av den kontekst opplysningene er en del av og den fgrforstielse jeg har med meg
inn i tolkningsprosessen. Pa denne maten kan tolkningen av en tekst paga i det
uendelige.

Malet er & gi en mest mulig uavhengig fortolkning av det fenomen jeg studerer
(Hjardemaal, 2002). Mitt arbeid som veileder overfor barnchagene i Bodg har
gitt meg erfaringer som igjen har pavirket min oppfatning av deres arbeid med
implementering av individuelle oppleringsplaner. Denne f@grforstaelsen ma jeg
etter beste evne sgke a fri meg fra, slik at jeg pa bakgrunn av forskningen evner
a tilegne meg ny kunnskap. Jeg ma saledes konfrontere egen fgrforstaelse
gjennom hele forskningsprosessen fra utforming av problemstilling,
operasjonalisering av forskningsspgrsmalet, utvelgelse av informanter, selve
datainnsamlingen, og til slutt den endelige dataanalysen.
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3.3.2 Overfgringsverdi til min pedagogiske forskning

Ifglge Fuglseth (2006) er det lett 4 se relevansen av hermeneutisk teori innenfor
pedagogisk forskning. Skole og barnehager bygger sin virksomhet pa lover som
regulerer driften og egne grunntekster med egne intensjoner for hvordan
virksomheten skal drives. Disse skal s tolkes og brukes av de menneskene som
jobber i organisasjonen ut fra deres fgrforstaelse og ut fra den kontekst de er en
del av. Denne tolkning danner igjen grunnlaget for deres praksis. Vi er oss
sjelden bevisst den tolkning som ligger til grunn for vare handlingsmgnstre. De
handlingsalternativer vi oppfatter som absolutte er imidlertid resultater av denne
tause kunnskapen. Nar mennesker blir klar over sitt eget forhold til, og
pavirkning av den situasjon de befinner seg i, gir det dpning for ny tolkning, og
dermed nye handlingsalternativer. Slik sett kan en hermeneutisk innfallsvinkel i
skole og barnchageforskning vere en hjelp til utvikling.

Det er nettopp en slik utvikling jeg gnsker a bidra til i min undersgkelse.
Barnehagene i bygger sin virksomhet pa Barnehageloven (2005), Rammeplanen
(2006) og egne plandokumenter som arsplan og periodeplaner (Kapittel 2.4).
Videre, vedrgrende barn med behov for spesialpedagogisk hjelp, bygger
barnehagene 1 Bodg pa Oppleringsloven (1998) og Barnchagekontorets
retningslinjer (Vedlegg 1). Personalet i barnehagene tolker og bruker disse ut
fra sin fgrforstaelse og den kontekst de er en del av, og denne tolkningen danner
grunnlaget for barnehagens praksis. Var tolkning av grunntekster og vére
handlingsmgnstre bgr med jevne mellomrom vare utgangspunkt for evaluering.
I en travel hverdag er vi ikke alltid bevisst vare handlingsmgnstre, langt mindre
reflekterer vi andre mulige handlingsalternativer. Jeg haper denne
undersgkelsen kan bidra til at barnehagene evaluerer sin egen praksis
vedrgrende implementering og tilhgrende evaluering av individuelle
opplaringsplaner samt reflekterer egne handlingsmgnstre og egen taus
kunnskap.

3.4 Metode for innsamling av informasjon

3.4.1 Utvalget

Kvalitative forskningsmetoder er ofte svert tidkrevende. Innenfor rammen av
masterstudiet hadde jeg ikke mulighet til a intervjue hele populasjonen
pedagogiske ledere som arbeider med individuelle oppleringsplaner i Bodg
kommune (Kapittel 3.2.1). Selve intervjuet tar fort mellom en og to timer, og
deretter sitter en sannsynligvis igjen med et relativt stort datamateriale som skal
bearbeides og analyseres. Det var derfor ngdvendig & gjgre et utvalg av
analyseenheter som kunne vare mest mulig representative for
forskningsspgrsmalet. Med tanke pa den tiden jeg hadde til radighet for
undersgkelsen kom jeg fram til at fem analyseenheter ville vare et passende
antall.
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I utvelgelsen av analyseenheter maétte jeg ogsa ta stilling til hvilke personer jeg
skulle intervjue. Ifglge Jacobsen (2005) mé vi vaere oppmerksomme pa hvilke
personer vi samtaler med nar vi skal benytte intervju som forskningsmetode.
Det finnes et klart skille mellom respondenter og informanter, selv om disse ofte
behandles som like begreper. Respondenter er representanter for den gruppen
som skal undersgkes og har derfor direkte kjennskap til fenomenet, mens
informanter har god kjennskap til gruppen eller fenomenet, uten selv a
representere gruppen. Kvale (1997) bruker betegnelsen intervjupersoner, mens
Johnsen (2006) og Dalen (2004) bruker betegnelsen informanter. Selv om jeg
etter Jacobsens presiseringer ser at de pedagogiske lederne hgrer til 1 gruppen
respondenter, velger jeg omtale dem som informanter, da dette er den
betegnelsen jeg selv lettest identifiserer med personer som gir opplysninger som
svar pa spgrsmal (Berulfsen og Gundersen, 2005).

Den teoretiske populasjonen for undersgkelsen var alle pedagogiske ledere i
Bodg kommune som arbeider med implementering av individuelle
opplaringsplaner. Selv var jeg ikke i besittelse av informasjon om hvilke
personer som tilhgrte denne gruppen, og jeg var derfor avhengig av hjelp fra
Barnchagekontoret 1 Bodg 1 utvelgelsen av et mindre antall informanter.

Innen jeg kontaktet Barnehagekontoret hadde jeg pa forhand definert noen
kriterier for utvelgelse. For det fgrste gnsket jeg bredde og variasjon i utvalget.
Jeg gnsket derfor & intervjue pedagogiske ledere bade fra private og kommunale
barnchager, og fra barnehager som representerte stor variasjon med hensyn til
stgrrelse. For det andre gnsket jeg ikke & intervjue personer som jeg selv hadde,
eller hadde hatt en veilederrolle overfor. Dette fordi jeg @¢nsket at informantene
skulle kunne samtale mest mulig fritt uten a fgle seg bundet av lojalitet til meg
eller var eventuelle veiledningsrelasjon. For det tredje gnsket jeg 4 samtale med
personer som jeg mente kunne gi meg mye og god informasjon, og som var
villig til & formidle denne informasjonen (Jacobsen, 2005). I si henseende var
det interessant & samtale med personer med et minimum av erfaring tilknyttet
bruken av individuelle opplaringsplaner. Et kriterium var derfor at de hadde
minimum ett ars erfaring med dette arbeidet.

Etter 4 ha mottatt en oversikt fra Barnehagekontoret over personer jeg kunne
kontakte, gjorde jeg selv et tilfeldig utvalg blant disse. De fem informantene jeg
valgte var alle kvinner. De representerte tre private og to kommunale
barnehager, og barnehagene varierte i stgrrelse med fra to til seks avdelinger.
Informantene var i alderen 35-55 ar, og hadde mellom fire og tretti ars erfaring
fra arbeid 1 barnehage. Alle hadde fgrskolelaererutdanning, hvorav to hadde
fordypning i spesialpedagogikk i1 grunnutdanningen sin. Ingen hadde mindre
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enn to drs erfaring med arbeid med individuelle opplaringsplaner. Alle
informantene mottok veiledning fra spesialpedagog eller logoped, og to av
informantene opplyste at de ogsd mottok veiledning fra fysioterapeut. Fire av
dem hadde ekstra assistentressurs tilknyttet avdelingen for & kunne frigjgre tid til
det spesialpedagogiske arbeidet.

3.4.2 Oppfolgende operasjonalisering med utvikling av intervjuguide

Operasjonalisering betyr d gjpre et abstrakt begrep til noe mdlbart (ofte
et konkret spgrsmal) (Jacobsen, 2005:234).

Jacobsen (2005) sier videre at siden vi ikke kan male begreper direkte, ma vi
male begrepene indirekte ved 4 komme fram til konkrete indikasjoner ved dem.
Vi méler det abstrakte fenomenet gjennom de spesifikke spgrsmalene vi stiller.
For a fa innsikt i opplevelsesdimensjonen, ma vi fa mennesker til 4 fortelle om
sine opplevelser og erfaringer, noe som igjen forutsetter at forskeren har
kjennskap til hvilke omrader det er viktig a fokusere pa under datainnsamlingen.
Med min bakgrunn som spesialpedagog blant fgrskolebarn i Bodg kommunes
barnehager, far jeg gode muligheter for tilgang til forskningsfeltet jeg skal
studere, og dermed et godt utgangspunkt for operasjonaliseringen av
forskningsspgrsmalet.

Jeg utarbeidet en intervjuguide med konkrete spgrsmal som var egnet for & fa
svar pa forskningsspgrsmaélet. Siden jeg hadde valgt a benytte semistrukturert
intervju besto intervjuguiden av emner som jeg gnsket a fa belyst i lgpet av
intervjuet, formulert ved hjelp av apne spgrsmil. Hovedspgrsmalene i
intervjuguiden var knyttet til igangsetting av arbeidet med oppleringsplanen,
aktgrer 1 dette arbeidet, eventuelle rutiner for kvalitetssikring av arbeidet,
utfordringer og maloppndaelse. Jeg regnet med at jeg i lgpet av intervjuet ville
komme til 4 benytte meg av eventuelle utdypende og oppklarende spgrsmal.

Ifglge Dalen (2004) ma vi alltid foreta et eller flere prgveintervju nér vi skal
gjiennomfgre en kvalitativ intervjustudie. Informanten som stilte opp til
proveintervju var en pedagogisk leder som jeg tidligere var veileder for og som
fglgelig ikke var inkludert i undersgkelsen. Hensikten med prgveintervjuet var a
teste meg selv i rollen som intervjuer, prgve ut intervjuguiden og lydopptakeren,
samt gve pa transkribering av datamaterialet etterpd. Med hensyn til
lydopptaker gjorde jeg meg pa forhand kjent med hvordan denne virket, samt
sgrget for at jeg hadde med ekstra batterier i tilfelle jeg fikk bruk for det. Det
ville veert kjedelig & oppdage at opptakeren ikke virket halvveis ut i intervjuet
uten 4 kunne gjgre noe med det, eller at jeg i etterkant oppdaget at jeg manglet
opptak av halve intervjuet.
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Bruk av intervjuguide apner vanligvis for en viss fleksibilitet, slik at innsikt en
tilegner seg fra de fgrste intervjuene, fgrer til at en senere endrer intervjuguiden
(Halvorsen, 2003). Dette kan igjen medfgre at en ikke far stilt de samme
spgrsmalene til alle informantene. Ved & benytte meg av et prgveintervju fikk
jeg muligheten til 4 omformulere spgrsmélene i intervjuguiden i etterkant for at
de bedre skulle ivareta forskningsspgrsmalet. Jeg hapet at jeg pa denne méten
kunne unnga misforstaelser samt redusere muligheten for justeringer i
intervjuguiden underveis 1 undersgkelsen. Hele prosessen med prgveintervjuet
gav meg muligheten til a reflektere meg selv som intervjuer og om spgrsmalene
i intervjuguiden faktisk var egnet til 4 gi svar pa forskningsspgrsmaélet. I
etterkant av prgveintervjuet gjorde jeg sa en del ngdvendige justeringer i
intervjuguiden pa bakgrunn av disse refleksjonene (Vedlegg 4).

Den omarbeidede intervjuguiden ivaretok fortsatt kravene til et semistrukturert
intervju, men med mulighet for utdypende og oppklarende spgrsmal underveis.

I og med at jeg skulle undersgke fenomenet sett fra informantens stasted, var det
en forutsetning at denne hadde mulighet til & snakke mest mulig fritt. For at
dette skulle veere mulig, var det viktig at jeg som undersgker ikke hadde en
fastspikret plan for hva jeg skulle lete etter. Jeg matte legge opp til en
undersgkelsessituasjon preget av mest mulig apenhet.

3.4.3 Plan for gjennomfgring med noen etiske betraktninger

I forkant av selve undersgkelsen matte jeg sikre meg tillatelse for & kunne
oppsgke de aktuelle informantene. Ifglge Dalen (2004) ma forskeren gjennom
sdkalte portvakter for a fa tilgang til forskningsfeltet, og med det menes personer
med kontroll over atkomstlinjer til informantene. For & kunne gjennomfgre et
forskningsarbeid i barnehagene 1 Bodg kommune, var jeg fgrst og fremst
avhengig av a f3 tillatelse fra barnehagesjefen i kommunen. Jeg sendte en
skriftlig sgknad, der jeg kort gjorde rede for undersgkelsens hensikt, og hvilken
fremgangsmate jeg ville benytte (Vedlegg 5). Jeg mottok forst en muntlig
godkjenning, og gikk sé i gang med 4 kontakte barnchagene. Senere i prosessen
mottok jeg en skriftlig godkjenning for & gjennomfgre undersgkelsen (Vedlegg
6).

De neste portvaktene var de respektive styrerne 1 barnehagene. Jeg ringte fgrst
til de aktuelle styrerne for & informere om undersgkelsen, og skaffe meg deres
samtykke til a forske i deres barnehage. Det var imidlertid ikke enkelt & treffe
alle styrerne pa telefon. Da det hastet for meg a skaffe nok informanter og
komme i gang med undersgkelsen, valgte jeg i noen tilfeller fgrst & samtale med
den aktuelle informant, og sa gjgre avtale om at hun foretok en avklaring med
sin styrer. Det viste seg at alle de respektive styrerne jeg kontaktet var positive.
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Til slutt matte jeg melde forskningen til Norsk samfunnsfaglig datatjeneste da
undersgkelsen var meldepliktig (Personopplysningsloven, 2000 § 31). Jeg
brukte et meldeskjema til formélet (Vedlegg 7), og fikk tilbakemelding med
klarsignal om & sette i gang undersgkelsen (Vedlegg 8).

Hensikten med all forskning er & produsere gyldige og palitelige resultater pa en
etisk forsvarlig mate (Merriam, 1988). Nar vi forsker pa mennesker ma vi
gjennom hele forskningsprosessen foreta etiske vurderinger. Videre ma vi vere
bevisst pa hva vi undersgker og formalet med a undersgke. Dalen (2004)
omtaler fem forskningsetiske retningslinjer knyttet til forskning pa mennesker,
hvorav jeg matte ta hensyn til fglgende tre i min undersgkelse, krav om
samtykke, krav om & informere og krav om konfidensialitet.

Informantene har pa bakgrunn av skriftlig og muntlig informasjon om alle sider
ved undersgkelsen, gitt skriftlig samtykke til a delta og til at jeg kan bruke
informasjonen i etterkant av undersgkelsen (Vedlegg 9). Samtykket ble gitt
frivillig med forsikring om at de nar som helst kunne trekke seg fra
undersgkelsen, hvis de matte gnske det.

Denne undersgkelsen omfatter relativt fa analyseenheter, og skulle
gjennomfgres i et relativt lite og oversiktlig miljg. For & ivareta kravet til
konfidensialitet har jeg under presentasjon av utvalget valgt & ikke koble
informasjon om den enkelte barnehages stgrrelse og eierforhold opp mot
informasjon om den enkelte informants alder, ansiennitet og eventuell
tilleggsutdanning. Videre har jeg tatt hensyn til personvernet ved presentasjon
av resultatene, slik at ingen opplysninger skal kunne kobles til enkeltmennesker.

I tillegg til de ovennevnte kriterier matte jeg i forkant av intervjuene foreta en
avklaring av roller og forventninger. Jeg var forberedt pa at det i Igpet av
intervjuene kunne komme fram informasjon om forhold som informanten gnsket
jeg skulle hjelpe henne med, eller jeg fglte jeg burde hjelpe henne med. Derfor
var det viktig 4 fastsla pa forhénd at hensikten med intervjuet var & besvare
forskningsspgrsmalet, og at jeg ikke kunne hjelpe informanten i forhold til
eventuelle utfordringer hun matte sta overfor i sitt daglige arbeid. Ved ala
intervjuguiden veare styrende for samtalen, sgkte jeg gjennom hele intervjuet a
fokusere pa at det skulle vaere en forskende og ikke en terapeutisk samtale.

3.4.4 Datainnsamling

Ifglge Jacobsen (2005) viser forskning at innholdet i intervjuet pavirkes av den
konteksten det inngar i, og skiller videre mellom naturlige og kunstige
intervjusteder. Et naturlig intervjusted er et sted informanten kjenner godt, mens
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kunstige intervjusteder kan vere intervjuerens kontor eller et sted verken
informanten eller intervjueren kjenner. Konteksteffekten av slike kunstige
omgivelser er at de kan ha en tendens til & resultere i at informanten gir kunstige
svar. Samtlige intervjuer fant sted i de respektive barnchagene, der
informantene hadde muligheten til 4 fgle seg pd hjemmebane. Her matte jeg pa
forhand sgrge for at vi unngikk & bli avbrutt eller forstyrret i Igpet av intervjuet.

Intervjuets form er ansikt til ansikt og jeg benyttet lydopptaker ved alle
intervjuene. Dette for 4 f4 med all den verbale informasjon informanten
formidlet. P4 denne maten hadde jeg ogsa bedre kontakt med informanten
underveis i intervjuet, enn om jeg skulle vert opptatt med a skrive ned alt som
ble sagt. Jeg benyttet i tillegg en logg, hvor jeg noterte egne tanker og eventuelt
kroppssprak hos informanten underveis.

Ifglge Jacobsen (2005) har intervjuerens opptreden mye a si ved det personlige
intervjuet. Det er ngdvendig a etablere et tillitsforhold mellom intervjuer og
informant, og kommer videre inn pa noen gode tips som jeg benyttet meg av.
Selv om jeg pa forhand hadde formidlet skriftlig til informantene hva som var
hensikten med intervjuene, innledet jeg likevel med & informere om méalet med
samtalen. Deretter stilte jeg noen generelle innledende spgrsmal hentet fra
intervjuguiden. Under hele intervjuet sgkte jeg & innta en posisjon der jeg bade
fysisk og mentalt signaliserte en lyttende holdning. Jeg bestrebet meg pa & vare
oppmerksom pa eget kroppssprék og mimikk. Videre sgkte jeg & formidle til
informanten at jeg forstod ved a nikke bekreftende underveis, samt stille
utdypende spgrsmal nar jeg ikke skjgnte, eller det var noe jeg ville vite mer om.
Til slutt prgvde jeg & finne en naturlig méte a avrunde intervjuet pa, for
eksempel ved & gi uttrykk for at jeg hadde fatt tilstrekkelig informasjon.
Samtidig gav jeg apning for at informanten kunne komme med informasjon hun
syntes var viktig, og som vi ikke hadde vert inne pa. Pa forhand hadde jeg satt
en tidsavgrensing for intervjuet pa cirka halvannen time.

Ifglge Kvale (1997) vil transkribering si & klargjgre intervjumaterialet for
analyse, noe som i mitt tilfelle innebar & reinskrive fra muntlig tale til skriftlig
tekst. Jeg transkriberte intervjuene etter a ha hgrt igjennom dem to til tre
ganger. Utskriftene av intervjuene og loggnotatene gjorde jeg senere bruk av 1
arbeidet med & analysere datamaterialet. Jeg sgkte a vaere bevisst egen
fgrforstaelse gjennom intervjuprosessen og senere analysearbeid, slik at jeg fikk
fram informantens stemme (Kapittel 3.3.1).

3.4.5 Validitet og reliabilitet
Kvale (1997) referer til begrepene generaliserbarhet, validitet og reliabilitet som
en hellig, vitenskapelig treenighet innen moderne samfunnsvitenskap.
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Undersgkelsens validitet henviser til dens gyldighet, hvor validitet i kvalitativ
forskning betyr i hvilken grad metoden bidrar til & undersgke det
problemstillingen spgr om. Ifglge Jacobsen (2005) tenker vi oss ikke en
objektiv sannhet, men mer i retning av intersubjektivitet som igjen betyr at flere
personer slutter seg til gjennomfgringen av forskningsprosjektet.

Ifglge Kvale (1997) sikrer forskeren undersgkelsens validitet ved hjelp av sin
egen handverksmessige dyktighet gjennom hele prosessen. Undersgkelsens
validitet avhenger av at jeg studerer det jeg har til hensikt a studere. Gjennom
operasjonalisering av forskningsspgrsmalet i en intervjuguide med spgrsmal som
er egnet til 4 gi svar pa problemstillingen, samt fokus pa problemstillingen under
selve intervjuet, sgker jeg a ivareta undersgkelsens validitet. Videre sgrger jeg
for validitet gjennom deltakerkontroll ved at informantene far muligheten til &
lese igjennom utskriftene fra intervjuene og eventuelt komme med justeringer
eller presiseringer. Ved tolkning av datamaterialet sgker jeg a styrke validiteten
ved a reflektere egen fgrforstaelse og teoretisk perspektiv. Det faktum at jeg
ikke studerer en objektiv virkelighet, men virkeligheten slik informanten
oppfatter den kan vare med a svekke undersgkelsens validitet. Til slutt ma jeg
reflektere validiteten ved & vurdere resultatene opp mot tilgjengelig og relevant
teori.

Undersgkelsens generaliserbarhet, det vil si overfgrbarhet, henviser til dens
eksterne gyldighet. Slik ytre validitet handler om hvorvidt resultatene fra
undersgkelsen kan generaliseres til en stgrre gruppe (Jacobsen, 2005). Da jeg
valgte 4 utfgre en kvalitativ undersgkelse med et lite antall informanter, var ikke
formaélet a fastsld omfanget eller hyppigheten av et problem, men a forsta og
utdype et fenomen.

Nar jeg vurderer undersgkelsens reliabilitet stiller jeg spgrsmal ved dens
palitelighet. Reliabilitet har vert regnet som et lite egnet begrep i kvalitativ
forskning, da vi ikke har muligheten til 4 ga tilbake og etterprgve resultatene pa
samme mate som i kvantitative undersgkelser. Dalen (2004) hevder at i
kvalitative studier utformes forskerens rolle i samtale med informanten og i den
aktuelle situasjonen. Ved & samtale med mennesker endrer de seg, og vil derfor
ofte svare annerledes om de blir stilt de samme spgrsmélene en gang til. A
gjenta undersgkelsen vil derfor gi andre resultater. Nar vi vurderer reliabiliteten
i kvalitative undersgkelser ma vi derfor utga fra andre kriterier. Hensikten er &
vise framfor a bevise.

Ifglge Dalen (2004) kan reliabiliteten styrkes gjennom ngyaktighet i
gjennomfering av alle ledd i forskningsprosessen, slik at en annen forsker kan ta
pa seg de samme forskerbrillene ved en tenkt gjennomfgring av den aktuelle
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undersgkelsen. Jeg vil sdledes sgke a styrke reliabiliteten i egen forskning ved a
vise apenhet og ngyaktighet i beskrivelsen av hvilken forskningsmetode jeg
benytter (Kapittel 3.2.2), utvalgskriterier (Kapittel 3.4.1), utvikling av
intervjuguide (Kapittel 3.4.2), plan for gjennomfgring (Kapittel 3.4.3),
datainnsamling (Kapittel 3.4.4), samt bakgrunn for tolkning og analyser
(Kapittel 4.1).
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4 Resultater

4.1 Dataanalysen

Da datamaterialet fra alle informantene var transkribert, kunne jeg begynne
tekstanalysen. Jacobsen (2005) omtaler tre faser i den kvalitative analysen:
beskrivelse, systematisering og kategorisering og til slutt sammenbinding.

Den f@rste fasen, beskrivelse, dreier seg om reinskriving av intervjuene. |
etterkant av hvert intervju matte jeg transkribere det til skriftlig tekst. Her var
det viktig a skrive ned ordrett det som ble sagt sa raskt som mulig etter at
intervjuet var ferdig, helst samme dag. Dette var imidlertid et svert omfattende
og tidkrevende arbeid, da jeg satt inne med lydopptak pa mellom en og
halvannen time per intervju. For & sikre meg at utskriftene var ordrett identisk
med opptakene, inkludert alle pauser og eventuelle sukk og liknende, fant jeg
det ngdvendig & hgre gjennom hvert intervju to til tre ganger. Dette resulterte i
at jeg métte bruke to dager per intervju til dette arbeidet. Jeg mener imidlertid at
denne ngyaktigheten med hensyn til 4 gjengi lydopptakene ordrett sikret at jeg
ikke mistet verdifull informasjon, noe som igjen styrker bade reliabiliteten og
validiteten 1 undersgkelsen.

Jeg satt nd inne med en relativt stor informasjonsmengde, og ut fra denne skulle
jeg foreta en innholdsanalyse. For & kunne fa relevant oversikt over
informasjonsmengden, matte jeg redusere kompleksiteten gjennom strukturering
og forenkling. Dette gjorde jeg ved & fgrst dele data inn i kategorier.

Nar vi kategoriserer data foretar vi en forenkling av kompliserte, detaljerte og
rike data (Jacobsen, 2005). En slik kategorisering er en forutsetning for a kunne
sammenligne ulike tekster, da en kategori vil vaere noe som flere tekster belyser.
Den kvalitative tilnzrmingen til datainnsamling kjennetegnes av dpenhet, da
forskeren i liten grad pa forhand setter opp kategoriene som det innsamlede
datamaterialet skal passe inn i. Ved kvalitative undersgkelser arbeider forskeren
hovedsakelig ut fra en induktiv metode. Denne metoden gér ut pa & fgrst samle
inn datamateriale, og deretter sette opp analysekategorier ut fra de data hun har
tilgjengelig. Kategoriene skal vare fundert i data, det vil si at de skal ta
utgangspunkt i tilgjengelige dokumenter, observasjoner og intervjuer.

I arbeidet med & kategorisere datamaterialet tok jeg fgrst utgangspunkt i den
operasjonaliserte problemstillingen med pafglgende fem tema i intervjuguiden,
og organiserte resultatene innenfor de samme kategoriene (Vedlegg 4). Deretter
utarbeidet jeg underkategorier pd bakgrunn av den informasjonen som framkom
av datamaterialet, og fordelte de ulike informantenes utsagn i en eller flere
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kategorier. Ifglge Jacobsen (2005) er det 1 denne fasen vi beveger oss fra en
analyse av den enkelte enhet til en analyse pa tvers av enheter.

Siste fase i tekstanalysen var sammenbinding av data ved 4 koble enhetene og de
ulike kategoriene (Jacobsen, 2005). Dette gjorde jeg ved a sammenligne
intervjuene for a se om det fantes mgnstre, regelmessigheter eller avvik. Jeg
koblet ogsa kategoriene opp mot trekk ved den enkelte undersgkelsesenhet og
reflekterte over mulige sammenhenger. Ogsa i denne fasen av undersgkelsen
etterstrebet jeg 4 fa frem informantens stemme ved a ta utgangspunkt i den
informasjon som framkom av datamaterialet, og la den komme foran egen
fgrforstielse.

4.2 Fra plandokument til arbeidsverktgy

4.2.1 Utforming av individuell opplzeringsplan

Fglgende tabell illustrerer hvordan barnehagene organiserer arbeidet med
utformingen av de individuelle opplringsplanene:

Informant nr
Utforming av individuell opplaeringsplan 1 2 3 4 5
Ekstern veiledning fgrst, utformer IOP etterpd X
Skriver utkast til IOP fgrst, ekstern veiledning etterpa X X
Utformer IOP sammen med veileder X X
Skriver utkast til JOP sammen med styrer X
Styrer gjennomgér IOP etter utforming X X X

Tabell 1. Utforming av individuell opplaringsplan

Samtlige informanter meddeler at de skriver de individuelle opplaringsplanene
selv, men mottar ekstern veiledning med hensyn til utformingen. Veiledningen
gis av logoped eller spesialpedagog ved Barnehagekontorets fagteam, og er
organisert pd flere ulike mater. To av informantene utformer oppleringsplanen
sammen med veileder, en informant mottar veiledning i forkant av at hun selv
utformer planen, mens to av informantene f@rst utarbeider et utkast, som de 1
etterkant diskuterer med veileder. En av disse skriver utkastet sammen med
styrer, mens tre andre informanter oppgir at styrer leser igjennom den
individuelle oppl@ringsplanen etter at den er ferdig utformet.

En informant fortalte at fgrste gang hun skulle skrive en individuell
opplaringsplan, visste hun ikke hva det innebar. Med hensyn til opplering
hevder hun at hun selv métte sgrge for & innhente ngdvendig informasjon. Nér
hun nd vet hva en individuell opplaringsplan er, samt har en viss erfaring med
utforming av opplaringsplaner, synes hun arbeidet med 4 fgre dem i pennen er
overkommelig.
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Ingen av informantene oppgir & inkludere assistentene i forarbeidet med
utformingen av den individuelle oppl@ringsplanen. En av dem sier likevel at
hun vil involvere assistentene neste gang hun skal skrive individuell
opplaringsplan.

En av informantene hevder at det enkelte ganger kan vare behov for veiledning
fra andre faggrupper enn spesialpedagoger nar mal og tiltak skal formuleres.
Hun mener det i noen tilfeller kan vare behov for veiledning fra for eksempel
terapeut, og begrunner dette med formulering av mél og tiltak overfor barn med
samspillsvansker.

4.2.2 Formidling av innholdet i opplzeringsplanen

Jeg oppfordret informantene til & fortelle om hvordan de gikk fram for & gjgre
innholdet i den individuelle oppleringsplanen kjent for resten av personalet pa
avdelingen. Tabellen nedenfor viser hvordan informantene besvarte dette
spgrsmalet:

Informant nr
Formidling av innholdet i IOP 1 2 3 4 5
Gjennomgéar IOP sammen med personalet X X X X X
Personalet leser IOP pa eget initiativ X
Sgrger for at JOP alltid er tilgjengelig for personalet X X
Repeterer innholdet i IOP med personalet X

Tabell 2. Formidling av innholdet i IOP

Pa spgrsmal om hvilke personer som kjenner innholdet i den individuelle
opplaringsplanen svarer en av informantene at det gjgr alle som arbeider pa
avdelingen, styrer, veiledere og PPT, og selvfglgelig foreldrene.

Samtlige informanter praktiserer en eller annen form for gjennomgang av
opplaringsplanen med personalet pa sin avdeling. En av informantene
begrunner ngdvendigheten av denne gjennomgangen med at innholdet i
opplaringsplanen kan vare vanskelig & forstd. Fire av informantene samler alle
som arbeider pd avdelingen og gjennomgar hele planen med dem, mens en
informant formidler ngdvendig informasjon fortlgpende. Hun henviser til
tidspress som en begrensning med hensyn til & fa informert personalet
tilstrekkelig:

De far jo det lille som jeg klarer a gi de pa de mgtene som vi har, som og
skal veere til alle de andre ungene. Sa det blir jo smd drypp, det blir jo
det. Sd det er klart det blir ikke den neerheten til det som jeg far.
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Hun sier videre at hun sgrger for at oppl@ringsplanen alltid er tilgjengelig, slik
at personalet har mulighet til & lese den selv. Hun legger til at personalet er
interessert og fglgelig leser opplaringsplanen pa eget initiativ sé lenge den blir
gjort tilgjengelig for dem. Dette er den eneste informanten som oppgir at
assistentene leser oppl@ringsplanen selv. Ingen av informantene gir uttrykk for
at de direkte oppfordrer assistentene til selv a lese oppl@ringsplanene, noe denne
informanten vurderer som ungdvendig fordi hun mener assistentene er veldig
interessert i jobben og f@lgelig leser planen uoppfordret. Ytterligere en
informant opplyser at hun sgrger for at opplaringsplanen er tilgjengelig for
personalet, men kommenterer ikke hvorvidt de faktisk leser den.

En informant forteller at hun fgrst studerer oppl@ringsplanen grundig selv,
deretter gjennomgér hun den med personalet pa avdelingen med hensyn til hva
som skal gjgres og hvordan det skal gjgres. I tillegg til & gjennomga
opplaringsplanen med personalet, repeterer hun ogsa innholdet med dem etter
hvert som barnet utvikler seg mot de mal som er initiert i planen.

4.2.3 Iverksetting av individuell opplseringsplan
Barnchagene organiserer iverksetting av aktiviteter med bakgrunn i
opplaringsplanen pa ulike mater, noe som illustreres i tabell 3:

Informant nr
Iverksetting av IOP 1 2 3 4 5
Periodeplaner X X
Avtaler fra veiledning til veiledning X X X
Veileder foreslar aktiviteter X X X X X
Pedagogisk leder foreslar aktiviteter X
Skriftlige planer fra fysioterapeut X

Tabell 3. Iverksetting av IOP

I arbeidet med & omsette de individuelle opplaringsplanene fra plandokument til
konkrete aktiviteter, oppgir fire av informantene at de mottar regelmessig
veiledning fra ekstern veileder ved Barnehagekontorets fagteam. Barnehagen og
veileder avtaler faste veiledningsmgter som varierer i hyppighet fra hver andre
til attende uke vurdert ut fra barnets progresjon og barnehagens
veiledningsbehov. 1 de to barnehagene som mottar veiledning ca annenhver
uke, blir det gjort muntlige avtaler om framdrift fra gang til gang. Den ene av
disse informantene uttrykker helt klart at hun er avhengig av & hente hjelp fra
spesialpedagogen for 4 kunne omsette opplaringsplanen til konkrete aktiviteter,
og at det er spesialpedagogen som kommer med forslag til videre aktiviteter
etter hvert som barnet gjgr fremskritt. I de to barnehagene som mottar
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veiledning hver attende uke, blir det utarbeidet periodeplaner for en til to
maneder. En av disse informantene utarbeider periodeplanen selv med
konkretisering av konklusjonene fra veiledningssamtalene. Den andre
informanten fér en ferdig utarbeidet periodeplan fra veilederen.

Den siste informanten har ikke faste veiledningsavtaler, men kan kontakte
veileder ved behov. Dette gjgr hun imidlertid meget sjelden, noe som igjen
begrenser hyppigheten av de formaliserte veiledningsmgtene til en gang hvert
halvar. Veiledningen bestir i praksis av at pedagogisk leder tar uformell kontakt
med veileder nar denne er i barnehagen i forbindelse med andre barn.
Pedagogisk leder vektlegger periodevis ulike deler av den individuelle
oppl@ringsplanen med endring av praksis og fokus etter hvert som hun ser at
barnet er modent for det.

Den barnehagen som mottar regelmessig veiledning fra fysioterapeut, far ogsa
skriftlige aktivitetsplaner fra henne.

4.2.4 Organisering av arbeidet med individuell opplaeringsplan

Det framkommer av intervjuene at de fem aktuelle barnehagene har svert ulik
praksis med hensyn til organisering av de arbeidsoppgaver som utledes av de
individuelle oppleringsplanene. Disse ulikhetene viser seg bade i forhold til
hvordan barnehagene fordeler arbeidsoppgavene blant personalet pa avdelingen,
og i hvilken grad de formaliserer treningstider og ansvarspersoner.

En av informantene opplyste at de avtalte fra dag til dag hvem som skulle
gjennomfg@re enetreningen med barnet. I denne barnehagen var det for det meste
pedagogisk leder og en av assistentene som vekselvis utfgrte dette arbeidet,
mens den andre assistenten gjennomfgrte enetrening sporadisk. Ved pedagogisk
leders sykdom eller annet {raver avtalte assistentene seg imellom og sgrget slik
for at trening ble gjennomfgrt.

To av informantene f@rte arbeidsoppgaver og ansvarsfordeling som fglge av
opplaringsplanen pa avdelingens gvrige ukeplan. Den ene informanten
begrunner denne praksisen slik: For jeg har opplevd det at... at ting ikke blir
gjort hvis det ikke stdr pa en plan.

I en av disse barnehagene var alle ansatte avdelingen samt ekstraressursen
involvert i det spesialpedagogiske arbeidet, og var fglgelig fire personer som
vekslet pa a trene med barnet. I den andre barnehagen var dette arbeidet fordelt
pa tre personer, men her var det organisert slik at to personer vekslet pa a
gjennomfgre spraktreningen, to vekslet pa a utfgre den fysiske treningen, hvorav
pedagogisk leder var involvert i1 begge deler.
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De gvrige to informantene hadde ogsa organisert det spesialpedagogiske
arbeidet ved a fordele faste oppgaver pa faste personer. I den ene barnehagen
utfgrte pedagogisk leder all spraktrening som var organisert som enetrening,
mens en av assistentene hadde ansvaret for spriktreningen som var organisert
som gruppeaktivitet. Alle ansatte pd avdelingen kjente imidlertid innholdet i
opplaeringsplanen. I denne barnehagen praktiserte de ikke faste treningstider,
men vurderte fortlgpende nar det passet & forlate avdelingen for & gjennomfgre
treningen. Pedagogisk leder hevdet at de hadde lite sykefraveer pa avdelingen,
og derfor ingen erfaring med at dette kunne vare en sarbar praksis.

I den tredje barnehagen hvor konkrete arbeidsoppgaver var knyttet til konkrete
personer, hadde pedagogisk leder fordelt arbeidsoppgavene ut fra personalets
interesse og sterke sider:

Jeg har sett litt pd hva det er de kan, altsd hvordan typer er de, hva liker
man og hva synes man om, altsd.

Videre forteller hun at de har daglige treningsgkter, men ingen faste
treningstider. De vurderer fortlgpende ndr det passer a forlate avdelingen for &
gjennomfgre treningen, eller de utfgrer treningen péa avdelingen mens de
forsgker a skjerme aktiviteten slik at det blir mulig & gjennomfgre den. Denne
informanten har ingen cksraressurs tilknyttet avdelingen.

En informant fremhever at hun prgver a tilpasse rutinene rundt barnets
treningstider pa en slik mate at de fungerer i forhold til resten av barnehagen.
Hun begynner med & finne tidspunkt som passer for treningen med utgangspunkt
i barnets dagsrytme, treningens omfang og barnchagens gvrige rutiner. Deretter
fordeler hun ansvar for gjennomfgring, og videre gjenstar a fglge opp det de har
blitt enige om.

4.2.5 Kontinuerlig progresjon

Samtlige fem informanter oppgir at de forer logg hver dag etter trening, og at
loggboka til enhver tid er tilgjengelig, slik at hver enkelt av personalet kan holde
seg oppdatert. Fire av informantene hevder at loggboka blir lest daglig, hvorav
en av dem er usikker pa om assistentene leser loggboka, men leser selv
assistentenes logger. Den femte informanten forteller at loggboka blir lest
sporadisk, mens en av dem uttrykker at de har en uskrevet regel om at alle
ansatte pa avdelingen daglig skal lese hva som er gjort for a holde seg oppdatert.
Det er noe alle pa avdelingen selv ma ta ansvar for. 1 tillegg til loggboka sgrger
de for muntlig oppdatering: Vi snakker jo i lag; hva gjorde du i dag? Henter
informasjon fra hverandre.
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I forbindelse med loggforingen fgyer en av informantene til hva hun skal
fortsette med neste dag. Dette synes hun fungerer godt fordi hun pa denne
maéten forbereder seg til neste trening, mens hun enda har dagens inntrykk friskt
i minne. Assistenten skriver ogsd logg fra sprakgruppa.

Samtlige fem informanter oppgir at det er veileder som foreslar hvilke
aktiviteter som skal legges inn i barnets treningsopplegg ut fra den individuelle
opplaringsplanen. For tre av informantene er det ogsa veileder som initierer
endringer i barnets treningsprogram for a sgrge for framdrift. En av
informantene gir selv veileder beskjed om barnets framskritt og personalets
behov for eventuelle nye ideer og nytt materiell. Veileder foreslar sa nye
aktiviteter med tilhgrende treningsmateriell som barnehagen ma gjgre ferdig
selv. Dette materiellet forenkler de mest mulig, klipper, limer, og kaster da de
ikke har kapasitet til annet. Noe treningsmateriell far de ogsa lne av veileder.

Den siste informanten oppgir at hun selv finner pa aktiviteter som er egnet til a
skape progresjon med tanke pa de mal som er formulert i den individuelle
opplaringsplanen. I den grad hun har behov for & drgfte dette med veileder, tar
hun spontan kontakt hvis veileder er i barnehagen i forbindelse med andre barn
da de ikke har faste veiledningsmgter.

4.2.6 Intern veiledning og fortlgpende evaluering

Tre informanter oppgir at de har faste tidsintervaller for intern veiledning med
sine assistenter. Denne veiledningen etterfglger veiledningsmgtene
informantene har med ekstern veileder. Videre gir de veiledning spontant og 1
uformelle situasjoner, hvorav to informanter oppgir at dette ogsa skjer pa
initiativ fra assistentene selv. En av informantene utrykker det slik:

De kan komme med innspil ... men det gar jo ogsa ut ifra den loggen som
vi skriver hver dag, og da er det jo ndr det oppstdr problemer, sa skriver
vi: "hva gjor vi med dette”? ( )Det er egentlig lppende tilbakemelding,
mer enn at vi setter oss ned og diskuterer "hvordan synes du det gar”.

En annen informant hevder derimot at assistentene tar lite initiativ, og at det er
hun selv som drar i gang arbeidet og sgrger for at det som skal gjgres blir gjort.
To av informantene praktiserer ikke faste tidsintervaller for veiledning med
assistentene. En av dem oppgir at hun gir veiledning spontant og i uformelle
situasjoner, mens begge gir veiledning pa avdelingsmgter etter behov. Den ene
av disse barnehagene jobber med sprikstimulering etter Karlstadmodellen
(Kapittel 2.7), og informanten praktiserer veiledning bade pa avdelingsmgter og
som fglge av modellering ved at assistentene er observatgrer i
treningssituasjoner med barnet. Hun kommenterer imidlertid sin egen
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veilederrolle med hensyn til denne sprakstimuleringsmodellen pa fglgende méte:
Det er klart det blir ikke det beste. Det blir det ikke. Hun sier videre at de tar
fram opplaringsplanen av og til og ser hvor langt de har kommet i forhold til
malformuleringene, samt kontrollerer hva de har gjort mye av, og hva de har
gjort lite av med hensyn til de planlagte tiltak.

Fire av informantene oppgir at de repeterer innholdet i den individuelle
oppl@ringsplanen for seg selv 1 lgpet av gjeldende periode. En av dem hevder at
hun stadig sjekker oppleringsplanen for egen del, og at hun fgler hele tiden 4 ha
den i tankene 1 det daglige arbeidet. Videre forteller hun at hun diskuterer
barnets framgang pa mgter med avdelingspersonalet ca en gang i maneden. Selv
far hun hyppig tilbakemelding fra assistentene, bade pa avdelingsmgter og
underveis 1 det daglige arbeidet, med hensyn til hvordan arbeidet med
oppleringsplanen fungerer. Hun synes tilbakemeldingen fra assistentene er
viktig, og at det er vesentlig for dem a skjgnne begrunnelsen for metodene i
enetreningen. Hun hevder videre at det er viktig a gi assistentene tillit og
tilbakemelding pa det de gjgr, for pa den maten & gi dem en forstéelse for det
arbeidet de skal gjgre og hvorfor det er sa viktig for barnet. Hun mener dette er
en forutsetning for at oppl@ringsplanen skal fungere og kunne integreres i
hverdagsaktiviteter og rutinesituasjoner.

4.2.7 Ekstern veiledning og tilhgrende evaluering

Som tidligere nevnt har fire av informantene faste avtaler om ekstern veiledning
fra Barnchagekontorets fagteam (Kapittel 4.1.3). Disse veiledningsmgtene
avvikles med mellom to og atte ukers mellomrom. Videre oppgir de to
informantene som har mgter med veileder hver attende uke, at de ved behov
ogsé kontakter veileder i periodene mellom disse mgtene. Den siste informanten
har ikke faste avtaler med ekstern veileder, men en avtale om at hun kan
kontakte veileder ved behov. Dette gjgr hun imidlertid ikke annet enn at hun
griper fatt i veileder nar vedkommende er i barnehagen i forbindelse med andre
barn.

En av informantene mottar veiledning fra bade spesialpedagog og logoped fra
Barnehagekontorets fagteam. Spesialpedagogen er ukentlig i barnehagen,
arbeider direkte med barnet og gir veiledning etter behov, mens logopeden
mgter informanten annenhver maned. I mgtene med spesialpedagogen har ikke
informanten med seg den individuelle oppl@ringsplanen, mens hun har det i
mgter med logopeden. I mgter med denne diskuterer hun sprakstimuleringen
spesielt, mens andre momenter i forhold til oppl@ringsplanene noterer hun for
seg selv:
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....0g det gar vel ogsd egentlig mye pd den her spesielle treninga, som er
den en — til — en treninga. Ellers sd, ndr det gjelder andre ting, for det er
jo en helhetlig plan, ndr jeg ser andre ting sa noterer jeg meg hvordan det
fungerer, hvordan har den ungen det.

En annen informant trekker fram ngdvendigheten av at veileder treffer barnet for
4 kunne gi veiledning ut fra barnets stisted. Denne informanten begrunner sitt
synspunkt ut fra sin erfaring med & motta veiledning av en veileder som ikke
mgtte barnet:

Og jeg folte ikke at ho som var veileder, ho kjente ikke ungen. Ho pratet
med meg men ho kjente ikke ungen, sd jeg syntes det ble helt feil.

En informant mener at de har ofte veiledning med god oppfalging og ser at det
er progresjon i arbeidet. Hun forbereder seg til veiledningsmgtene ved hjelp av
notater i loggboka vedrgrende treningens resultater og barnets mestring. Disse
notatene danner utgangpunkt for veiledningen da de utleder konkrete spgrsmal
og diskusjoner med hensyn til treningen, og saledes er en hjelp i prosessen med
vurdering av videre framdrift. I tillegg til disse notatene i forkant av
veiledningsmgtene, noterer hun underveis og 1 etterkant av veiledningen.
Notatene fra hver veiledningstime er igjen utgangspunkt for pafglgende
veiledning med assistentene. Informanten skriver selv halvarsrapporten, som er
en sluttevaluering av den individuelle opplaringsplanen, for deretter &
gjennomga rapporten sammen med spesialpedagogen med eventuelle endringer
som resultat av denne gjennomgangen.

4.3 Deltakerne

4.3.1 Interne samarbeidspartnere

Samtlige informanter refererer til personalet pa avdelingen som
samarbeidspartnere i arbeidet med implementering av individuelle
opplaringsplaner. Det varierer imidlertid sterkt i hvor stor grad, og pa hvilken
mate det gvrige avdelingspersonalet er involvert i treningen. Alle informantene
uttrykker at de selv utfgrer den stgrste delen av treningene som utledes av
barnets oppleringsplan, men at assistentene ogsa deltar i dette arbeidet. 1 tre av
barnehagene er begge assistentene involvert i treningen, mens det i de to andre
bare er en av assistentene pa avdelingen som er aktiv i forhold til trening. Det er
ogsa ulik praksis for hvordan treningen fordeles mellom pedagogisk leder og
assistentene. To av barnehagene hadde organisert treningen pa en slik mate at
alle pa avdelingen fordelte de samme oppgavene seg i mellom, mens tre av
barnchagene hadde fordelt faste oppgaver pa faste personer (Kapittel 4.2.4).
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To av informantene referer til resten av personalet 1 barnchagen som
samarbeidspartnere. De konkretiserer det med at det gvrige personalet i
barnchagen informeres om forhold det kan vare tjenlig for barnet at hele
personalgruppen kjenner til. P& den mdten har alle muligheter til & vare
oppmerksom pa situasjoner der de naturlig kan vere til hjelp, i og med at de vet
hvilken hjelp barnet trenger. En av informantene sier ogsa at de kan dra veksler
pa hverandre pa tvers av avdelingene med hensyn til & diskutere utfordringene
de mgter 1 arbeidet med de individuelle opplaringsplanene, men at hun nok
kunne gjort dette i stgrre grad enn hun allerede gj@r og nevner i den forbindelse
kollegaveiledning.

Nar det gjelder det gvrige pedagogiske personalet i barnehagen, oppgir tre av
informantene at barnchagen har en praksis, hvor de diskuterer konkrete
utfordringer i forhold til enkeltbarn bade med og uten opplaringsplaner. En
annen informant sier at arbeidet med & skrive oppl@ringsplaner og utfordringer
rundt enkeltbarn er tema pa pedagogmegtene. Hun opplever likevel ikke de
andre pedagogene som samarbeidspartnere i forhold til implementering av den
aktuelle oppl®ringsplanen, da den initierer arbeid etter Karlstadmodellen, og
denne modellen er ukjent for det gvrige personalet (Kapittel 2.7). Den siste
informanten oppgir at barnehagen mangler praksis for & diskutere arbeid ut fra
opplaringsplanene pa pedagogmgtene. Det er flere avdelinger som har barn
med individuelle opplaringsplaner, men det er ingen rutiner pd at det
spesialpedagogiske arbeidet er tema nar pedagogene mgtes. Det hender
imidlertid at de kommer inn pa dette temaet, enten pa initiativ fra en av de
pedagogiske lederne eller fra styrer.

Alle styrerne kjenner innholdet i opplaringsplanene, og minner om datoer for
nér de skal sluttevalueres og ny oppleringsplan utarbeides. Tre av informantene
refererer til styrerne som mulige samtalepartnere i det spesialpedagogiske
arbeidet. To av dem forteller at de selv tar initiativ til & konferere med styrer,
den ene nar noe er vanskelig, den andre kontakter styrer relativt ofte for a
informere om samarbeidet med spesialpedagogen og om barnets framskritt. En
tredje beskriver styrer som en god stgtte, og gir samtidig uttrykk for at styrer
alltid er pa tilbudssiden ved behov for eventuell hjelp. Pa spgrsmal om hvem
som tar initiativ til denne kontakten uttrykker hun seg slik: Det er nok jeg som
spker den hjelpa jeg trenger. En av de andre informantene ga uttrykk for at hun
godt kunne tenke seg at styreren var mer inne i bildet i forhold til arbeidet med
individuelle oppl@ringsplaner.

Foreldrene ble i varierende grad referert til som samarbeidpartnere. To av
barnehagene oppga at foreldrene var engasjerte, enten i form av spgrsmal og
informasjon ved henting og bringing, eller ved at de som i en barnehage, var
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observatgrer ved barnets trening i barnehagen. En av informantene sier at de
orienterer foreldrene om arbeidet med oppleringsplanen pa foreldresamtaler, og
at de samtidig etterspgr eventuelle innspill fra foreldrene. En av de andre
informantene sa at foreldrene var informert om barnets progresjon i treningen,
men opplevde at foreldresamarbeidet var vanskelig.

4.3.2 Eksterne samarbeidspartnere

Samtlige informanter far veiledning av spesialpedagog eller logoped fra
Barnehagekontorets fagteam men med varierende hyppighet (Kapittel 4.1.7).
Tre av barnehagene hadde ansvarsgrupper, hvor PPT mgtte i ansvargruppemgter
i to av barnehagene, men uten a inneha noen direkte veiledningsfunksjon. En av
bamehagene hadde hyppig veiledning fra kommunefysioterapeuten, mens en
annen hadde kontakt med fysioterapeuten en gang per ar. Ingen av
informantene nevnte Barnevernet som samarbeidspartner. En av barnehagene
hadde kontakt med Nordlandssykehuset ved at medisinsk personale mgtte pa
ansvarsgruppemgter. | tillegg hadde noen av personalet fra barnehagen veart pa
tegn til tale- kurs ved Spesialpedagogisk senter i Nordland.

Samtlige informanter uttrykker at de er forngyd med den veiledningen de
mottar. En av informantene trekker fram veileder som en god stgtte og mener
det er viktig med oppfelging bade i startfasen og underveis i prosessen, for at
den individuelle opplaringsplanen skal fungere som et arbeidsverktgy:

Hvis du far et sant dokument, sd kan det gjerne bli et sant dokument som
du putter i skuffen. Du gjgr det fordi du ma gjpre det, og sd putter det i
skuffen. Men nar du blir fulgt opp, sa gjor du det du ma gjpre. Og det er
klart at jeg kunne ikke sa mye om sprakstimulering av barn for fire ar
siden som jeg kan i dag. Jeg har lcert masse underveis.

En annen informant matte starte opp den spesialpedagogiske hjelpen uten fast
veiledning, og opplevde dette som svert uheldig. Her métte barnehagen til slutt
etterspgrre mer hjelp med tanke pa veiledning i Karlstadmodellen (Kapittel 2.7).
Det ble innvilget, og informanten gir nd uttrykk for at de er svart forngyd.

En av de andre informantene uttrykker sin tilfredshet med veiledningen slik:

Det har veert sd ofte at den veilederen har veert inne, ifra
Barnehagekontoret, at ho er mer liksom pa lag med deg.

Hun hevder at god veiledning forutsetter evne til 4 jobbe i team, at man er
ydmyk, mottakelig og har evnen til & diskutere. Hun sier videre at den
veiledningen hun far gir henne tilstrekkelig opplering i arbeidet med
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implementering av oppl@ringsplanen. Ellers mener hun at hun ma vare dpen
for a ta kontakt med andre som har erfaring med arbeid med oppleringsplaner.
Dette mener hun & vaere forpliktet til som en del av jobben nar det gjelder barn
med spesielle behov.

Tre av informantene forteller videre at veileder enkelte ganger er delaktig 1
treningen, enten som observatgr mens informanten gjennomfgrer trening, eller
som trener mens informanten er observatgr. Ut fra de erfaringene de gjgr
sammen, diskuterer de sa den videre framdriften. Den eksterne veiledningen
innebarer imidlertid som oftest bare samtaler mellom veileder og informant.

Samtlige informanter uttrykker at de er forngyd med veiledningen. Med hensyn
til veilederes tilgjengelighet, har tre av informantene avtalt med veileder at de
kan kontakte henne ved behov. En sier det slik:

Jeg har apne linjer... jeg kan ringe til dem nar tid jeg vil, hvis det er noe
jeg stusser pd, eller ikke far til.

Denne informanten opplyser at hun benytter seg av denne muligheten og
kontakter veilederne, hvis hun fgler hun trenger det mellom de faste
veiledningsmgtene. De andre to informantene som kan kontakte veileder ved
behov, er informanten som fér ukentlig besgk av spesialpedagogen, og
informanten som ikke har faste veiledningsavtaler. De to gvrige informantene
mener at de mottar veiledning sd ofte at det ikke har veert behov for & kontakte
veileder mellom de faste veiledningsmgtene.

En av informantene sier at hun finner det tverrfaglige samarbeidet rundt barnet
positivt. Hun begrunner det med at barnets utvikling blir belyst fra flere sider,
og uttrykker seg videre: Det er liksom noen som bryr seg med den ungen fra
forskjellige instanser.

4.3.3 Ansvarsvurdering

Ingen av informantene opplevde at de hadde for stort ansvar i forbindelse med
arbeidet med individuelle oppl@ringsplaner. En av dem innrgmmer imidlertid at
det kan vere tgft 1 perioder, men legger til at hun fgler hun har stgttespillere 1
veileder, styrer og gvrig personale i barnehagen. Hun sier hun har det
stgtteapparatet hun trenger, men fgler pa ansvaret for at barnet skal fa en optimal
utvikling. Her trekker hun ogsa frem ansvaret for a kontrollere at alt fungerer pa
avdelingen nér hun forlater for a trene med barnet.

Fire av informantene mente at ansvarsmengden var overkommelig. Videre
begrunner tre av dem ansvaret ut fra rollen som pedagogisk leder og som
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fagperson, og at det er naturlig at de skal ha dette ansvaret som en fglge av
utdanningen. En av informantene sier det slik:

Nei, altsa, jeg synes jo det er greit altsa. Jeg er jo fagperson pa
avdelinga, jeg har jo et stort ansvar i forhold til a folge opp den enkelte
ungen, og det her med d veilede assistentene, sd jeg synes jo det er helt
naturlig at jeg tar ansvar for det og ikke legger det over pa de som er
ufagleert, og kanskje ikke har den forstaelsen for hvorfor. Selv om du kan
fortelle det mange ganger, sa er det noe med at jeg har en annen
bakgrunn.

Videre sier hun at hun fgler det er hennes ansvar at barnet skal tilegne seg en
mengde ferdigheter fgr det begynner pa skolen, og legger til at det séledes er
viktig at veiledningen fungerer godt. En annen informant begrunner ansvaret pa
denne maten:

Nei, jeg synes jo det er greit at det er jeg som gjor det i samrad med
spesialpedagogen, for jeg forventer kanskje ikke at en assistent skal veere
... Skal kunne se hva slags mdl vi kan sette og hva slags tiltak vi kan sette i
forhold til det her med a forstd hva det hele dreier seg om.

Denne informanten uttrykker at hun savner at ikke styrer engasjerer seg mer
aktivt i arbeidet med opplaringsplanene og sier videre om fglelsen av
ansvarsmengden:

Nei, jeg synes jo det er ... ikke problematisk, men jeg synes jo at det kan
veere en utfordring, og jeg er veldig glad for at jeg har en spesialpedagog
som jeg kan drgfte ting med.

Tre av informantene kommenterer ngdvendigheten av den stgtte og oppiglging
de far fra veileder som en forutsetning for at arbeidet med oppl@ringsplanene
skal fungere uten 4 bli en belastning. En informant savner imidlertid & ha en
ekstraressurs for lettere & kunne gjennomfgre treningen rent praktisk.

En av informantene trekker fram at det er viktig & ha en god rolleavklaring innad
i barnehagen, slik at ansvarsfordelingen er tydelig bade personalet imellom, og
utad overfor foreldrene.

4.4 Kvalitetssikring
Hvilke rutiner har sa barnehagene for kvalitetssikring av arbeidet med
implementering av individuelle opplaringsplaner?
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4.4.1 Barnehagens rutiner

Samtlige informanter svarte benektende pa spgrsméil om de fglger
Barnehagekontorets retningslinjer for utforming av og rutiner for evaluering av
individuelle opplaringsplaner (Vedlegg 1).

Alle svarte nei pa spgrsmal om barnehagen har noen formelle eller uformelle
rutiner for kvalitetssikring av arbeidet med individuelle oppleringsplaner. Det
eksisterer verken skriftlige eller uskrevne rutiner for a etterspgrre eller diskutere
prosess eller framdrift. Det er heller ingen retningslinjer for regelmessige
diskusjoner i pedagogmgtene, eller i mgter med pedagogisk leder og styrer. To
av informantene begrunner det med at barnehagen har hatt fa barn med
individuelle oppleringsplaner, og har siledes ikke hatt behov for & utarbeide
rutiner. En av dem formulerer seg slik:

Men det handler vel mest om det at vi har hatt veldig lite sann
leereplanarbeid at vi rett og slett ikke har tenkt at vi trengte rutiner pd det.

Hun sier videre at hvis de hadde hatt flere barn med individuelle
opplaringsplaner i barnechagen, sa matte de nok utarbeidet rutiner for a
kvalitetssikre arbeidet. Samtlige informanter hevder at styrernes rolle 1 forhold
til individuelle oppleringsplaner er & minne pa dato for halvarsrapporter og ny
individuell oppleringsplan. En av informantene sier:

De her tidsfristene... det minner ho oss pd, hvis vi na skulle ha glemt det.
Men ndr du har gjort det noen ganger, sd vet du tidsfristene.

En annen informant uttrykker seg pa denne maten: Det blir bare forventet at ho
far den pa pulten sin til underskrift. Hun sier videre at hvis hun selv hadde vert
mer udisiplinert i arbeidet, sd hadde det vert greit om styrer i stgrre grad hadde
kontrollert arbeidet med oppleringsplanen underveis.

4.4.2 Pedagogisk leders rutiner

Tre av informantene oppgir & ha egne rutiner for implementering av lareplanene
og egne, faste rutiner for evaluering underveis. Her er det verdt a merke seg at
to av disse informantene svarer benektende pa spgrsmal om de evaluerer
oppl@ringsplanen underveis, men forteller at de gjgr vurderinger underveis. En
informant sier fglgende: Nei. Da evaluerer vi de etter et halvt ar, men vi gdr jo
videre, vi gjor jo ei vurdering.

En annen informant formulerer seg slik:
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Jeg kjenner at jeg md jo vurdere, er vi pa feil kurs eller? Sd ma man jo ta
den fram igjen og trygge seg sjpl, eventuelt justere... ja.

Hun sier videre at hun noterer underveis i prosessen, noe som senere forenkler
arbeidet med 4 skrive halvarsrapporten.

En annen informant sier at ca en gang i maneden diskuterer de hva som er gjort,
hvordan det gar, hva de skal fortsette med og hva de ma vare oppmerksomme
pa og arbeide spesielt med. Her legger hun vekt pd innspill fra assistentene og
mener det er viktig i forhold til daglige utfordringer for dette barnet. Hun
reflekterer opplaringsplanen regelmessig med tanke pa a forberede seg til mgter
med veileder samt veiledningsmgter med assistentene. Oppla@ringsplanen er
stadig i tankene hennes bade i hverdag og helg og uttrykker videre at slik far hun
minnet seg selv om mélene og vurdert prosessen mot maloppnaelsen. Sammen
med veileder kan hun sa bestemme veien videre mot mélene, eventuelt
formulere nye mal. Det bringer hun sa videre til personalet i etterkant av
veiledningen.

To av informantene uttrykker at de ikke har noen egne rutiner, men tar
utfordringer pé sparket, og at de evaluerer etter behov. En av informantene
kommenterer rutinene i forhold til evalueringen slik:

Ja, det vil jo veere naturlig at jeg tar det opp pa et avdelingsmapte for at
Jjeg skal skrive halvdrsrapport og neste IOP.

Videre sier hun at hun begynner med halvérsrapporten ca en maned fgr
tidsfristen, og at hun i framtiden gnsker a ha med assistentene pa dette. Hun
legger vekt pa at assistentene ogsa sitter inne med verdifull informasjon om
barnet, og at det derfor er viktig a sjekke ut med dem hva de mener.

En av informantene sier fglgende om evaluering av den individuelle
oppla@ringsplanen:

Altsd, du tenker jo ikke sd mye pa den ndr du driver og jobber. Du tenker
Jjo mer pd ungen, du ser behovene, og du tenker at ok, nad tar jeg en bit av
det. Det gar jo mer pd... ja, den erfaringen du far mens du holder pa og
jobber. Det skjer ting med ungen da som gjor at det du har skrevet det er
ikke aktuelt. Sd da md du bare endre kurs underveis.

Samtlige informanter styrer selv framdriften for utforming av halvarsrapport og
individuell oppleringsplan og beregner nar de ma begynne med utformingen for
a bli ferdig innen tidsfristen. Samtlige barnehager fgrer logg hver dag.
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4.5 Utfordringer

4.5.1 Pedagogiske utfordringer

De pedagogiske utfordringene barnchagene mgter i arbeidet med individuelle
oppleringsplaner illustreres i fglgende tabell:

Informant nr
Pedagogiske utfordringer 1 2 3 4 5
Mal X X
Metoder X X X X
Motivasjon X
Framdrift X
Kunnskap X X
Utforming av IOP X X
Veiledning fra ulike instanser X

Tabell 4. Pedagogiske utfordringer

To av informantene ser det som en utfordring & formulere konkrete, oppnaelige
og mélbare mal:

Det handler na vel litt om hvor flink jeg er til d konkretisere det som jeg
skriver i leereplanen ndr det kommer til den tiltaksbiten.

To informanter trekker fram utfordringen med selve utformingen av den
individuelle opplaringsplanen. Den ene konkretiserer dette i forhold til & sette
opp konkrete mal og knytter dette opp mot veiledning. Vedkommende hevder
det noen ganger kunne vert hensiktsmessig med andre veiledende yrkesgrupper
enn spesialpedagoger med foreslag om terapeuter.

Fire av informantene oppgir at det er en utfordring a finne metoder som er egnet
til 4 nd malene som er satt for barnet. Den ene av disse legger vekt pa
utfordringen med hele tiden a skulle gjgre treningen lystbetont for barnet, men
legger videre til at det er en morsom utfordring som bare fantasien setter grenser
for. Videre hevder hun at det ogsé er en utfordring 4 justere seg etter barnets
dagsform og likevel beholde elementer fra treningen, slik at de fortsatt har fokus
pa malet de skal jobbe mot. Ved a endre litt pa aktivitetene i treningen slik at
barnet opplever dem som nye aktiviteter, eller inkludere spraktrening og
motorisk trening i daglige rutinesituasjoner i barnehagen, ivaretar de bade
hensynet til & opprettholde barnets motivasjon og samtidig ha fokus pa malene i
opplaringsplanen. Hun sgrger for at treningen far en viss status som de andre
barna opplever som eksklusivt og som de ogsa kunne tenke seg. Videre sgrger
hun for & skape et fast ritual rundt treningen som er gjenkjennelig og oppleves
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attraktivt for barnet. Hun beskriver ogsd utfordringen med & alminneliggjgre i
barnegruppa at alle har noe de ma trene pa, og mener at apenhet er viktig.

To av de andre er opptatt av 4 kunne legge inn elementer av trening i andre
aktiviteter, mens en av disse trekker spesielt fram metoder som skal fremme
samspillsferdigheter og motorisk utvikling.

Ingen av informantene vurderer assistentenes motivasjon som noen stor
utfordring. En av dem sier det kan variere og at noen av assistentene er veldig
interessert og liker a holde pa med trening, mens andre ikke synes det er fullt sa
morsomt. En annen sier at treningen gar av seg selv.

En informant mener det kan vare en utfordring & holde fokus pd mélene i
oppleringsplanen og iverksette relevante tiltak. To av informantene ser
mangelfull kunnskap som en utfordring, hvorpa en av dem uttrykker det slik:

Det kan jo veere at jeg synes at jeg kan for lite pa det spesialpedagogiske
omrddet, for jeg har jo ikke noen videreutdanning i spes.ped. Sa det er
vel derfor ogsd at jeg synes det er sd godt d ha spesialpedagogen i
barnehagen d rdadfpre seg med.

Begge disse informantene trekker spesielt frem kunnskap om Karlstadmodellen
som en utfordring (Kapittel 2.7), og den andre informanten sier fglgende om
oppstarten:

Du havnet bare uti det. Jeg ante jo ikke hva det var. Jeg hadde aldri veert
borti det fpr, sa det er jo ikke noe vanlig opplering. Det var bare a prove
og feile, og nar vi begynte med dette, da var det jo ikke kommet pa plass
heller med den der faste veiledningen.

Hun sier videre at hun fglte hun ble veldig alene i denne prosessen, og at hun
bare métte improvisere ut fra hva hun mente barnet hadde behov for. En av dem
har prgvd 4 lese seg til kunnskap pa egen hand, men kunne gnske seg opplaring
i form av kurs i denne modellen.

En informant uttrykker at generell opple®ring og veiledning kunne vart bedre
med hensyn til & jobbe med oppleringsplaner. Hun mener praksis blir til ved a
préve seg fram og se hvordan det gar.
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4.5.2 Praktiske utfordringer

Informantene opplever flere ulike praktiske utfordringer i arbeidet med
implementering av individuelle opplaringsplaner. Tabellen nedenfor illustrerer
disse:

Informant nr
Praktiske utfordringer 1 2 3 4 5
Tid til trening X X X X X
Tid til andre aktiviteter for barnet X X
Tid - dokumentasjon X
Tid - de andre barna X X
Tid - evaluering underveis X
Bemanning X X X
Struktur X X
Produsere treningsmateriell X
Foreldresamarbeid X

Tabell 5. Praktiske utfordringer

Samtlige informanter ser det som en utfordring & finne tid til treningen, hvorpé
en informant forteller om darlig samvittighet over a forlate avdelingen for &
trene med barnet. Tre av de andre trekker fram utfordringen i a gjgre arbeidet
med opple@ringsplanen til en integrert del av den gvrige virksomheten i
bamehagen. De ser det som formalstjenlig at det spesialpedagogiske arbeidet er
en del av hverdagsaktivitetene pa en slik mate at det ikke fortrenger andre
aktiviteter, verken for de gvrige barna eller for det barnet som har en individuell
opplaringsplan. To av informantene papeker at dette stiller krav til organisering
og en viss struktur pa hverdagen. En av informantene uttrykker dette slik:

Sa organiseringen er litt alfa og omega synes jeg oppi det her, for d fa det
bra. Sa vi matte jo ha ryddet tid, ja ndr hadde vi tid a sette av til
spraktrening? Ja, hvis vi gjgr det mellom da og da, sa far vi det til. For
at det er jo litt av vitsen det at ungen skal fa veere med i det som foregadr i
hverdagen, og det at hun ikke blir tatt ut av alt det som er artig.

P4 spgrsmdl om barnehagen har endret mye pa rutinene for & kunne
implementere den individuelle oppl&ringsplanen, svarer en av informantene at
de har tilpasset arbeidet med opplaringsplanen til barnehagens gvrige rutiner.
Dette har veert en vanskelig prosess da det samtidig skulle tilpasses de perioder i
lgpet av dagen som barnet var mest mulig opplagt og motivert, samtidig som
barnet skulle ga glipp av minst mulig av de gvrige aktivitetene i barnehagen. 1
tillegg er dette en stadig pagaende prosess da disse faktorene endrer seg over tid.
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En av informantene forteller at ved sykdom blant personalet kan det bli
argumentert med at de har en ekstra person pé avdelingen og at denne ressursen
kan bli midlertidig flyttet til andre avdelinger. Hun opplever likevel at barnets
treningstider har prioritet, og at avdelingen skjermes den tiden denne pagér:

Ja, det er nesten som at huset skulle brenne ned her, men likevel skal den
ungen ha trening.

Tre av informantene oppgir hensynet til de andre barna som en utfordring.
Informanten som ikke har ekstraressurs i avdelingen trekker spesielt fram dette
som en utfordring, og sier at hun har darlig samvittighet nar hun forlater
avdelingen for 4 trene med barnet. Hun velger derfor ofte & tilpasse treningen
slik at hun kan gjennomfgre den i avdelingen. En annen uttrykker at det er
viktig for henne a se til at det er orden pa avdelingen nar hun gar derfra. En
annen er opptatt av at selv om det er nok voksenressurser igjen pa avdelingen
nar hun forlater, sa har de andre barna krav pa sin del av pedagogressursen som
bare hun representerer: De trenger jo sin pedagogiske leder og.

En informant oppgir at det er en utfordring & finne tid til 4 skrive. Itillegg til &
fore logg hver dag utformer hun periodeplanene i etterkant av mgtene med
ekstern veileder samt skriver halvarsrapport og individuell oppleringsplan. Hun
mener hun bruker mye tid pé skrivearbeidet, men skylder pa at hun selv er
urutinert.

Fire av de fem informantene har ekstra personale pa avdelingen noen timer hver
dag for 4 avhjelpe det faste personalet, slik at de far tid til det
spesialpedagogiske arbeidet. Informanten som ikke har slik ekstraressurs oppgir
knapphet pa voksenressurser som den stgrste utfordringen med hensyn til
implementering av den individuelle oppl®ringsplanen. Ytterligere to
informanter nevner at det kan vare en utfordring a ha tilstrekkelig med
voksenressurser for 4 fi gjennomfert de arbeidsoppgaver som utledes av
oppleringsplanen. Den ene av dem moderer imidlertid denne utfordringen og
sier at hun ser hun egentlig har det hun trenger for & gjgre jobben, men fgler
ansvaret som en utfordring. Den andre sier at det kan vere bade og med hensyn
til voksentetthet: Jeg ser jo at det er en travel hverdag, men vi klarer a fd det til.

De to siste informantene gir imidlertid uttrykk for at de er fomgyd med
omfanget av ekstraressursen og at bemanningen pa avdelingen er tilstrekkelig
med tanke pa gjennomfgringen av treningen. En informant uttrykker at de har
vert heldige som har fétt ekstraressurs, da det hjelper dem 4 fa struktur pé
treningen, slik at de kan gjennomfgre denne tidlig pd morgenen. P4 denne
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méten bergrer ikke treningen andre aktiviteter i barnehagen, noe som igjen fgrer
til at de ikke trenger a ha darlig samvittighet overfor de andre barna. Den andre
informanten uttrykker seg slik:

Sann at vi har egentlig litt god tid til d gjgre de her tingene. Og det synes
Jjo jeg er litt deilig.

En informant sier det er en utfordring a finne tid til evaluering underveis. Ingen
oppgir personalsamarbeidet som en utfordring 1 arbeidet med implementering av
individuelle oppl@ringsplaner. Samtlige informanter gir uttrykk for at det er lett
a motivere resten av personalet pa avdelingen til a delta i arbeidet med
opplaringsplanen. En av dem opplever at assistentene er flinke til 4 gjgre det de
skal, at de gir spontane tilbakemeldinger pa barnets framgang, og at de gleder
seg over framskrittene, noe som igjen motiverer dem til videre arbeid. Hun
synes det er lett & motivere personalet til den jobben de skal gjgre, mens en
annen sier at det gar greit bade & motivere resten av personalet og a holde oppe
egen motivasjon:

Jeg er jo innprentet med at det er veldig viktig d holde prosessen ... At en
unge som har ei sakkyndig vurdering og et enkeltvedtak skal fplges opp i

forhold til det som stdr i enkeltvedtaket og det som star i IOP’en. Jeg er

veldig sann innprentet med at jeg skal gjpre det som vi er forpliktet til d

gjore.

Tre av informantene forteller at de produserer treningsmateriell selv 1 etterkant
av ekstern veiledning. Imidlertid er det bare en av dem som opplyser at det er
en utfordring 4 fa tid til & gjgre dette og som oppgir at hun i stor grad forenkler
materiellet. En annen fordeler dette arbeidet pa assistentene da hun ser at de
setter pris pa denne type arbeidsoppgaver, og at hun selv dermed kan vere
sammen med barna. Den siste velger a gjgre dette selv, siden det er hun som far
den direkte informasjonen om hvordan det skal vere. Hun synes det er greit a
bruke tid pa dette arbeidet, og ser at mye av materiellet kan brukes om igjen og
dermed komme flere barn til gode.

En av informantene legger vekt pa en god dialog med foreldrene som en
forutsetning for god prosess og maloppnaelse for barnet. Hun har erfart at et
darlig foreldresamarbeid gjgr det vanskelig a utfgre det spesialpedagogiske
arbeidet pa en tilfredsstillende mate og ser det som en utfordring 4 fa til et godt
samarbeid med foreldrene. Videre hevder hun at dette fordrer en rolleavklaring
i barnehagen som er tydelig bade innad og overfor foreldrene.
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4.5.3 Eksempler pa vellykket implementering

En av informantene mener de har lyktes godt med & tilpasse innholdet i
oppl@ringsplanen til resten av organisasjonens rutiner og samtidig ivaretatt
barnets egne rutiner og dagsform. Hun mener det skyldes gode rutiner, en fast
timeplan samt daglige treningsgkter. Hun ser ogsé at de lykkes med hensyn til
maloppnaelse.

En annen informant trekker fram spraktreningen etter Karlstadmodellen som et
eksempel pa vellykket implementering (Kapittel 2.7). Barnehagen har fatt til a
gjennomfgre denne treningen og ser gode resultater ved bamets utvikling.
Samtidig er hun en av informantene som uttrykker at hun har for lite kunnskaper
om Karlstadmodellen, og ser dette som en stor utfordring. Hun mener videre at
grunnen til at de har klart 4 fa en vellykket implementering av spraktreningen er
formuleringer av malbare mal samt faste rutiner for treningen. De har samtidig
hele tiden visst hva de skulle gjgre med bakgrunn i konkret veiledning og
periodeplaner fra logoped. Det er i kombinasjon med & skrive logg hver dag og
lese hverandres logger, slik at de hele tiden er a jour med barnets framgang.
Hun sammenligner dette med mal og tiltak for motorisk utvikling som igjen er
mer langsiktige og lite konkrete, og som de sd langt ikke har mottatt veiledning
i.

En tredje hevder de har lyktes med & skape et stgrre fokus pa barnet med dette
planverktgyet. En fjerde trekker fram at de har lyktes i & skape et godt
foreldresamarbeid med dpenhet og informasjon begge veier. Foreldrene har
deltatt pd mgter med tanke utforming av den individuelle opplaringsplanen,
samt deltatt pa mgter med veileder i prosessen med implementering av planen.
Videre trekker hun fram en vellykket veiledningsprosess og suksess med hensyn
til & motivere barnet. For & lykkes med det er det viktig 4 improvisere, hvis
barnet viser tegn pa a vere lei av treningen.

Den femte informanten fremhever at de har lyktes med & skifte fokus i takt med
barnets utvikling, og til & gjennomfg@re trening pa sparket en til en eller i gruppa.
De har ogsa lyktes med & etablere et godt foreldresamarbeid og ser det som
viktig a gi foreldrene positive tilbakemeldinger. Ogsa her bemerker de en god
maloppnaelse.

4.5.4 Erfaringer a bygge videre pa

Tre informanter trekker fram selve utformingen av den individuelle
opplaringsplanen og mener det er viktig 4 vaere ngyaktig med tanke pa
malformuleringene, slik at disse er konkrete, realistiske og méalbare. En av dem
sier det er viktig at den planlagte arbeidsmengden er overkommelig, bade med
hensyn til mal og metoder:
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Du ma jo skrive akkurat sann som du vet at du klarer, og sa far du ... .alt
annet som kommer i tillegg, hvis du klarer noe mer, sd er jo det bare en
bonus

Videre legger hun vekt pa forarbeidet med innhenting av informasjon, og mener
det er viktig & drgfte med andre med erfaring og eventuelt studere andre
individuelle opplaringsplaner. En annen sier de har prgvd a se for seg hvor
langt barnet kan komme i sin utvikling f@r skolestart, og sa holde fokus pa disse
malene. De legger videre vekt pa at oppl@ringsplanen er lett bade a lese og
forklare. En av dem anser det som viktig bade for de som er involvert i selve
implementeringen av planen, og for foreldrene som skal lese den.

En informant ser det som viktig & skape gode rutiner med hensyn til
organiseringen og foreslar en fast struktur med fast timeplan og tidspunkt samt
daglige treningsgkter. Hun hevder arbeidet ville sklidd ut, hvis ikke hun selv
hadde hatt en fast timeplan. En av de andre mener det er viktig a vektlegge
rutiner i forhold til evaluering underveis i prosessen med tanke pa hvor langt de
har kommet samt veien videre. En av informantene nevner kontinuitet som en
utfordring.

En av de andre foreslar a radfgre seg med veileder samt vaere mottakelig for den
veiledningen hun far. En annen legger vekt pé 4 skape et godt
foreldresamarbeid. En tredje mener det er viktig med en tydelig rolleavklaring
og at denne ogsa er tydelig for foreldrene.

Tre av informantene legger spesielt vekt pa den eksterne veiledningen i arbeidet
med implementering av individuelle oppleringsplaner. Det a ha faste avtaler
med en spesialpedagog som de jevnlig kan drgfte utfordringer med og fa stgtte
fra, og at denne veiledningen fungerer godt. En av dem trekker fram at det er
viktig at styrer kjenner innholdet i den individuelle opplaringsplanen i tilfelle
foreldrene kontakter henne. En annen trekker fram et godt foreldresamarbeid
med tilhgrende rolleavklaringer som viktig.

En av informantene trekker fram samarbeidet med assistentene pa avdelingen og
vurderer tilbakemeldingen fra dem som svart viktig med vektlegging pa
tilsvarende tilbakemelding.

4.5.5 Motivasjonsfaktorer
Tre av informantene fremhever de positive resultatene de observerer som fglge
av arbeidet med oppleringsplanene. De ser at arbeidet fgrer til at barnet gjgr
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framskritt og nir de mal som er skissert, noe de opplever som bade berikende og
motiverende. En av dem uttrykker det slik:

Jeg vil jo hjelpe ungen, dytte ho, far ho frem. Du ser utviklinga. Du ser
at det skjer noe. Det er jo fantastisk hva som skjer i lppet av denne tida.
Det er helt utrolig. Og denne ungen som vi jobber med na, det er
mirakler omtrent som har skjedd ifra ho kom og til na. Kjempesterk er ho
blitt. Sa jeg foler at vi har bygd ho sd opp at ho er sd klar nd for skolen
som ho kan bli. Og det er godt a se. At du foler at du ser resultater av det
her. Og det er artig.

Videre legger hun til at barnets motivasjon, entusiasme og etterspgrsel etter
treningen er ytterligere motivasjonsfaktorer som gjgr arbeidet med
opplaringsplanen engasjerende for henne ogsa. En annen informant trekker
fram sin egen faglige utvikling som fglge av arbeidet med individuelle
oppleringsplaner. A arbeide systematisk og strukturert mot bestemte mal for
deretter a evaluere arbeidet samt den veiledning hun har mottatt i 1gpet av
prosessen har fgrt til gkt kunnskap pa feltet:

Og det at jeg stadig leerer noe nytt synes jo jeg er kjempespennende. Det
er derfor at det etter (xx) ar er kjempespennende.

4.6 Individuelle oppleeringsplaner som arbeidsverktgy
En av informantene har dette utgangspunktet med hensyn til maloppnéelse ut fra
de individuelle opplaringsplanene:

Jeg tenker at mdlene i IOP’en skal veere sa konkrete at nar det halve dret
har gatt, sa kan vi lese ut hva det er vi har ... hva er resultatet av det
mdlet som vi hadde.

4.6.1 Prosessen

Fglgende tabell illustrerer informantenes vurdering av de individuelle
oppleringsplanene som arbeidsverktgy i det spesialpedagogiske arbeidet i
barnehagen:
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Informant nr

Individuelle opplaeringsplaner som arbeidsverktgy 1 2 3 4 5
Nyttig arbeidsverktgy X X X X X
Forpliktende X X X

Vet hva de har a forholde seg til X X
Klare mal — mer presist fokus X X

Struktur X X X
Maler progresjon X X
Dokumentasjon-skole X
Dokumentasjon-foreldre X

Evaluering X

Tabell 6. Individuelle oppleringsplaner som arbeidsverktgy

Samtlige informanter mener at de individuelle oppl@ringsplanene er nyttige
arbeidsverktgy med tanke pa a gi spesialpedagogisk hjelp til barn med spesielle
behov. De trekker fram flere ulike momenter for 4 underbygge dette
synspunktet. Tre av informantene mener at en individuell opplaringsplan
formaliserer den spesialpedagogiske hjelpen pa en mate som forplikter
barnehagen og pa den maten sikrer at barnets behov blir ivaretatt. En av dem
sier det slik:

Jeg ma jo bare papeke hvor viktig det er d ha en plan d jobbe etter. For
det er jo noe med at vi sikrer ungen at det som ungen har behov for blir
gjort, at ungen blir ivaretatt opp gjennom drene og til ungen blir overlatt
til skolen, kan du si.

Hun sier videre at egentlig burde det utarbeides en plan med laringsmal for alle
barna, selv om den ikke ngdvendigvis er like omfattende som en individuell
opplaringsplan. Dette begrunner hun med at i alle barnehager er det uskrevne
avtaler om oppfelging og leringsmél for flere av barna. En plan vil forplikte i
forhold til & jobbe strukturert, vere lett & ga tilbake til for 4 vurdere
méaloppnaelsen samt fungere som en dokumentasjon pa det arbeidet som er gjort.

To av informantene trekker fram at ved 4 arbeide ut fra de individuelle
oppleringsplanene har de klare mal & arbeidet mot sammen med et mer presist
fokus. En av dem utdyper det pa denne méten:

Jeg syns jo det er nyttig, det gjor jeg jo. Det er jo noe med at nar du
skriver ned noe, og det blir formelt, sa har du noen klare madl a ga etter, d
Jjobbe etter og ogsa i forhold til foreldrene og til skolen der du md .... Det
skal videre det her. Du skal vise dem hva det er vi har gjort. Og det er jo
pa en mdte det foreldrene ser pa nar de fdr de her halvarsrapportene.
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Hvor er vi hen na? Hva er stdstedet? Og ogsd for var del. Altsd vi ser at
her er progresjon og ser at her ma vi trene mer og. Altsa, du ser det
klarere ndr du setter deg ned og evaluerer.

Her sier hun ogsa noe om at hun ved hjelp av opplaeringsplanene fortlgpende
kan vurdere om barnet har progresjon eller ikke, samtidig som det forenkler
arbeidet med & utforme halvarsevalueringen. En av de andre informantene
slutter seg til dette synet, og utdyper det med at hun kan ga tilbake i
opplaringsplanen og kontrollere om noe er glemt for sa a repetere malene, og
deretter eventuelt sette i verk ngdvendige tiltak. I tillegg kan hun lettere
begrunne i ettertid hvorvidt mélene er nadd eller ikke.

To informanter uttrykker at med de individuelle oppleringsplanene som
arbeidsverktgy, vet de hva de har & forholde seg til. Planene gir dem klare
retningslinjer, slik at de vet hva de skal gjgre. En av dem tar likevel forbehold
om at den er et overordnet dokument som hun tar utgangspunkt i og lager
periodeplaner ut fra.

Tre informanter trekker fram at de ved hjelp av oppl@ringsplanene klarer & vare
strukturerte og lettere sgrger for at de ikke glemmer noe. En sier at planene
sikrer kontinuitet i arbeidet. En annen sier: Jeg har klart a veere ganske
systematisk na nar jeg har brukt IOP.

En av informantene legger vekt pé at de individuelle oppleringsplanene gir god
dokumentasjon overfor foreldre og skole med hensyn til hvilke malsettinger de
har hatt for barnet, og hvilke metoder de har benyttet for 4 nd malene.

Samtlige svarer benektende pa spgrsmal om de gér inn og justerer
opplaringsplanene underveis i prosessen. En av informantene gir uttrykk for at
innholdet i opplaringsplanen er adekvat det halve aret den gjelder, og at den er
et godt utgangspunkt for utforming av halvarsrapporten hvor det sa vil
fremkomme hva de har oppnadd og hva de ma arbeide videre med.

4.6.2 Maloppnaelse

To av informantene hevder at de i stor grad opplever maloppnaelse i forhold til
intensjonene i de individuelle oppl®ringsplanene, mens de tre andre sier at de
som oftest opplever maloppnaelse. To av dem knytter graden av maloppnaelse
opp mot malformuleringer som er konkrete og realistiske 4 oppna. En av dem
ytrer seg slik:
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Der som vi er mest konkret, der oppndr vi mdl bedre enn pa andre
omrdder hvor mdlene kanskje er mindre konkret. Og det er derfor ogsa at
jeg tenker at det er viktig d ha konkrete mdl.

Den andre forteller at nar hun starter med en ny opplaringsplan har hun
forventninger til at de malene de har formulert er realistiske, og at de har
mulighet til & nd dem. Hun opplever at de som oftest nar malene, men at det
noen ganger tar lengre tid enn et halvt ar, barnet er pa vei mot malet, men er
ikke helt der enda, og de ma forlenge malene et halvt ar. Samtlige informanter
mener at resultatene av arbeidet med opplaringsplanene rettferdiggjor
arbeidsinnsatsen. En av dem ytrer seg slik:

Og det har veert intens jobbing og sann, men jeg synes det har veert verdt
det. For at jeg ser at det gir sanne resultater.

Jeg konfronterte samtlige informanter med fglgende pastand: ”De individuelle
opplaringsplanene er papirvedtak som legges i arkivet og tas fram igjen nar
halvarsrapporten skal skrives.” Fire av informantene sa seg helt uenige i denne
pastanden. De kjente seg ikke igjen, og mente dette ikke var representativt for
arbeidet i deres barnchage. En av dem sa seg imidlertid delvis enig i pastanden,
og mente at det var noe riktig i den, men at det 4 ha en oppleringsplan
forplikter, hjelper en til & holde fokus samt male eventuell progresjon i ettertid:

For det er jo noe med nar du setter navnet pd papiret og du begynner d
skrive, da skjer det et eller annet. Sa ...(pause) hvis vi ikke hadde hatt

det, sd tenker jeg at da blir det jo ... hva skulle vi da ... Det hadde veert
noe annet.

4.6.3 Tilleggsresultater

En av informantene nevner en rekke tilleggsresultater av arbeidet med
individuelle oppleringsplaner og legger spesielt vekt pa gkt kunnskap for sin
egen del: Jeg leerte meg nd det her med a jobbe systematisk i forhold til ett barn.

Etter mange ar i yrket trengte hun nye utfordringer, noe arbeidet med
individuelle oppleringsplaner har bidratt til a gi henne. Hun forteller om
egenutvikling spesielt 1 form av ny kunnskap, og har gitt styreren signaler om at
hun gjerne gnsker flere slike utfordringer. Som fglge av gkt kompetanse
angaende sprakstimulering har hun ytret gnske om & fa barn med sprakvansker
pa sin avdeling, og hevder videre at den nye og gkte kunnskapen hennes gir
positive ringvirkninger til resten av barnegruppa: Vi holder pa mye mer med det
her med sprakstimulering.
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5 Drgftinger og konklusjoner

I kapittel fire foretok jeg en tekstreduksjon ved hjelp av teknikker som
meningsfortetting og meningskategorisering av datamaterialet, og vil videre
foreta en meningsgenerering ved hjelp av en oppfslgende fortolkning (Kvale,
1997). Dette er den egentlige analysen, hvor informantens egen forstaelse
trekkes fram i lyset, og hvor jeg som forsker med egen fortolkning presenterer
nye perspektiver pa fenomenet som undersgkes.

Jeg besitter nd informasjon om fenomenet implementering av individuelle
opplaringsplaner i barnehagen, om de ulike undersgkelsesenhetene, og om
konteksten for datainnsamlingen (Jacobsen, 2005). Pa dette nivaet skal en
kvalitativ analyse tilfgre noe ved at forskeren forsgker a ilegge resultatene
mening. Dette vil jeg gjore ved & se pa eventuelle sammenhenger mellom de
ulike kategoriene, trekk ved den enkelte informant samt den kontekst
vedkommende befinner seg i og videre drgfte dette opp mot aktuell teori. Jeg
forsgker pa denne maten a se delene i lys av helheten og er igjen tilbake til den
hermeneutiske spiral og vekslingen mellom helhet og deler (Kapittel 3.3.1).
Videre ma jeg i dette tolkningsarbeidet konfrontere egen fgrforstielse pa en slik
mate at jeg likevel far fram informantens stemme (Kapittel 3.4.4).

I det videre arbeidet med analyse og tolkning av data velger jeg a dele
resultatene inn i tre hovedtema og forsgker 4 finne sammenheng mellom disse.
Ved & drgfte resultatene og mine tolkninger opp mot relevant teori, vil jeg kunne
forsta dataene bedre, badde som en evaluering av det arbeid som utfgres med
hensyn til implementering av individuelle opplaringsplaner i barnehagene, samt
hvilke konsekvenser mine funn kan ha med tanke pa a avdekke et eventuelt
forbedringspotensial. Med utgangspunkt i det operasjonaliserte
forskningsspgrsmalet og data som framkom pa bakgrunn av intervjuene, velger
jeg fplgende tre hovedtema som utgangspunkt for analysen: Individniva,
organisasjonsniva og administrasjonsniva.

5.1 Individniva

Som det fremkommer av resultatene i undersgkelsen er ansvaret for
implementering av individuelle opplaringsplaner helt og holdent overlatt den
enkelte pedagogiske leder. En slik delegering av ansvar fra organisasjonsniva til
individniva stiller store krav til den enkelte pedagogiske leders egen motivasjon,
initiativ, kunnskaper, strukturerings og organiseringsevne, samt evne til 4
motivere og veilede det gvrige personalet pa sin avdeling. Kvaliteten og
gjiennomfgringen av dette arbeidet avhenger i sd mate i stor grad den enkelte
pedagogs personlige egenskaper.
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Fransson og Morberg (2001) refererer til hdndteringen av ngkkelfaktorene egne
ambisjoner, opplevde krav og reelle muligheter som et dilemma i l&rerarbeidet.
Hvordan disse tre faktorene relateres til hverandre illustreres ved & posisjonere
dem som hjgrnesteiner i et triangel. Dette triangelet utgjgr den psykososiale
dimensjonen i det som benevnes som hypotesen om det pedagogiske
Bermudatriangelet (Figur 3). Relasjonen i form av avstand og balanse mellom
de tre hjgrnesteinene har betydning for hvordan lereren opplever eller handterer
ulike utfordringer i arbeidet sitt. Etter mitt syn er dette overfgrbart til
forskolelerernes pedagogiske arbeid i barnehagen, og velger derfor a knytte de
pedagogiske ledernes arbeid med implementering av individuelle
oppl&ringsplaner opp mot denne tankemodellen.

Ambisjoner

Ytre krav Muligheter

Figur 3: Det pedagogiske Bermudatriangelet (Fransson og Morberg, 2001:177).

5.1.1 Ambisjoner

Ifglge Fransson og Morberg (2001) er det individets eget arbeid med &
virkeliggjgre ulike deler i lererarbeidet som utgjgr dets egne ambisjoner.
Ambisjonene bygger pa forestillinger om hva som er mulig respektive umulig,
gnsket respektive ugnsket, samt individets tolkninger av milet med
undervisningen. Videre bygger ambisjonen pd hva individet er beredt til &
investere av egen innsats for a realisere disse forestillingene.

I Igpet av undersgkelsen erfarte jeg at de pedagogiske lederne omtalte arbeidet
med de individuelle oppleringsplanene med stor entusiasme. De utrykker sine
ambisjoner for det spesialpedagogiske arbeidet gjennom sitt gnske om en
optimal utvikling for de barna som har individuelle oppleringsplaner. Videre
medfgrer denne ambisjonen en streben etter 4 tilrettelegge for et best mulig
leringsutbytte av barnehageoppholdet, slik at barna senere er best mulig
forberedt pa overgangen til skolen. De mdler her suksess gjennom
méaloppnéelse for barna, og at barna har glede av treningen underveis.
Pedagogene henter sin motivasjon gjennom barnas motivasjon og fremgang,
samt opplevelsen av egen kompetanseheving. Informantenes ambisjoner for det
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enkelte barn med behov for spesialpedagogisk hjelp kommer séledes til uttrykk
gjennom malformuleringene i oppleringsplanen samt de tiltak som omtales i
planens tiltaksdel. I tillegg til ambisjoner for det spesialpedagogiske arbeidet,
uttrykker informantene ambisjoner for det pedagogiske tilbudet til de andre
barna i barnegruppa.

Jeg ser det som fordelaktig at samtlige informanter utformer oppleringsplanene
selv. Oppleringsplanene skal ta utgangspunkt i avdelingens @gvrige planer, det
vil si barnehagens arsplan og eventuelle periodeplaner (Kapittel 2.4). Dette er
igjen planer som er utformet av barnehagens eget personale og som de
pedagogiske lederne fglgelig har en narhet til. Pedagogisk leders narhet og
kjennskap til bammehagens gvrige planer gir henne derfor et bedre utgangspunkt
for & samordne disse med den individuelle opplaringsplanen (Ot.prp. 46, 1997-
98). Videre ser jeg at arbeidet med utformingen av oppl@ringsplanene vil kunne
skape en n@rhet og et eierforhold til planene, som igjen vil kunne medfgre at de
pedagogiske lederne lettere lykkes med a implementere planene i barnehagen.
Sjgvoll (1999) hevder imidlertid at nar tiltak utarbeides av skolen og l@rerne
synes prosessene a vendes mer mot konteksten enn mot individet. For
barnehagens vedkommende vil dette kunne fgre til at det utarbeides planer som
ivaretar organisasjonens behov framfor barnets. Slik sett er Bodg kommunes
praksis med samarbeid mellom barnehagen og ekstern veileder fra
Barnehagekontoret, bide med utformingen og med implementeringen av
opplaringsplanen, egnet til 4 ivareta barnets behov i den kontekst det er en del
av.

Ifglge Mgrland (2008) bgr den individuelle opplaeringsplanen vare sa konkret
og praktisk som mulig. For at pedagogene skal né sine ambisjoner for barnet er
det viktig at opplaringsplanenes malformuleringer gjenspeiler hva som er
realistisk 4 oppnd med hensyn til barnets utvikling, og at planenes tiltaksdel tar
utgangspunkt i hva som er realistisk a fa til av tiltak innenfor rammen av
barnehagetilbudet. Denne oppfatningen fremheves ogsa av flere av
informantene. De gir videre uttrykk for at det kan veare vanskelig 4 formulere
realistiske mél, og at de fglgelig er avhengig av veiledning med hensyn til dette.
Gjennom egen veilederrolle overfor pedagoger med ansvar for utforming av
individuelle oppleringsplaner har jeg erfart at enkelte gir uttrykk for at det kan
vare vanskelig a estimere realistiske mal for barnet, samt utforme kortfattede
malformuleringer som samtidig er tydelig og mélbare ved senere evaluering. En
av informantene trakk fram at formuleringene 1 opplaringsplanene enkelte
ganger kan vere vanskelig a forsta, og at dette pavirker hvor tilgjengelige de er
for assistentene. Vedkommende informant mente derfor at hun métte
gjennomgé opplaringsplanen med assistentene. Etter mitt syn er det et viktig
poeng at planene utformes pa en slik mate at de er tilgjengelig for alle som skal
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delta i arbeidet med & implementere dem. Dette mé pedagogisk leder og ekstern
veileder bevisstgjgre seg nar de utarbeider planene, og sgrge for a utforme
planer som er tydelige samtidig som de er gjennomfgrbare for de som skal
implementere dem. Samtidig mener jeg det er viktig at de pedagogiske lederne
fortsetter & gjennomga opplaringsplanene med det gvrige personalet pa
avdelingen, for pa den maten a kunne diskutere seg fram til en felles forstielse
for hva implementeringen innebarer. Mgrland (2008) gir meg stgtte i dette
synet nar hun hevder at virkningen av IOP er avhengig av at planen er kjent og
brukt av alle som har med barnet & gjgre. Videre bgr hele personalet trekkes
med og gi innspill til innholdet i barnets IOP for 4 kunne utforme en helhetlig
plan. Dette var ogsa noen av informantene inne pa nar de reflekterte over
assistentenes deltakelse i prosessen forut for utforming av oppl@ringsplanen.

En av informantene presiserte ogsa ngdvendigheten av veiledning fra de rette
faginstanser, bade nar planene skulle utformes og i arbeidet med a implementere
dem. Informantenes uttalelser kan tyde pa at den mottatte veiledningen er
tilstrekkelig med hensyn til & estimere spraklige mal, men at den er mangelfull
med tanke pa a formulere mal for sosiale ferdigheter. Det blir da vanskelig for
de pedagogiske lederne bade a vite hvor hgye ambisjoner de skal ha for barnet,
og hvilke tiltak de skal iverksette for & né sine ambisjoner. Faren er da at de
estimerer for hgye eller for lave mal for barnet, eller at de planlegger tiltak som
ikke er egnet til & nd malet de har ambisjoner om & na.

Det er flere faktorer som skaper motivasjon for arbeidet med de individuelle
opplaringsplanene. 1 tillegg til maloppnaelse for barnet, trekker informantene
fram det tverrfaglige samarbeidet med spesialpedagog, logoped, og for noen
ogsé fysioterapeut. De gir uttrykk for at det er en faglig styrke at flere ser barnet
og har ulike innfallsvinkler som sammen gir et bedre grunnlag a jobbe ut fra.
Videre trekker de ogsa fram den kunnskap de selv erverver seg gjennom dette
samarbeidet, og gjennom arbeidet med tiltak fram mot maloppnéelse. Det virker
som om det gir en ekstra motivasjon at de selv opplever faglig utvikling, og som
en fplge av dette vil de gjerne ha flere slike utfordrende arbeidsoppgaver i
fremtiden.

5.1.2 Ytre krav

Ifplge Fransson og Morberg (2001) kan ytre krav og forventninger komme fra
flere ulike hold som lokale og nasjonale maldokument, media, foreldre og
barnehageledelse. Implisitt kan kravene ogsa komme fra den grunnleggende
forskolarerutdanningen i form av et normativt budskap om hva en fgrskolelerer
ber gjgre. De ytre kravene kan vare direkte uttalte som for eksempel
Rammeplanen (2006) og den norske barnehagekulturen, og er gjenstand for
tolkninger av fgrskolel@rerne, eller mer indirekte uttalt gjennom hver enkelt
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barnchages praksis. Det ligger implisitt i de ytre kravene at fgrskolelererne
sammenlikner seg med andre kolleger med hensyn til hvordan de oppfattes som
fagpersoner, og hvilke framskritt deres barn gjgr sammenliknet med andre. De
ytre kravene er séledes ikke uavhengig av ambisjonen, da denne pavirkes av ytre
krav og forventninger.

Barnechageloven (2005) og Rammeplanen (2006) gir nasjonale retningslinjer for
hva og hvordan i forhold til alle barnehagebarn 1 Norge, blant annet at alle
barnehager skal utarbeide arsplaner for virksomheten. Ut over dette gir Bodg
kommune til kjenne sine ambisjoner gjennom Oppvekstplanen (2005), videre
fgringer for satsingsomrader samt palegg om utforming av individuell
oppl@ringsplan til alle barn som etter Oppl@ringsloven (1998) har rett til
spesialpedagogisk hjelp (Kapittel 2.4). I tillegg kommer individuelle krav fra
foreldre til alle barn i barnehagen, og som igjen de pedagogiske lederne skal
sgke a oppfylle sa langt rad er.

Samtlige informanter svarer bekreftende om alle barn med enkeltvedtak har
individuelle opplaringsplaner, men benektende om de fglger
Barnchagekontorets retningslinjer for utforming og evaluering av planene.
Barnehagekontorets veiledningshefte (Vedlegg 1), med retningslinjer for
evaluering av oppl@ringsplanene, er ikke i bruk i noen av barnehagene i
undersgkelsen. 1 og med at barnechagene ikke har rutiner for & etterspgrre
implementering og tilhgrende evaluering av de individuelle opplaringsplanene,
avhenger dette av hver enkelt pedagogiske leders egne rutiner. Bare en av
informantene kjente til dette veiledningsheftet, noe som igjen tyder pa
mangelfulle rutiner for formidling av informasjon innad i barnehagene. En slik
mangel pa informasjonsflyt og rutiner for kvalitetssikring i organisasjonen,
kombinert med at dette ansvaret er delegert til individniva, vil som her kunne
medfgre at de ytre kravene er utilgjengelige eller utydelige for den som skal
forholde seg til dem. I tillegg vil en slik mangel pa kvalitetssikring i
organisasjonen vere sarbar med tanke pa pedagoger som enten er uerfarne, eller
ikke behersker kravene til personlig struktur som en slik privatisering av
ansvaret legger opp til.

Pastanden om at oppleringsplanene arkiveres etter utforming for sa a bli tatt
frem igjen fgrst nar halvarsrapporten skal utformes tilbakevises av samtlige
informanter. En av informantene sier riktignok at det er noe i pastanden. Det
framkommer ogsa at informantene har ulike rutiner for kontinuerlig evaluering
av planene, og at de fleste reflekterer dem for sin egen del, men at de i mindre
grad evaluerer dem sammen med personalet pa avdelingen. I mgter med ekstern
veileder tas det heller ikke utgangspunkt i opplaringsplanene, slik at
diskusjonene vedrgrende progresjonen i det spesialpedagogiske arbeidet sdledes
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kan finne sted uavhengig av intensjonene i opplaringsplanen. I verste fall kan
dette medfore at intensjonene i oppleringsplanen ikke samsvarer med det
arbeidet som faktisk utfgres, og at dette ikke blir oppdaget fgr det skal utformes
en halvérsrapport.

Informantene opplever ikke noen etterspgrsel eller direkte krav fra styrerne ut
over at individuelle opplaringsplaner og halvarsrapporter skal vere ferdig
utformet til fastsatt dato. Foruten 4 minne om disse leveringsfristene kan det
synes som om rutinene vedrgrende implementeringen av de individuelle
opplaringsplanene avhenger av de pedagogiske lederne, noe som medfgrer bade
et stort ansvar og en stor frihet for den enkelte pedagogiske leder. Det synes
som om en slik kombinasjon av ansvar og frihet ikke er helt uten ulemper. Selv
om informantene ikke gir uttrykk for at dette ansvaret er for stort, men mener
det fglger naturlig med rollen som pedagogisk leder og som fglge av
utdanningen deres, gir de ogsa uttrykk for at de fgler det er deres personlige
ansvar at barnet har en optimal utvikling for at det senere skal klare seg best
mulig. De er derfor opptatt av at arbeidet ut fra de individuelle
opplaringsplanene ma og skal prioriteres. Dette ansvaret kommer i tillegg til
ansvaret for a fglge opp 1 forhold til de andre barna pa avdelingen. Saledes
fremkommer fraver fra avdelingen pa grunn av treningstider og mgter som
folge av det spesialpedagogiske arbeidet i konflikt med & vere til stede for de
andre barna. En av informantene trekker ogsa frem at de andre barna ogsé skal
ha sin del av pedagogressursen. Slik sett kunne det vare gnskelig med flere
pedagoger i barnehagen. Her er det verdt & merke seg at pedagogtettheten i
Norge er klart lavere enn 1 Sverige og Danmark (Barne- og
familiedepartementet, 2005). En eventuell omdisponering av den ekstra
pedagogressursen som enkelte barnehager er i besittelse av er ogsa en mulig
lgsning for & styrke den pedagogiske bemanningen i forbindelse med det
spesialpedagogiske arbeidet.

Informantene nevner heller ikke noe om ytre krav fra det gvrige personale i
barnchagen, verken fra de andre pedagogene eller fra assistentene. I og med at
ansvaret for implementering av planene er tillagt pedagogisk leder, kan det nok
tenkes at de indirekte opplever forventninger fra det gvrige personalet. Jeg vil
ogsa tro at assistentene pa avdelingen forventer at deres respektive pedagogiske
ledere skal kunne veilede dem i dette arbeidet.

Rammeplanen (2006) slar fast at barnehagen skal gi foreldrene hjelp og
veiledning i oppdragelsesspgrsmaél hvis de har behov for det, og ifglge
Oppleringsloven (1998) §5-7 skal spesialpedagogisk hjelp omfatte tilbud om
foreldreradgivning. Ingen av informantene uttrykker for at foreldrene til barna
med opplaringsplaner stiller direkte krav til dem, men de fleste opplever at
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foreldrene gnsker tilbakemeldinger om arbeidet med oppleringsplanen. Det er
mitt inntrykk at informantene opplever foreldrene som viktige stgttespillere i
arbeidet med 4 na sine ambisjoner for barnet, og at de vektlegger et godt
foreldresamarbeid.

Alle informantene karakteriserer de individuelle oppl@ringsplanene som et
nyttig og hensiktsmessig arbeidsverktgy i arbeidet med barn med rett til
spesialpedagogisk hjelp. Informantene forsvarer ressursbruken vedrgrende
implementering av opplaringsplanene i barnehagen, og henviser til fokus,
struktur og maloppnéelse i arbeidet. Jeg ser her at ytre krav om & utforme og
implementere oppl@ringsplanene samsvarer med informantenes ambisjoner for
arbeidet med barn med rett til spesialpedagogisk hjelp (Kapittel 5.1.2). Videre
tyder undersgkelsen pa at opplaringsplanene fyller funksjonene bade som
administrativt saksdokument og pedagogisk redskap i det spesialpedagogiske
arbeidet i barnehagen (Kapittel 1.3).

5.1.3 Muligheter

Mulighetene handler i prinsippet om rammefaktorer som pavirker
fgrskolelererens virksomhet (Fransson og Morberg, 2001). Dette kan vare
lokaler, gkonomiske ressurser, barnegruppens sammensetning, barnas
forutsetninger, eller normer og verdier hos kolleger, barn og foreldre. Videre
utgjgr forskolelererens personlige egenskaper og ferdigheter en viktig faktor
med tanke pa hennes muligheter til & realisere egne ambisjoner eller ytre krav til
henne.

Informantene nevner fglgende utfordringer i arbeidet med implementering av
individuelle opplaringsplaner i barnehagen: opplaringsplanenes utforming, a
finne tid til treningen, samt gjgre den til en del av hverdagslivet i barnehagen,
gjore treningen lystbetont for barnet, stadig endre rutinene for a tilpasse
treningen etter barnets dagsform og barnehagens gvrige rutiner, egen kunnskap,
hensynet til de andre barna, tid til 4 lage treningsmateriell, til evaluering og til &
skriftliggjgre planer og observasjoner. En av informantene trekker fram mangel
pa ekstra personalressurs som en utfordring.

Ved fgrste gjennomgang av resultatene i undersgkelsen kan det synes som om
informantene har relativt stor frihet i utfgringen av det spesialpedagogiske
arbeidet, i og med at det ikke forekommer noen form for detaljstyring i
barnehagen, eller ytre krav fra resten av kollegiet. Ved a se enkelte uttalelser i
sammenheng ser jeg imidlertid at det er en del forhold som begrenser denne
tilsynelatende friheten til organisering av dette arbeidet.
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Samtlige barnehager var tildelt ekstra assistentressurs som styrking av
bemanningen for at de lettere skulle kunne gjennomfgre det spesialpedagogiske
arbeidet. For en av informantenes del ble denne likevel ikke benyttet pa hennes
avdeling, noe hun klart opplevde som en begrensning i det daglige arbeidet med
a organisere treningstider. For de andre informantene vil organiseringen av
treningstider avhenge av nar ekstraressursen er tildelt deres avdeling, da denne
ressursen i de fleste barnehagene fordeles mellom flere avdelinger. Samtidig
skal treningen innordnes resten av barnehagen med hensyn til lokaliteter, vakter
og barnets dagsform. I tillegg kommer at pedagogene vektlegger hensynet til
barnets deltakelse i de gvrige aktivitetene i barnehagen. Mgrland (2008) stgtter
dette synet og hevder det er viktig a ta utgangspunkt i barnets interesser, hva
som oppleves meningsfullt og samtidig kan bidra til barnets og fellesskapets
gleder i valg av innhold, arbeidsméter og organisering av den individuelle
opplaringsplanen.

I forkant av undersgkelsen hadde jeg forventninger om at informantene skulle
legge vekt pa darlig skonomi, mangel pa personale og altfor store
barnehagegrupper som begrensninger i arbeidet med implementering av
individuelle oppleringsplaner. Dette stemte imidlertid ikke med de svarene jeg
fikk. Ingen av informantene nevner gkonomi som en begrensning for det
spesialpedagogiske arbeidet. Bortsett fra den ene informanten som ikke hadde
ekstra personalressurs pa avdelingen, var det ingen av de andre som trakk fram
at de var for fa ansatte eller hadde for mange barn pa avdelingen. Imidlertid
trakk de fram at de selv var mye borte fra resten av barnegruppa, og noen av
informantene gir uttrykk for at det er vanskelig a gi slipp pa ansvaret for at
arbeidet pa avdelingen skal fungere ogsa nar de selv ikke er til stede. En av
informantene la spesielt vekt pa de gvrige barnas krav pa sin del av
pedagogressursen. I og med at det er bare en fgrskolelarer per avdeling 1
barnehagene, vil dette medfgre at dess mer pedagogen er borte fra avdelingen,
dess mer ansvar blir overlatt til det ufaglarte personalet. Dette medfgrer at det
blir desto viktigere for barnehagene & ha systemer for veiledning av assistentene,
samt at gvrige rutiner og arbeidsoppgaver til enhver tid er tydelig for alle som
arbeider pé avdelingen. En annen mulighet er ogsé at assistentene i stgrre grad
blir gjort kjent med og far oppleering i barnets treningsinnhold slik at de i stgrre
grad kan delta i det praktiske arbeidet med & implementere opplaringsplanene.
Pa den maten kan pedagogisk leder bruke mer tid pa de gvrige barna. Slik sett
hadde det vert hensiktsmessig at assistentene i stgrre grad deltok pa
veiledningsmgtene med ekstern veileder. I min praksis som veileder i
barnehagene har jeg gjort positive erfaringer med veiledningsmgter for hele
personalgruppen pa avdelingen. Selv om ikke alle ngdvendigvis skal delta i den
daglige treningen, er det viktig at de har kjennskap til hva barnet skal lere og
hvordan, slik at de kan ta utgangspunkt i dette i alle naturlige situasjoner i
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barnehagen, og pa den maten vaere med a stgtte opp under implementering av
opplaeringsplanen og sikre kontinuerlig fokus pa tiltak og maloppnéelse.
Informantene hevder ogsé at de vektlegger assistentenes observasjoner og
synspunkter, og definerer assistentene som diskusjonspartnere i det daglige
arbeidet med barna. Det blir fglgelig desto viktigere at assistentene fér
inngéende kjennskap til opplaringsplanene og arbeidet med & implementering
av planene.

Enkelte av informantene trekker fram utfordringene med & finne tid til
veiledning av assistentene og til periodevis evaluering av oppl@ringsplanene.
Bare en av informantene oppgir a ha regelmessige evalueringer av
oppl@ringsplanen, mens de gvrige ikke har noen fast plan for dette. En av
informantene hevder at de ikke evaluerer planene, men at de gjgr en vurdering.
Her er det mulig at denne informanten har en annen forstielse av evaluering enn
jeg har, da jeg tenker at i forkant av en vurdering av den oppfglgende prosessen,
sa har hun gjennomfgrt en evaluering.

Flere av informantene trakk fram mangelfull kunnskap som en begrensning i
arbeidet med opplaringsplanene. Selv om noen trakk fram egen utdanning som
en kvalifikasjon med hensyn til ansvar for arbeidet med planene, ble det fokusert
pa mangelfull kunnskap vedrgrende utforming og implementering av planene
samt begrenset kjennskap til relevante tiltak og forventet progresjon i arbeidet.
De trakk ogsé fram at denne mangelfulle kunnskapen var spesielt utfordrende
forste gang de skulle utforme og implementere individuelle oppleringsplaner.
Av dette ser jeg at opplaringen av pedagoger som skal utforme og implementere
individuelle oppleringsplaner kan og bgr forbedres. Det er mitt inntrykk at
pedagogene fgler stor usikkerhet fgrste gang de star overfor denne oppgaven,
men at de ved hjelp av erfaring og veiledning opparbeider seg stgrre trygghet i
forhold til dette arbeidet.

Samtlige uttrykte tilfredshet med veiledningen fra Barnehagekontoret, og at
relevante tiltak og progresjon i arbeidet avhenger av denne veiledningen.
Praksis vedrgrende organisering av veiledningen varierer imidlertid fra faste
avtaler til muligheten for 4 kontakte veileder ved behov. Jeg vil tro at mange
pedagoger vil ha en relativt hgy terskel for nar deres behov for veiledning er
stort nok til a kontakte veileder, og mener derfor det er ngdvendig med faste,
formelle veiledningsavtaler. En mate & formalisere denne veiledningen pa kan
vere at pedagogisk leder og ekstern veileder inngar veiledningskontrakter som
inneholder avtaler om tidsramme, hyppighet, gjensidig ansvar og forpliktelser
samt veiledningsform.
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Ifglge Lassen (2002) fokuserer veiledning pa opplearing av en profesjonell
person gjennom en mer erfaren person innen samme profesjon. Gjennom
veiledningsprosessen stimuleres radsgker til egen opplering eller selvutvikling.
Rédsgkers behov for hjelp skal styre prosessen, noe som i denne sammenheng
forutsetter initiativ, engasjement og utholdenhet. Den veiledningen de
pedagogiske lederne mottar 1 arbeidet med implementering av individuelle
opplaringsplaner er i prinsippet palagt dem for at den hjelpen barnet mottar skal
kunne kalles spesialpedagogisk hjelp, og slik sett har de kanskje i
utgangspunktet ikke selv uttrykt noe gnske om veiledning og felgelig ikke
reflektert over innhold eller rollefordeling i1 veiledningen. Enkelte av
informantene i undersgkelsen fortalte at barnet var tilradd opplering etter en
sprakstimuleringsmodell de i utgangspunktet ikke hadde kunnskap om. I slike
tilfeller kreves at veileder n@rmest driver undervisning framfor veiledning. Det
er likevel en fordel at barnchagepersonalet sa langt de er i stand til det, inntar en
aktiv rolle i veiledningssamtalene, og at veileder tar utgangspunkt i det som
barnehagen opplever som sitt behov for veiledning. Videre bgr veileder og
barnehagepersonalet ha en felles forstaelse av hvilken veiledningsform de
folger.

5.2 Organisasjonsniva

Jeg far videre et inntrykk av at ansvaret for utforming, implementering,
periodeevaluering samt sluttevaluering av de individuelle opplaringsplanene for
barn som trenger spesialpedagogisk hjelp befinner seg pa individniva med
mangel pa noen former for oppfglgings- og kontrollrutiner pa organisasjonsniva.
Det fglger ogsa med rollen som pedagogisk leder at hun har det daglige og
praktiske ansvaret for implementering av oppleringsplanene. En slik
privatisering av ansvar og mangel pa kontrollrutiner er imidlertid et sarbart
system med tanke pa eventuell sykdom eller jobbskifte. Hvem overtar
forskolelererens arbeid ved sykdom? Resten av personalet pa avdelingen har
for det fgrste ikke tatt del 1 utformingen av planene eller deltatt i
veiledningsmgter med ekstern veileder foruten at de mangler pedagogisk
utdanning. I tillegg stiller en slik privatisering av ansvar store krav til den
enkelte pedagogiske leders faglige kvalifikasjoner samt evne til & skape struktur
og framdrift i arbeidet.

5.2.1 Barnehagens styrer

Ifglge Rammeplanen (2006) har barnehagens styrer et s@rlig ansvar for a
iverksette og lede barnehagens arbeid med planlegging, dokumentasjon og
vurdering. Etter mitt syn er det derfor viktig at samtlige styrere har kjennskap til
innholdet i de individuelle opplaringsplanene, samt arbeidet med
implementering og tilhgrende evaluering. Dette er viktig med tanke pa
eventuelle henvendelser fra foreldre eller barnehageadministrasjon samt med
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tanke pd kontinuitet ved sykdom eller jobbskifte. Det framkommer ogsa at
styreren kjenner innholdet i de individuelle oppl@ringsplanene, hvorav en av
informantene riktignok ikke nevner at styrer leser igjennom opplaringsplanen. [
og med at styrer skriver under planene nar de er ferdig utformet, vil jeg tro at
ogsa hun leser igjennom den, fgr hun undertegner den. Siden to av
informantene trekker fram styreren som en viktig samtalepartner og stgtte i
arbeidet med oppleringsplanene, mens en annen gir uttrykk for at hun savner et
stgrre engasjement fra styrer, tolker jeg dette som et uttrykk for at de
pedagogiske lederne ser styrer som en naturlig drgftingspartner. Undersgkelsen
viser imidlertid at initiativet til samtaler med styrer initieres av de pedagogiske
lederne selv. Her ville det vare bade gnskelig og mulig & skape systemer for og
rutiner for et mer regelmessig samarbeid med for eksempel bruk av faste avtaler.

Det framkommer videre at ingen av informantene fglger retningslinjene for
evaluering av de individuelle oppl&ringsplanene som er initiert av
Barnehagekontoret i Bodg kommune, og at bare en av informantene kjenner
innholdet i veiledningsheftet (Vedlegg 1). Dette viser at personavhengige
systemer er sarbare, og at styreren i stgrre grad ma sgrge for informasjon og
kontrollrutiner. En implementering av de kommunale retningslinjene i
organisasjonen blir imidlertid ikke etterspurt av styrerne, og barnehagene har
heller ikke utarbeidet egne rutiner for implementering.

5.2.2 Barnehagen som laerende organisasjon

De pedagogiske lederne gir uttrykk for entusiasme og motivasjon i forhold til
arbeidet med implementering av individuelle opplaringsplaner i barnehagen, og
begrunner dette ut fra konstatert framgang for barnet og fordi de selv far nye
utfordringer 1 yrket, og dermed opplever at de lerer noe nytt. En av
informantene sier ogsa at etter mange ar i yrket er det slike nye utfordringer som
fremdeles gjor det interessant. Samtidig beskriver informantene at da de
begynte a jobbe med individuelle opplaringsplaner, opplevde de at de var alene
om ansvaret, til tross for at det i noen av barnehagene var andre pedagoger med
tidligere erfaring fra spesialpedagogisk arbeid. Videre beskriver de manglende
rutiner med hensyn til videreformidling av den kunnskapen de erverver seg som
fglge av arbeidet med oppleringsplanene. Denne praksisen synes a vere til
hinder for overfgring til det gvrige personalet av kunnskapen de pedagogiske
lederne tilegner seg gjennom veiledning og erfaring, slik at det pa den maten
skjer en kunnskapsutvikling i hele organisasjonen.

Jeg ser at ved a flytte ansvaret for implementering av de individuelle
opplaringsplanene fra organisasjonsniva til individniva foretar barnehagene en
privatisering av denne oppgaven som kan ha uheldige konsekvenser for
organisasjonene bdde pa kort og pa lang sikt.
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Tidemand-Andersen (2002) fant i sin undersgkelse blant foreldre til barn med
Downs syndrom i grunnskolene i Oslo at foreldre uttrykte bekymring over
mangel pa utveksling av gode ideer blant lzrerne og mente fglgelig at den gode
pedagogikken var privatisert. Jeg ser de samme tendenser i min undersgkelse da
ingen av barnehagene har rutiner pa pedagogmgtene for 4 kunne mgte
utfordringer 1 forhold til barn som mottar spesialpedagogisk hjelp og deres
tilhgrende oppl®ringsplaner. I en av barnehagene oppgir informanten at de hver
hgst foretar en gjennomgang av alle barna i barnehagen med tanke pa barn de
observerer trenger tilpasning ut over det ordin&re barnehagetilbudet. En annen
barnehage har sporadiske diskusjoner pa pedagogmgtene rundt utfordringer
vedrgrende enkeltbarn, men oppgir likevel at de ikke diskuterer implementering
av den individuelle opplaringsplanen fordi det de arbeider med blir sa spesielt.
Det er med andre ord ingen rutiner for 4 sgrge for mgtepunkter der det
spesialpedagogiske arbeidet er tema blant pedagogene. Pa denne maten mister
de muligheten til utveksling av erfaringer og ideer pedagogene imellom, samt
styrke organisasjonenes kompetanse ved hjelp av erfaringer og gkt kompetanse
hos den enkelte. Sett pa bakgrunn av at samtlige informanter gir uttrykk for &
oppleve gkt kunnskaps- og egenutvikling som fglge av arbeidet med
implementering av individuelle oppleringsplaner, er det uheldig at dette ikke
tilflyter resten av barnehagen i form av kompetanseheving i organisasjonen.

Ifglge Rammeplanen (2006) ma barnehagen som pedagogisk
samfunnsinstitusjon vere i stadig endring og utvikling. Barnchagen skal vare
en lerende organisasjon som er i stand til & mgte nye krav og utfordringer.

Dette innebzrer at barnehagene ma sette fokus pa personalets lering sa vel som
barnas laring da kvalitetsutvikling i barnehagen innebarer en stadig utvikling av
personalets kompetanse.

Lerende forskolelerere i en lerende barnehage er en ngdvendighet for at
bamehagen skal kunne mgte morgendagens utfordringer (Grgterud og Nilsen,
2001). Barnehagen som l@rende organisasjon har muligheten til & utvikle en
innovasjonsorientert barnchagekultur og legge til rette arenaer for kontinuerlig
lering (Samuelsen, 2006). Lerende barnehager er barnehager i kontinuerlig
forandring og/eller etterutdanning, hvor kunnskap blir raskt foreldet 1 et samfunn
i stadig endring. Det medferer igjen at dagens lgsninger kan ha begrenset
gyldighet i morgen. Uansett kvalitet i barnehagen er der alltid et
forbedringspotensial, og barnehagen skal kunne mgte skiftende behov og
utfordringer fra barn og foreldre, samt ytre krav som sentrale lover og forskrifter
samt lokale retningslinjer og lokale satsingsomrader.
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Videre har en innovasjonsorientert barnehage kunnskap om bade den
individuelle og organisatoriske leringsprosessen og tar i tillegg hgyde for bade
individuelle og organisatoriske leeringsbarrierer. A tilrettelegge for kontinuerlig
leering med tanke pa implementering av individuelle opplaringsplaner i
barnchagen kan innebare etablering av nettverk bade pa avdelings- og
organisasjonsniva, hvor alle som er involvert i dette arbeidet deltar. Her bgr
deltakerne ha mulighet til refleksjon og diskusjon relatert til aktuell teori og til
egen praksis. Gjennom min praksis som veileder i barnehagene 1 Bodg har jeg
erfart at nettverk pa tvers av barnehager og skoler som arbeider etter
Karlstadmodellen, har hatt noe for seg med tanke pa kunnskapsformidling og
erfaringsutveksling (Kapittel 2.4). I tillegg bgr barnehagene etablere systemer
for at den gkte kunnskapen hos enkeltpersoner tilflyter resten av personalet i
barnchagen.

Samtlige informanter trekker fram den eksterne veiledningen som en inspirasjon
og ngdvendighet for & gjennomfg@re arbeidet med oppleringsplanen, samtidig
som den skaper grunnlag for egenutvikling. Praksis er imidlertid at det bare er
pedagogisk leder som nyter godt av denne veiledningen. Nettverk pa
avdelingsniva kunne muligens organiseres i forbindelse med ekstern veiledning,
slik at alle de involverte 1 arbeidet med oppleringsplanene fikk muligheten til
refleksjon sammen med veileder. Noen av de pedagogiske lederne trekker fram
assistentene pa avdelingen som viktige samarbeidspartnere, hvor ogsa deres
initiativ og tilbakemeldinger oppleves som viktig for den enkelte pedagogiske
lederer. Assistentene er likevel i liten grad deltakere i forarbeidet til utforming
av planene, og leser dem i varierende grad etterpa. Som fglge av dette, og at de
ikke deltar pa mgtene med ekstern veileder, far de ikke samme narhet til og
forstaelse for innholdet i planene som pedagogisk leder har. Videre har de ikke
det samme utgangspunkt for faglige refleksjoner som pedagogene har ervervet
seg som fglge av sin utdanning. Dette burde tilsi at det i stgrre grad blir satt
fokus pa assistentenes rolle med hensyn til implementering av individuelle
oppl@ringsplaner, samt deres muligheter for faglig utvikling. Barnehagene bgr
etablere rutiner for gjennomgang av planene og veiledning av assistentene. Jeg
vil tro det er en sammenheng mellom assistentenes manglende deltakelse i
forarbeidet til utforming av planene og det faktum at de i liten grad leser planene
etterpa. Nettverk pa avdelingsniva vil i stgrre grad bidra til & inkludere
assistentene pa en slik mate at de far en stgrre forstaelse for det arbeidet de skal

gjore.

Ifglge Irgens (2000) skjer det ingen organisasjonslering uten at det skjer
individuell lering, men selv om individuell lering er ngdvendig er den ikke en
tilstrekkelig betingelse for organisasjonslering. Barnehagene ma fglgelig sgrge
for & legge til rette for at hver enkelt ansatt i organisasjonen fir mulighet til &
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gke sin kompetanse gjennom kurs, veiledning internt og eksternt, samt
oppmuntre til videre utdanning. Videre ma barnehagen sgrge for a kartlegge
den kompetanse som de ansatte besitter, for si & sgrge for at flere far del i denne
kunnskapen. Jeg finner stgtte for en slik kartlegging av kompetansen hos
ansatte i barnchager og skole med pafglgende utviklingsplaner for hver enkelt
hos Wiik (2001).

Kollegaveiledning i barnehagen er en aktivitet innenfor det pedagogiske
personalet i barnehagen, eller pa tvers av barnehager, hvor pedagogene veileder
hverandre i sma grupper gjennom lengre perioder og med jevnlige
sammenkomster (Lauvas, Lycke, Handal, 2004). Hensikten med
kollegaveiledning i barnehagen er at den enkelte f@rskolelerer skal fa hjelp av
kolleger til & bevisstgjgre og videreutvikle sin praksisteori i det pedagogiske
arbeidet 1 barnehagen, samt at fgrskolela@rerne som yrkesgruppe skal utvikle sin
felles profesjonelle yrkeskunnskap, yrkesetikk og praksis. Knyttet opp mot det
spesialpedagogiske arbeidet, og arbeidet med implementering av individuelle
opplaringsplaner vil kollegaveiledning kunne vare et verktgy for a gke
kunnskapen om og forbedre praksis i hele barnehagen. Kollegabasert veiledning
og nettverssamarbeid i barnehage og skole som virkemidler til
kompetanseheving blir ogsa anbefalt av Wiik (2001).

5.3 Administrasjonsniva

Bodg kommune har uttrykt ambisjoner om at kommunen skal bli landets beste
kommune og vokse opp i1 (Oppvekstplanen, 2005). Videre har kommunen
stimulert til gkt barnchageutbygging slik at full barnehagedekning vil vere
oppnadd i Igpet av varen 2008. Barnehagekontoret legger videre fgringer for
satsing pa sprak gjennom STRAKS, og bruk av kartleggingsverktgy som TRAS
(Kapittel 2.4). Barn med enkeltvedtak skal ha individuelle opplaringsplaner
som skal evalueres kontinuerlig (Vedlegg 1). Hjelp til barnehagene biade med
hensyn til barn som har enkeltvedtak med pafglgende individuelle
oppl@ringsplaner, og barn som trenger noe ekstra tilrettelegging organiseres
gjennom Barnchagekontorets fagteam (Kapittel 2.4).

Dette forteller om en bevisst satsing pa gode oppvekst og utviklingsmuligheter
for ferskolebarn i Bodg kommune. Det kommer ogsa frem av svarene til
informantene at de er forngyd med den ressurstildeling de far fra
barnehagekontoret, bade med hensyn til ekstra assistentressurser og veiledning
fra fagteamet. Videre er det heller ingen som klager pa store barnegrupper. Det
kommer likevel fram av undersgkelsen at de er bekymret, fordi de selv er sa
mye borte fra avdelingen og at de som den eneste pedagog pa avdelingen ikke
dekker de gvrige barnas krav pa pedagogressurs. Dette tenker jeg kan bedres
med en styrking av bemanningen pa pedagogsiden bade i kommunale og private
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barnehager, og at det i enkelte tilfelle kunne vere hensiktsmessig & ansette
forskolel@rere som ekstraressurs.

Ifglge Nordahl og Overland (1999) skal klassestyrer alltid ha en sentral rolle i
arbeidet med utforming av opplaringsplanene, og etter mitt syn er dette
overfgrbart til ferskolelererne 1 barnechager. Informantene gir imidlertid uttrykk
for mangelfull kunnskap bade med hensyn til utforming av individuelle
oppl@ringsplaner og til implementering av planene. Spesielt trekker de fram
den forste erfaringen de hadde med dette arbeidet som vanskelig og hevder de
har lert lite om individuelle opplaringsplaner i grunnutdanningen. Na er det
slik at i de fleste tilfeller far barnehagene veiledning fra fagteamet bade med
hensyn til utforming og implementering av planene. Det er imidlertid forskjell
pa hvor tett denne oppfglgingen er, noe som er bade personavhengig og
avhengig av ressurstildeling til barnchagene. Det er sdledes ikke sikkert at den
veiledning som pedagogene mottar pa mal og tiltakssiden er tilstrekkelig til a
dekke det oppleringsbehov de reelt sett har for selv & kunne vere aktive
padrivere i det spesialpedagogiske arbeidet i barnehagen. Enkelte ganger kan
det ogsa ta noe tid for denne veiledningen kommer pa plass. En av
informantene beskriver ogsa hvor vanskelig det var & matte starte opp pa egen
hand uten veiledning. Her tenker jeg det er et betydelig forbedringspotensial
med hensyn til oppleringen av de pedagogiske lederne. Med et innfgringskurs
hver vér eller hgst for nybegynnere i spesialpedagogisk arbeid, vil
Barnehagekontoret ha mulighet til & gi dem en innfgring bade i saksgangen forut
for individuelle opplaringsplaner med utgangspunkt i aktuelt lovverk, samt en
grundig innfgring i malen for opplaringsplanene og retningslinjene for
prosessevaluering og sluttevaluering. Det er videre en mulighet a kartlegge et
eventuelt behov for a samle alle pedagogiske ledere som arbeider med
individuelle oppl&ringsplaner for erfaringsutveksling og nyorientering en gang i
aret.

Fransson og Morberg (2001) legger vekt pa at skolene etablerer gode stgtte og
veiledningsordninger med utgangpunkt i individuelle behov, noe jeg ogsd mener
gjelder for barnehagene. Informantene gir uttrykk for at de er forngyd med
veiledningen fra Barnehagekontorets fagteam. En av informantene har
imidlertid ikke faste veiledningsavtaler, men kan kontakte veileder ved behov.
Dette gjgr hun imidlertid bare 1 forbindelse med at veileder har andre avtaler i
barnehagen og hvert halvar nar halvarsrapport og ny opplaringsplan skal
utformes. For at tilbudet til barnet skal kunne defineres som spesialpedagogisk
hjelp, skal en spesialpedagog vere veileder. En mate 4 sikre seg at dette skjer
og at veiledningen tar utgangspunkt i radsgkers behov, er at Barnehagekontoret
etablerer en praksis med inngéelse av veiledningskontrakter mellom radsgker og
veileder. En slik kontrakt bgr si noe om veiledningens hyppighet, varighet,

Fra visjon il virkelighet.
Evalueringer fra implementering av individuelle oppleringsplaner i barnehagen.
-74 -



innhold, rollefordeling, ansvar og forventninger til hverandre.
Veiledningskontrakter vil slik sett bidra til & formalisere og kvalitetssikre
samarbeidet.

Ytterligere kontrollrutiner for kvalitetssikring av arbeidet med implementering
av individuelle opplaringsplaner kan vare sterkere fgringer for og kontroll med
bruken av ekstraressurser. En av informantene oppgir at barnechagen er tildelt
ekstraressurs, men at denne blir fordelt pa andre avdelinger i barnehagen enn
hennes. Det kan vare hensiktsmessig a kontrollere at de barna som utlgser
tildelingen av ekstraressurs, faktisk ogsa far det. Det gjelder ogsa ved sykdom i
barnehagene. En av informantene oppgir at det ved sykdom blir stilt spgrsmal
ved at deres avdeling har en ekstra voksenressurs. Fra egen praksis har jeg
erfart at ekstraressursene i barnehagene i enkelte tilfelle fungerer som vikar ved
sykdom blant personalet.

Barnehagekontoret legger fgringer for en kontinuerlig evaluering av den
spesialpedagogiske hjelpen som gis til barn med behov for spesialpedagogisk
hjelp (Vedlegg 1). Ingen av barnehagene fglger imidlertid retningslinjene i
veiledningsheftet. Det er heller ikke rutiner for at oppl@ringsplanene er
utgangspunkt for samtalene med ekstern veileder. Her er det grunn til & stille
spgrsmalstegn ved kommunens kontrollrutiner, den enkelte styrers
kontrollrutiner, samt den enkelte veileders etterspgrsel etter slike rutiner.
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6 Konklusjoner og oppsummering

I forskningsarbeidet mitt har jeg satt fokus pa barnehagenes arbeid med
implementering av individuelle opplaringsplaner. Ved & organisere
undersgkelsen som en casestudie med fem tilknyttede barnehager i Bodg samt
valg av fem pedagogiske ledere som informanter, har jeg forsgkt a besvare
forskningsspgrsmalet: Hvordan arbeider barnehagene i Bodg kommune med
implementering og tilhgrende evaluering av individuelle opplaringsplaner?

Ved hjelp av den informasjon som framkom i intervjuene og de pafglgende
drgftingene har jeg besvart forskningsspgrsmalet, og i dette kapitlet vil jeg foreta
en oppsummering av de viktigste konklusjonene i undersgkelsen. Videre vil jeg
vurdere undersgkelsens validitet og reliabilitet opp mot forskningsspgrsmalet
samt reflektere metodevalg i forhold til konklusjoner og arbeidsprosess. Pa
bakgrunn av mine refleksjoner i analysearbeidet vil jeg avslutningsvis peke pé
forhold som jeg mener bgr vare gjenstand for videre forskning.

6.1 Undersgkelsens konklusjoner
Jeg vil her oppsummere de mest sentrale funnene i undersgkelsen med
utgangspunkt i resultatkapitlets kategoriinndeling:

Fra plandokument til arbeidsverktgy

e Samtlige informanter utformer de individuelle oppl@ringsplanene selv
ved hjelp av ekstern veiledning.

e Samtlige informanter gjennomgar innholdet i de individuelle
oppl@ringsplanene med assistentene pa avdelingen, men har ulike rutiner
for oppfglging av dette.

e De cksterne veilederne har en sentral rolle med hensyn til framdrift og
didaktikk, men det eksisterer ulik praksis med hensyn til
veiledningsavtaler.

e Informantene har svart ulik praksis med hensyn til organisering av det
praktiske arbeidet som f@glge av de individuelle oppl®ringsplanene

e Samtlige barnehager fgrer logg hver dag, men har ulik praksis med
hensyn til & lese hverandres logger.

Deltakerne
e Samtlige informanter oppgir assistentene pd avdelingen som
samarbeidspartnere i arbeidet med implementering av individuelle
opplaringsplaner, mens det er ulik praksis hvorvidt det gvrige personalet,
inkludert styrerne, fungerer som samarbeidspartnere.
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e Barnehagekontorets fagteam oppgis som samarbeidspartnere av samtlige
informanter, mens enkelte ogsa samarbeider med kommunefysioterapeut,
PPT og Nordlandssykehuset.

e Samtlige informanter opplever ansvaret for implementering av
individuelle oppl@ringsplaner som overkommelig og som en naturlig
felge av rollen som pedagogisk leder.

Kvalitetssikring
e Ingen av barnehagene fglger Barnehagekontorets retningslinjer for
prosessevaluering av de individuelle opplaringsplanene.
e Ingen av barnehagene har utarbeidet egne rutiner for kvalitetssikring av
arbeidet med de individuelle oppleringsplanene.
e Samtlige informanter praktiserte egne rutiner for prosessevaluering, men
disse var svart ulik fra informant til informant.

Utfordringer i arbeidet med individuelle oppl@ringsplaner

e Nesten alle informantene oppgir valg av metode som den stgrste
pedagogiske utfordringen og refererer til den eksterne veiledningen som
ngdvendig i s& mite. Andre pedagogiske utfordringer er utforming av
individuell opplaringsplan, og informantene nevner spesielt mangelfull
kunnskap vedrgrende malformuleringer og relevante tiltak.

e A finne tid til treningen blir beskrevet som en praktisk utfordring av
samtlige informanter, og denne utfordringen knyttes opp mot hensynet til
at barnet skal kunne delta i mest mulig av det gvrige tilbudet i
barnehagen.

¢ Fire av informantene har ekstraressurs pa avdelingen og er forngyd med
det. Informanten som ikke har ekstraressurs savner det.

¢ Vedrgrende motivasjonsfaktorer i arbeidet med opplaringsplanene er det
serlig maloppndelse for barnet og egen faglig utvikling som motiverer
informantene.

Maloppnaelse

e Samtlige informanter vurderer de individuelle opplaringsplanene som
nyttige arbeidsverktgy, szrlig at planene forplikter barnehagen slik at
barnets behov ivaretas samt at planene hjelper personalet & ivareta struktur
og kontinuitet.

¢ Informantene opplever maloppnéelse i varierende til stor grad som fglge
av oppla&ringsplanene, og hevder resultatene rettferdiggjgr
arbeidsinnsatsen.
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o Faglige utfordringer og kunnskapsutvikling for egen del blir trukket fram
som tilleggsresultater av arbeidet med implementering av individuelle
oppl@ringsplaner.

Formélet med undersgkelsen var & foreta en evaluering av arbeidet med
implementering av individuelle oppleringsplaner i barnehagene i Bodg.
Bakgrunnen for undersgkelsen var erfaringer fra egen praksis som jeg gnsket &
studere nermere. Videre hadde jeg et gnske om & finne fram til resultater som
er egnet til 4 bedre barnehagenes praksis samt min egen praksis som veileder i
arbeidet med individuelle opplaringsplaner. Det ser ut til at de pedagogiske
lederne opplever et stort personlig ansvar for at barn med individuelle
oppl@ringsplaner skal fa muligheter til en optimal utvikling, og at de arbeider
systematisk for a lykkes med denne intensjonen. Forskningsarbeidet viser
imidlertid at dette arbeidet avhenger av den enkelte pedagogiske leders initiativ,
framdrift og evne til struktur og organisering, da Barnehagekontorets
retningslinjer for evaluering ikke er implementert i virksomheten (Vedlegg 1),
og barnchagene heller ikke har utarbeidet egne kontrollrutiner. Undersgkelsen
viser videre at barnehagene ikke har systemer som ivaretar kunnskapsutvikling i
organisasjonen pa bakgrunn av den kunnskap den enkelte arbeidstaker erverver
seg som fglge av arbeidet med de individuelle oppleringsplanene.

I forkant av forskningen hépet jeg 4 komme fram til resultater som var egnet til
refleksjon og videre peke pa mulige forbedringer av arbeidet med
implementering og tilhgrende evaluering av individuelle oppl®ringsplaner 1
barnchagen. Jeg héaper séledes at funnene i undersgkelsen kan veare et bidrag i
sa mate, og har forsgkt & framstille funnene slik at de kan vere til nytte for
andre.

6.2 Undersgkelsens validitet og reliabilitet

I etterkant av undersgkelsen er det viktig 4 stille seg fglgende spgrsmél: Har jeg
lykkes med & besvare problemstillingen? I hvilken grad kan jeg stole pé
resultatene? I hvilken grad er resultatene overfgrbare til andre barnehager?

Validitet handler om jeg har vert i stand til & finne svar pa det jeg gnsker &
undersgke (Ytterhus og Tgssebro, 2005). Forskningens validitet er saledes et
uttrykk for hvorvidt det innsamlede datamaterialet er egnet til & oppfylle
intensjonene med undersgkelsen. Mélet med undersgkelsen var a fa informasjon
om hvordan barnehagene i Bodg arbeider med implementering og tilhgrende
evaluering av individuelle oppl@ringsplaner. Gjennom det operasjonaliserte
forskningsspgrsmalet, den pafglgende intervjuundersgkelsen og analyse av de
framkomne data har jeg skaffet meg utfyllende informasjon om barnechagenes
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arbeid med individuelle oppleringsplaner sett fra de pedagogiske ledernes
synsvinkel.

I arbeidet med & operasjonalisere forskningsspgrsmalet utformet jeg en
intervjuguide med spgrsmal jeg mente kunne vere egnet til & besvare
forskningsspgrsmalet. For 4 teste spgrsmalenes gyldighet prgvde jeg sa ut
intervjuguiden i et prgveintervju. Jeg foretok deretter en omarbeiding av
intervjuguiden, da jeg erfarte at spgrsmalene ikke fullt ut var egnet til a4 besvare
forskningsspgrsmalet.

Med hensyn til egen nerhet til fagfeltet var denne kjennskapen en fordel bade
med tanke pa a etablere kontakt med informantene, og under utforming av en
valid intervjuguide. Jeg matte imidlertid hele tiden vere bevisst pa at min
kjennskap til fagfeltet kunne bidra til en for sterk fgrforstielse som igjen kunne
pavirke datainnsamlingen med pafglgende analyse. For & redusere muligheten
for en gjensidig lojalitetskonflikt, valgte jeg informanter som jeg verken da eller
pa et tidligere tidspunkt hadde hatt en veiledningsfunksjon overfor.

I og med at jeg henvendte meg til et relativt lite utvalg informanter, er det ikke
mulig 4 generalisere funnene i undersgkelsen. Det er heller ikke formilet med
undersgkelsen, men snarere a belyse fenomenet implementering av individuelle
oppleringsplaner i barnchagen (Kapittel 3.2.1). Jeg regner det likevel for
sannsynlig at informantenes beskrivelse av barnehagenes rutiner kan gi
gjenkjenning for flere barnehager i Bodg. Nar det gjelder informantenes
personlige opplevelser av arbeidet med de individuelle opplaringsplanene,
kunne svarene blitt annerledes, hvis jeg hadde intervjuet nyutdannede
fgrskolelerere eller fgrskolelarere uten tidligere erfaring med individuelle
oppleringsplaner. Jeg valgte imidlertid informanter med en viss erfaring da jeg
regnet med at de pa bakgrunn av sin praksis hadde gjort seg noen refleksjoner
(Kapittel 3.4.1).

Det er sma muligheter for & generalisere resultatene ut fra teori, da det eksisterer
lite tilgjengelig litteratur om implementering av individuelle opplaringsplaner i
barnehagen (Kapittel 1.3). Ved a drgfte resultatene opp mot tilgjengelig
litteratur vedrgrende bruken av individuelle opplaringsplaner i skolen, finner jeg
likevel stgtte for mine konklusjoner med hensyn til mangel pa rutiner rundt
implementering og evaluering av individuelle opplaringsplaner (Nilsen, 1997
og Wiik, 2002).

Undersgkelsens reliabilitet knytter seg til dens ngyaktighet i alle ledd (Ytterhus
og T@ssebro, 2005). Denne ngyaktigheten har jeg forsgkt & ivareta ved hjelp av
presise beskrivelser av de valg jeg har gjort, og den fremgangsmaten jeg har
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benyttet. Ved & velge informanter jeg verken hadde eller hadde hatt en
veiledningsfunksjon overfor, etterstrebet jeg a styrke bade validiteten og
reliabiliteten i undersgkelsen. Ved datainnsamlingen benyttet jeg lydopptaker
for & sikre at jeg ikke gikk glipp av verdifull informasjon. Jeg transkriberte
intervjuene selv, bade for 4 bli kjent med datamaterialet og for & unnga
datareduksjon. Jeg mener det styrker bade reliabiliteten og validiteten i
undersgkelsen at jeg transkriberte intervjuene ordrett, samt hgrte gjennom dem
to til tre ganger for 4 vere sikker pa a fa med all ngdvendig informasjon. I
etterkant av transkriberingen av intervjuene fikk ogsa hver informant lese
gjennom utskriften av intervjuet. Hun fikk deretter muligheten til & komme med
presiseringer, justeringer, tilfgyelser eller rettelser om hvorvidt vedkommende
fglte at utskriften var representativ for det hun gnsket a formidle. En av
informantene benyttet ogsad anledningen til & komme med presiseringer. I
analysearbeidet tok jeg utgangpunkt i de ngyaktig transkriberte intervjuene, og
ordnet samtidig datamaterialet i kategorier tilsvarende hovedspgrsmélene i
intervjuguiden som igjen var en operasjonalisering av forskningsspgrsmalet.
Ved a utforme oppfelgende underkategorier utledet og analysert som en fglge av
informantenes beskrivelser, sgkte jeg 4 ivareta stemmen hennes.

I en intervjuundersgkelse kan det vare en risiko for at intervjuer og informant
gjensidig pavirker hverandre, og at informanten sgker a gi intervjueren de
svarene hun tror intervjueren forventer. Min kjennskap til barnehagesektoren i
Bodg kommune samt rollen som kollega til samtlige veiledere fra
Barnchagekontorets fagteam, kan muligens ha pavirket informantenes svar
ytterligere. Her ma jeg bare forutsette at informantene har gitt en oppriktig
beskrivelse av arbeidet sitt med implementering av individuelle
opplaringsplaner. Ved & henvende meg til informanter som jeg ikke star i en
veiledningsrolle til sgkte jeg 4 redusere muligheten for en eventuell
lojalitetskonflikt og at egen f@grforstielse i forhold til den enkelte informant
skulle pavirke min tolkning av svarene. Videre konfronterte jeg egen
ferforstaelse ved utforming av intervjuguiden med formulering av apne
sporsmal (Kapittel 3.4.2). Jeg lot informantene uttale seg mest mulig fritt,
transkriberte ordrett, og utformet analysekategorier ut fra datamaterialet slik at
jeg ivaretok informantens stemme. Til slutt drgftet jeg funnene opp mot egen
erfaring og aktuell teori (Kapittel 5).

6.3 Noen oppfglgende metodekritiske betraktninger

Bruk av intervju som forskningsmetode viste seg a vare velegnet til & fa fram
informantenes opplevelse av sitt arbeid med implementering av individuelle
opplaringsplaner i barnehagen. Séledes var metoden velegnet til & studere
informantenes livsverden. Metoden er likevel lite egnet til 4 fa frem et helhetlig
bilde av barnehagenes arbeid med implementering av individuelle
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oppleringsplaner, da alle aktgrer i dette arbeidet ikke er inkludert i
undersgkelsen. Ved a inkludere de involverte assistentene i
intervjuundersgkelsen for s 4 fa frem deres opplevelse av arbeidet med
oppleringsplanene, hadde jeg kunnet belyse fenomenet i et bredere perspektiv.
I tillegg kunne jeg ved & intervjue foreldrene til barn med individuelle
opplaringsplaner, fatt fram deres opplevelse av hvorvidt arbeidet med
oppla@ringsplanene er synlig for foreldrene.

Som tidligere nevnt kan intervjuformen har vert med pa a pavirke resultatene av
undersgkelsen, da jeg som intervjuer og informantene kan ha pavirket hverandre
i lgpet av intervjuet (Kapittel 6.2). Videre kan informantenes svar ha blitt
pavirket av den yrkesrollen og det arbeidssted jeg representerer. En evaluering
av arbeidet med implementering av individuelle oppl@ringsplaner i barnehagen
ville saledes kunne gitt et riktigere bilde av virkeligheten hvis jeg ogsé hadde
benyttet metoder som dokumentundersgkelser og observasjon 1 tillegg til
intervjuundersgkelsen.

Dokumentundersgkelser er en datainnsamlingsmetode der en studerer
sekunderdata i form av kilder andre har skrevet, og er en aktuell metode nar vi
gnsker & f4 tak i hva mennesker faktisk har sagt og gjort (Jacobsen 2005). Her
kunne jeg studert de individuelle oppl@ringsplanene, eventuelle ukeplaner,
treningsprogram, treningslogg og evalueringsnotater, samt vurdert disse opp mot
hverandre. Videre kunne jeg benyttet observasjon som metode for 4 registrere
hva barnehagene faktisk gjgr med hensyn til implementering og evaluering av
individuelle oppleringsplaner. En slik metodetriangulering med intervju,
dokumentanalyse og observasjon ville gitt et mer omfattende bilde av de
faktiske forhold rundt barnehagenes arbeid med individuelle oppleringsplaner.

Jeg matte imidlertid vise hensyn til den begrensede tiden jeg hadde til radighet i
arbeidet med undersgkelsen, og kom fram til at en intervjuundersgkelse med
informanter med ulike roller og yrkesbakgrunn ville kreve forskjellige
intervjuguider og bli for omfattende. Jeg si ogsa for meg at bruk av observasjon
ville kreve tilstedevarelse 1 barnechagene over tid, noe jeg ikke hadde muligheter
til & gjennomfgre. En dokumentanalyse ville medfgre gjennomgang av alt fra
individuelle opplaringsplaner, ukeplaner, mgtereferater til daglige logg og ville
bli for arbeidskrevende innenfor den tidsrammen jeg hadde til radighet for
undersgkelsen.

6.4 Noen refleksjoner om videre forskning

Da jeg startet pd denne prosessen, hadde jeg et gnske om & se n@rmere pa eget
praksisfelt med tanke pa 4 foreta en evaluering av arbeidet med implementering
av individuelle opplaringsplaner i barnehagen (Kapittel 1.2). I kapittel to
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redegjorde jeg for den begrepet individuelle oppl@ringsplaner, bakgrunnen for a
utarbeide dem og hvordan de brukes i Bodg kommune. I kapittel tre
argumenterte jeg for valg av design og metode for undersgkelsen, mens jeg i
kapittel fire gjorde rede for funnene. Jeg har i kapittel fem, som fglge av
funnene 1 undersgkelsen, drgftet eventuelle forandringer jeg mener vil innebare
en forbedring av dagens praksis.

Videre ser jeg pa bakgrunn av resultatene i undersgkelsen at det er flere forhold
som bgr undersgkes nermere (Kapittel 5). Som en viderefgring av denne
undersgkelsen ville det vere interessant a se n&rmere pa assistentenes ansvar,
deltakelse og opplering med tanke pa deres rolle i arbeidet med individuelle
opplaringsplaner. Videre er det verdt a undersgke hvorvidt arbeidet med
oppleringsplanene blir synliggjort for foreldrene samt deres medvirkning i
arbeidet.

Informantene i undersgkelsen gir et positivt bilde av samarbeidet med
Barnehagekontorets fagteam, bade med tanke pa samarbeidsklima og egen
kunnskapsutvikling. Jeg mener likevel det kan vare hensiktsmessig a se
n@rmere pa teamets veiledning med tanke pa dens omfang, organisering,
innhold og varighet. Her kunne det ogsa vert interessant & se n&rmere pa
eventuelle langtidseffekter av veiledningen, bade med tanke pa den enkelte
radsgkers videre yrkesutgvelse, og hva veiledningen eventuelt tilfgrer resten av
barnehagen.

Barnehagen er en organisasjon som kontinuerlig blir stilt overfor krav til endring
for 4 imgtekomme samfunnets, foreldrenes og barnas skiftende krav. Som en
fglge av dette mener jeg det er interessant & se n@rmere pa barnehagens evne til
slik omstilling og til 4 skaffe seg den kunnskap de trenger for 4 imgtekomme
slike skiftende krav (Kapittel 5.2.2). Her vil en studie av barnehagen som
leerende organisasjon kunne bidra til 4 belyse dette tema.

Etter & ha avsluttet forskningsarbeidet har jeg fatt ny kunnskap om arbeidet med
implementering av individuelle opplaringsplaner i barnehagen. Denne
kunnskapen er for det fgrste egnet som utgangspunkt for diskusjoner i
barnehagene i Bodg med tanke pa et forbedringspotensial i barnehagen som
organisasjon. Videre peker funnene i retning av gkt satsing pa opplaring av
barnehagepersonalet og styrking av kontrollrutinene vedrgrende det
spesialpedagogiske arbeidet i barnehagene. Til slutt gir resultatene muligheter
for refleksjon i egen yrkesgruppe med tanke pa a bidra til gkt kvalitetssikring av
implementering og tilhgrende evaluering av individuelle opplaringsplaner.
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BODG KOMMUNE

OPPLERINGS.- 0G KULTURAVDELINGEN
BARNEHAGEKONTORET

SPESIALPEDAGOGISKE TILTAK - VEILEDNING TIL LEREPLANSKJIEMA

Den individuelle lareplanen skal gtiles/skrives til
foresatte/foreldrene. Foreldrene skal ikke delta i
utformingen/utskrivingen av  lazreplanen. Informasjon fra

foreldrene innhentes i forkant av utarbeidelsen av planen.

Individuell lereplan skal skrives for barn hvor tilmelding og
utredning gjort av PPT, har fert til tilrading om
spesialpedagogisk hielp.

Individuell lareplan sgom interndokument

Individuell lereplan skal brukes som interndokument i

kartleggings- og utprevingsperioden for:

- barn som utleser ekstra ressurger

- barn som deltar i tilrettelagte aktiviteter uvavhengig av
tilwelding til PPT

- barn som ikke er ferdig utredet av PPT

Lareplanen skal ved glikt bruk merkes "interndokument®!

Nar tiltak iverksettes, etter kartleggingsperioden over 3 mnd.,
skal foreldrene ha originalen - uavhengig om PPT er tilkoblet
eller ikke.

Originalen/kopi - Individuell lzreplan

* Foreldrene skal ha originalen.

* Kopi til barnehagen og barnehagekontoret.

* PPT skal ha kopi dersom barnet er kartlagt og tilradding er
gitt. -

* Helsestasjonen og eventuelt andre instanser skal ha kopi hvis
a) instansene ber om det og
b) foreldrene gir tillatelse til det

Utarbeidet av: X
Her gkal std navn og funksjon til dem som har deltatt 1

utarbeidelsen av planen.

Kontoradresse: Speiderveien 4, postboks 413, WOLOO * 01F. TS 5963 50° fax 75 53 63 81
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BODY KOMMUNE

OPPLERINGS~ 0G KULTURAVDELINGEN
BARNEHAGEKCNTORET

STATUS/PEDAGOGISK KARTLEGGING:

Beskriv barnet si helhetlig og objektivt som mulig ut i fra det
vi faglig vet om barns utvikling og behov pa alle omr&der. Nar
de ulike punktene er beskrevet, skal dette kunne fortelle om hvem
barnet er , og noe om barnets funksjonsdyktighet i ulike
sammenhenger /situasjoner bide p& godt og vondt; styrke og
problemomrader. Beskrivelsene skal vare korte og presisge.

Barnets styrke:

Styrke i forhold til hva, barnet selv eller i forhold til hva som
forventes 1 forhold til barnets alder.

Alle utviklingsomrdder skal vaere vurdert/kartlagt pd forhind (se

pkt. pd halvarsrapportmalen)}.

- Hva er spesiell styrke hos dette barnet?

- Hva kan barnet i ulik sammenheng?

- Hva liker barnet & gjere?

~ Har barnet noen sarinteresser som vi kan bruke i denne
sammenheng?
Eka. barnet kan mange sanger, eller barnet kijenner igjen ulike
melodier, barnet er treningsvillig/motivert.

- Hvilke av barnets ressurger kan ev. utnyttes i forhold til
andre barn? Barnegruppen?

- Hva er vilje/interesse og hva er vane/uvane?

Barnets behov:

Her er utgangspunktet barnets seregne behov. Dersom barnet kan
gi uttrykk for sine behov, er det et godt utgangspunkt. M& wvi
definere barnets behov, skal det vare pd grunnlag av en grundig
kartlegging av alle funksjonsomradder og ut fra en faglig
vurdering. Det som ikke skal komme fram her, er virt behov som
omsorgspersoner rundt barnet.

vi md ogsd se at vVvAr opplevelge av barnets behov ikke
nadvendigvis er barnets reelle, opplevde behov.

Eks: Et sterkt CP-rammet barn gom kan kommunisere, ble bedt om
4 si noe om sine behov. De voksnes utgangspunkt var guttens CP.
Da gutten svarte, wvar ikke svaret 1 overensstemmelse med ds
voksnes forventning; hans behliov var & ha venner! CP-skadene var
gan vant til & leve med og ingen kan allikevel gjere noe med

isse!

Koritoradressé: Speiderveien 4, postboks 413.-BOCL BODJ % - £1f. 7553 53 50 fax 75 53.53 81
2 B
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BODG KOMMUNE

OPPLERINGS- OG KULTURAVDELINRGEN
BARNEHAGEKONTORET

Hvis barnets behov blir vurdert ut i fra 'normalen', mé dette
komme fram .

Barnets behov i forhold til:

~ familien og gosiale/kulturelle rammer
- barnets sosiale behov

- ut ifra hvor/hos hvem det vokser opp
- ut ifra barnets utviklingsnivd

- barnets alder

Barnets mestringsmiter/strategier:

Her md vi ha kartlagt bade positive og negative adferdsmenstre.
Vi md ogsd se om det er et fast menster eller om det er
tilfeldigheter i barnets adferd. Alle barn har ikke bevisste
strategier, men de kan ha repeterende adferd som ikke er bevisst.

~ hva gjer barnet i de ulike situasjonene?

- hvordan mestrer barnet f.eks. at noen sitter p& hans plass nar
han kommer inn i rommet?

- hvordan mestrer barnet konflikter?
Her er det viktig at vi har reelt grunnlag for & gi noe -
m.a.0. har dokumentasijon av barnets adferd i flest mulig av
dagens situasjoner i barnehagen.

- hvilke strategier velger barnet i de ulike situasjonene? I
forhold til barn? I forhold til voksne? I store grupper? I smd
grupper? Inne? Ute? .

Pedagogiske konsekvenser:

Punktet mid sees sammen med barnets behov og barnets mestring.
Diagnosen i seyg selv er ingen pedagogisk konsekvens, men vi m&
se hva sykdommen/funksjonshemningen gjer med barnet. {(Jfr. gutten
med CP)

Beskrivelsen av pedagogiske konsekvenser md gi oss et bilde av
barnets vansker/problemer i de ulike daglige situasjoner.

Hvor hay barnet ulike vansker? Hvilke problemer har barnet hvor?
- i garderobsan

- i samlingsstunden

- 1 sosialt samspill

- under frilek

- under utelek

Kontoradresse: Speidervefen 4, ‘postboks 413, 80%1 BODG . * ‘tIT. 7563 53 50 - . fax 75 53, 53 81
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BODY KOMMUNE

OPPLERINGS~ OG KULTURAVDELINGEN
BARNEHAGEKONTORET

- under voksenstyrt aktiviteter
- hijemme
-~ 1 barnehagen

Her er vi i korte trekk ute etter barnets funksjonsdyktighet.
Stikkord kan gjerne vere:

1. Vilje (interesse/mestringsoppfattelse)
2. Vane ( rollexr/rutiner)
3. Utferelse/funksjoner {motorisk, emosjioner, hjerne)

Eventuell diagnose:

Hvis barnet har diagnose, skal det skrives her.

PPT's tilrading:

PPT foretar sakkyndig vurdering som enten konkluderer wed:

a) barnet har rettigheter til spesialpedagogisk hjelp etter
grunnekoleloven § 8.6. eller

b) barnet har ikke behov for spesialundervisning.

Dersom retten til spesialpedagogisk hjelp utleses, sgkal
tilrddingen si noe om innholdet, omfanget oy organiseringen av
hjelpen. Tilradingen skal uttrykke barnets reelle behov; den er
en radgivende uttalelse.

Tilrddingen ber ikke vare eldre enn 2 Ar. Ved store endringer i
barnete utvikling fer den tid , ber det skrives ny tilréding.
Det skal vere sammenheng wmellom PPT's tilrdding og ILP'ens mal
og tiltak. Dersom tilradingen er lang, trekk da ut/sammenfatt det
som  sier noe om behovet (f.eks. onfang/innhold) for
spesialpedagogiske tiltak.

MAl:

Hovedmil= langsiktige mil; wil som gir over tid, og som det vil
ta tid fer vi ser.

Malet skal vare konkret, milbart, realistisk og i sterst mulig
grad oppndeliyg fer fylte 6 &r.(7)

Kontoradresse: Speidervéten 4, postboks 433, augx 8008+ t1f. 75 §3:53 50 fax 75 53 53 81
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BODG KOMMUNE

OPPLERINGS~ OG KULTURAVDELINGEN
BARNEHAGEKONTORET

Malomradene mid avledes ut fra behovene definert pé& s.i.

Delmal= prioriterte mdl, skal kunne avledes ut fra hovedmidl, og
skal vere konkret, milbart og realistisk.

Skal kunne oppnds innen rimelig tid. (Rimelilg tid her innebarey
& ta hensyn til barnets prognoser og utviklingstempo).

Tidsrammen skal ikke settes under dette punktet, da alle mal skal
evalueres jevnlig og tidsrammen skrives for hele ILP.

Mal skrives i oppnadd form, d.v.s. nar vi er i mal.
Bks.: Hovedmdl: Barnet gér alene uten stette.
Delmdl : Barnet gar med hjelp av rullator.

Tiltaks

Det vi skriver forplikter vi oss til & gjennomfere. Alle tiltak
utledes fra prioriterte wAlomridder. Det skal wvere helhet i
ILPen.

Tiltak ber ogsd i sterst mulig grad kunne seesg i sammenheng og
i forhold til barnets styrke. Hva i barnets styrke kan vi trekke
inn her og bruke pa tiltakssida?

Tiltak blir det vi gjer pad vei mot milet.
Eks.: Hovedmdl: Barnet gar alene uten stotte.
Delm&l : Barnet gir wed hjelp av rullator.
Tiltak : Daglig trening i stidstativ i en positiv
situasjon ut i fra barnets styrke.

I ukeplan til det enkelte barnet/arbeidsplan for personalet ber
det tas med ndr og hvem som er ansvarlig for gjennonmferingen av
opplegget .
Eks.: Avdelingsleder ansvar for gjennomfering av fysisk trening
ig/d.
Assgistent A ansvar for gjemmomfering av mdltid (daglig).
Assigtent B ansvar for gjennomfering av toalett/personlig
hygiene.

Vi méd skille mellom faglig ansvar og ansvar for utfering av
oppgaven, Pedagogisk leder/evt. terapeut har det faglige
ansvaret. Styrer har et overordmet ansvar for tilbudet til

barnet.

Kontoradresse: Speiderveteh 4, postboks 413, Ngl BODG. *. -t1f. 7553 53 80. . fax 75 53 53 81
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BOD@ KOMMUNE

OPPLERINGS~ 0G KULTURAVDELINGEN
BARNEHAGEKONTORET

Barnet skal til en hver tid ha den personen som er best for
barnet i de ulike situasgijoner. Et hvert barn fortiener kun det

beste!

Det bor ogsid std hvor ofte ,eks.: 2g/d, 1lg/d, lg/u, 1la/2.uke,
o.1.

VI SKAL VERE PROFESJONELLE I JOBEEN VAR, OG HAR IRKE LOV A NEKTE
BARNET DET BESTE!

Tideramme:

Fram £il fast dato.: Skolebegynnere - 15.12.

-

@vrige barn - 15.01. og 01.07.

(Ffr. frister for halvArsrapporten)

Dato: Samme dato skal skrives p& forside og
bakeide (ifr. klagefrist- dato}.

ILP&n md evalueres fortliepende, helst pd avdelingsmetene lg/pr.
md. Evalueringene er et internt arbeidsredskap som skal danne
grunnlag for utarbeidelsen av rapporten.

Nar mal ikke er nadd immen fristen, md ny kartlegging foretas,
samt justering av milomrider.

Det gkal vare gyldig ILP til en hver tid til hvert barn med behov
for spesialpedagogisk hijelp. Nye barn wmed sakkyndig vurdering
skal ha lareplan bygd p4 3 mnde. kartlegging.

I tillegg til forannevnte datoer skal ny ILP skrives:
- ndr mil/tiltak viser seg & ikke vere i samsvar med barnets
utviklingsnivd uavhengig av fast dato

Evaluering:

Her skal det at8 hvem som har vert med p& evalueringa, og nar
evalueringa er foretatt.

Kontoradresse: Spetderveien 4, postboks 413, Ngl 8008 % tlf, 7563 S350  .fax 75.53 5381 ..
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BODG KOMMUNE

OPPLERINGS~ 0G KULTURAVDELINGEN
BARNEHAGEKONTORET

Oppbevaring:

Pedagogisk leder har ansvar for bade informasjon om ~/tilgang pa
lereplanen. P& grunn av personopplysninger skal det ikke vere fri
tilgang til lareplanen: Den skal derfor oppbevares 1 arkivet i
barnehagen. Det skal lages system som gir oversikt over hvem som
far kopifleser den.

ILP'en skal ikke skrives pd egen datamaskin!

ILP&n skal oppbevares i 10 &r (da er det nok med en kopi i hele
sektoren) .

Oppsummering:

Hele ILPén skal veEre en enhet/i gamsvar.

Hovedmdl m& dekke alle behovsomrider, Delmal skal ogsa dekke alle
behovsomrader, wmen wvdre valg kan vere innenfor spesifikke
omrader.

Noen ganger md vi kanskie ha prioritert enkelte delmdl, slik at
andre delmil md vente. Dette md& vi vurdere nar vi velger mal.
Tiltak mh alltid vere utledet fra delmidl - det vi har valgt &
gjere.

Malsettingen md sees i sammenheng med barnets behov.
Malsettingen er utgangspunkt for tiltakene. Tiltakene ber i
sterst mulig grad kunne hente utgangspunkt i barnets styrke.

Kontoradresse: Speiderveien 4, postboks 413, aog; BODE *  £)F, 75 53 53 60 fax 75 53 83 81
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Vedlegg 2: Mal for individuell oppleringsplan

KARTLEGGING /INDIVIDUELL LZAREPLAN

Navn: Fodt:

Utarbeides av: Dato:

PEDAGOGISK KARTLEGGING:

Barnets styrke:

Barnets behov:

Barnets mestringsmate/-strategior:

Pedagogiske konsekvenser:

Ev. diagnose:

Titrading fra PP-tjenesten i Datert:

INDIVIDUELL LZEREPLAN:

Hovedmal:

Delmal:

Tiltak:

Tidsramme:

Fra visjon til virkelighet.
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Evaluering:

Underakriftar:

bariehage e

styrers tmderskeifl

predugoisk leder

Fra visjon til virkelighet.
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Vedlegg 3: Mal for halvarsrapport

HALVARSRAPPORT

Navn: Adresse: Fadt:
Utarbeidet av: Dato:
Inntedning:

Skadelvanske/diagnose:

Motorikk:

Kommunikasjon:

Psykososial mestring:

Syn:

Horsel:

Larevanskeftiltak:

Tiltak:

Evaluering av:

Konklusjon/resultat:

barnehage 7o

styrers underskrift

pedagigivk-feder

Fra visjon til virkelighet.
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Vedlegg 4: Intervjuguide
Intervjuguide

1. PROSESSEN FRA PLANDOKUMENT TIL ARBEIDSVERKTOY

Fortell om arbeidet med implementering av IOP:
e Ansvaret
Forarbeid
Oppstart
Hva gjgr du for & omsette plandokumentet til praktisk arbeid?
Hvordan holder du prosessen i gang?
Evaluering
Fortell litt om forventninger til arbeidet med IOP

Kommenter pastanden: ”IOP er papirvedtak som puttes i arkivet og tas fram igjen nér
halvarsrapporten skal skrives”

2. DELTAKERNE

Fortell om dine samarbeidspartnere i arbeidet med implementering av IOP:
Interne:
e Hvem kjenner innhold i IOP?

e P3 hvilken mate har de blitt kjent med innholdet?

e Hva gjorde du for 4 gjgre dem kjent med innholdet i IOP?

e Pi hvilken mate deltar de i arbeidet med implementering av IOP?

o Kan du si litt om ansvarsfordelingen med tanke p& implementering av IOP?
Eksterne:

e Hyvilke?

e Hvordan?
e Veiledning

3. KVALITETSSIKRING

Fortell om hvordan dere arbeider med kvalitetssikring av prosessen med implementering og
evaluering av IOP:
e Huvilke rutiner for iverksetting og evaluering av IOP forholder du deg til?
Har barnehagen interne skriftlige eller muntlige rutiner for implementering?
Har du utarbeidet egne rutiner?
Ledelsens rolle
Eiers rolle

4. UTFORDRINGER

Beskriv de utfordringer du/dere stir overfor i arbeidet med & omsette IOP til praktisk arbeid:
e Kan du gi noen eksempler pé vellykket implementering?
e Hva var det du/dere eventuelt gjorde som gjorde implementering vellykket?
e Hva mener du bgr vektlegges for & gjennomfgre en vellykket implementering av IOP?

Fra visjon il virkelighet.
Evalueringer fra implementering av individuelle oppleringsplaner i barnehagen.
-99 -



5. MALOPPNAELSE

e Fortell litt om hvordan du vurderer IOP som arbeidsverktgy
e Thvilken grad nis mélene i IOP?
e Hva mener du om resultatene av IOP i forhold til arbeidsinnsatsen?

Avslutning:
e Noe du vil tilfgye?
e Noe du gnsker & utdype?

Fra visjon il virkelighet.
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Vedlegg 5: Brev til Bodg kommune
Marit Pettersen

XXXXXXXXXXX

XXXX XXXX

Bodg kommune
OK-avdelingen
v/Liv Bjgrnstad
Speiderveien 4

8001 Bodg

Seknad om tillatelse til intervijuundersgkelse i barnehager i Bodg.

Som en del av masterstudiet i spesialpedagogikk ved Hggskolen i Bodg skal jeg utfgre et
forskningsarbeid som skal danne grunnlag for masteroppgaven. Iden forbindelse gnsker jeg 4 forske
pa praksisen rundt implementering og evaluering av individuelle lereplaner i barnehagene i Bodg. 1
Igpet av de drene jeg har jobbet som spesialpedagog i fagteamet pd Barnchagekontoret, har jeg erfart at
barnchagene har svert ulik praksis m.h.t & iverksette de individuelle lzereplanene etter at de er skrevet,
samt & foreta en kontinuerlig evaluering av dette arbeidet. Dette til tross for at det ofte legges ned et
omfattende arbeid i & skrive individuelle lareplaner.

Forelgpig arbeidstittel pd undersgkelsen er: Individuelle lereplaner. Formelle vedtak eller
arbeidsverktgy i barnehagen? Forskningsspgrsmaélet er: Hvordan arbeider pedagogiske ledere i
barnehagene i Bodg med implementering og evaluering av individuelle leereplaner?

Her er det bruken av planene etter at de er skrevet, og fram til de skal evalueres gjennom en
halvarsrapport, som vil std i fokus for undersgkelsen: Hvordan arbeider barnehagene med
implementering av planene, hva er det som fremmer/hemmer dette arbeidet, og hvordan oppleves
denne prosessen av de som har ansvaret for den? Jeg planlegger en kvalitativ undersgkelse med
intervju som metode. Som informanter gnsker jeg pedagogiske ledere som har erfaring med arbeid
med individuelle lzreplaner. Jeg ser for meg et utvalg pa 5 informanter hvor bade kommunale og
private barnehager er representert. I forkant av selve undersgkelsen gnsker jeg & foreta et
préveintervju for & prgve ut intervjuguiden og for a teste meg selv som intervjuer.

For a kunne gjennomfgre denne undersgkelsen ber jeg om tillatelse til 4 intervjue 6 pedagogiske
ledere, inkludert prgveintervju, i barnehagene i Bodg. Jeg gnsker ogsa tilgang til opplysninger om
hvilke pedagogiske ledere som jobber med individuelle lereplaner, slik at jeg kan gjgre et utvalg av
informanter fra andre barnehager enn de jeg selv er tilknyttet som spesialpedagog. Intervjuene
planlegges gjennomfgrt i Igpet av perioden mars — mai 07.

Hvis dette er uklart, eller du trenger mer informasjon om formél eller metode for undersgkelsen, mé du
gjerne kontakte meg.

Bodg 27.02.07

Marit Pettersen

Kopi: Elsa Erichsen @verland, Barnehagekontoret

Fra visjon il virkelighet.
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Vedlegg 6: Svar fra Bodg kommune

Barnehagekontoret

Marit Pettersen Date: 2 D7.05,2008
Lchphandlar: Liv Bj i
. . Telefon BHEKIE i venceinrennnn 73 35 60 60

Bjerndalshia 102 Deres refl:
8029 Bodo Lapenr.. 26866/08
Saksnr./varref: e, U2/467S
Arkivkode: ... .. 130960 33294

Tillatelse til interviu

SOENAD OM TILLATELSE TIL INTERVIUUNDERSOKELSE | BARNEHAGER 1 BODO

Det vises til soknad av 27.02.07 hvor du sokte om tillatelse til intervjuundersekelse, som er en del
av et forskningsarbeid i forbindelse med ditt masterstudium i spesialpedagogikk ved Hogskelen i
Bode. Det ble sokt om 3 {4 intervijue 6 pedagogiske ledere, inkludert proveinterviu, i barnehagene i
Bode. Det ble ogsa sekt om tilgang til opplysninger om hvilke pedagogiske ledere som jobber med
individuelle lareplaner. Intervjuene var planlagt giennomfert i perioden mars — mai 07.

Det gis herved skriftlig bekrefielse pa den muntlige tiflateisen som bie gitt i februar 07. Det ble gitt
tillatelse til 4 interviue 6 pedagogiske ledere, og det ble gitt tilgang til opplysninger om hvitke
pedagogiske ledere som jobber med individuelle lasreplaner.

Vi emsker deg lykke til med avslutningen pa oppgaver.

Med hilsen

Lb/@;gb iM‘&”%CQ

Liv Bjernsta

barnehagesjef
Elsa E. Overland
Rarnehagekontoret
Postadresse: Telefoner: Elekironiske adresser: Orgur:
Postboks 319: 8001 Bode, Sentealbord: 75553000  postmettak@hode.kommuneno 972418 013
Beseksadresse: Fhspedisjon: 73533000  livbjomstaddbodo. kommune.no Bankkonto:
Kongensgt 23, 8006 Bode Telefax: 75 856008 www bado kommune no 4300 55 GOUBY

Fra visjon til virkelighet.
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Vedlegg 7: Meldeskjema til Norsk Samfunnsvitenskapelig datatjeneste AS

versjon 20071

Meldeskjema'

for forsknings- og studentprosjekt som medferer meldeplikt eller konsesjonsplikt
(jf. personopplysningsloven og helseregisterloven med forskrifter)

Meldeskjema sendes perpost,  Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste AS
e-postefenials, eafleksempla; - Personvernombudet for forskning

Harald Harfagres gate 29

5007 BERGEN

personvemombudet @nsd.uib.no / Telefaks: 55 58 96 50 / Telefon: 55 58 21 17
Vennligst les veiledning bakerst

1. PROSJEKTTITTEL

Individuelle lereplaner.
Formelle vedtak eller arbeidsverkigy 1 barnechagen?

2. BEHANDLINGSANSVARLIG INSTITUSJON'

Adresse: Postnr. Poststed:
8049 Bodo

3. DAGLIG ANSVAR"

Navn (fornavn - etternavn):
Gisle Johnsen

Institusjon: Hogskolen i Bode

Arbeidssted (avdeling/seksjon/institutt) Aka;en;isk Stilling

. s s n . . b i
Profesjonshggskolen. Institutt for lererutdanning og kulturfag | 9@ | Forstelektor
(ILUK)
Adresse — arbeidssted: Postnr.: Poststed:

8049 Bodoe

Telefon: Telefaks: Mabil: E-postadresse:
75517744 gisle.johnsen @hibo.no

4, VED STUDENTPROSJEKT" (studiested mé afltid vasre som arbei il daglig ig)

Navn (fornavn - etternavn) pa studenten:

Fra visjon til virkelighet.
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Marit Pettersen

Studiested (avdeling/seksjon/institutt):
Hagskolen i Bode. Institutt for leererutdanning og kulturfag (ILUK)

Akademisk grad/utdanning:
Masterstudiet i spesialpedagogikk

Adresse — privat:
Bjerndalslia 102

Poststed:
Bodo

Postnr.:
8029

Telefon:
75518232

OR

Problemstilfinger,
forskningsspersmal, eller
lignende.

Enkelt institusjon

Beskrivelse av utvalget

Gi en kort beskrivelse av
hvilke personer eller grupper
av personer som inngar i
prosjektet (f.eks. skolebarn,
pasienter, soldater, personer
med redusert eller manglende
samtykkekompetanse).

Mobil:
97527977

Telefaks: E-postadresse:

mar-pet2 @online.no

Hvordan arbeider pedagogiske ledere i barnehagene i Bodg med implementering og evaluering av barns individuelle
lereplaner?

Q

Nasjonal multisenterstudie R Q
Angi ovrige institusjoner som skal

delta:

Internasjonal mulitisenterstudie

Fgrskolel@rere ansatt som pedagogiske ledere i barnehager I Bodg kommune

Rekruttering og trekking
Oppgi hvordan utvalget
rekrutteres og hvem som
foretar rekrutteringen/
trekkingen.

Pedagogiske ledere som har jobbet minimum ett &r med barn som har individuelle lereplaner. Rekruttering foretas av
Elsa Erichsen @verland. Hun er saksbehandler pd Barnehagekontoret i Bodg kommune, og har ansvar for det
spesialpedagogiske arbeidet med [¢rskolebarn

Ferstegangskontakt

Oppgi hvem som oppretter
forstegangskontakt med
utvalget.

Undertegnende

Oppygi alder pa utvalget

Q Q Q

Barn {0-15 ar) Ungdom (16-17ar) Voksne (over 18 ar)

Antall personer som inngdr i
utvaiget.

5 personer inngdr i underspkelsen. I tillegg kommer [ person for prgveintervju

Fra visjon til virkelighet.
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Gi en kort beskrivelse av alfe

datainnsamlingsmetoder og
datakilder som skal benyttes.

Gjar kort rede for hvitke
opplysninger som skal samles
inn.

Legg ved sparreskjema,
intervjuguide, registrerings-
skjema e. a., som foreligger
ferdig utarbeidet efler som
utkast.

Utdanning, ansicnnitet, crfaring med arbeid med individuelle lareplaner

Informasion Qa Det gis skriftlig informasjon (legg ved kopi av informasjonsskriv).
Oppgi hvordan informasjon tit
respondenten gis.
NB. Se veiledning for krav
til informasjon.
a Det gis muntlig informasjon.
Beskriv hva det informeres om.
Hvem jeg er og hvilket studie dette er en del av. Hva jeg ensker & oppna med undersekelsen.
Undersakelsesmetode: Intervju, lydopptak, sletting og utskrift, taushetsplikt, anledning til 4 lese og kommentere
utskrift av intervju, anledning til nar som helst & trekke seg fra undersokelsen
a Det gis ikke informasjon.
Forklar hvorfor det ikke gis informasjon.
Samtykke ax Oppgi hvordan samtykke innhentes {legg ved ev. kopi av samtykkeerkleering).
Innhentes samtykke fraden | Ja Skriftlig
registrerte?
NB. Se veiledning for krav
til samtykke.
O Nei Gien redegjorelse for hvorfor det anses nodvendig & gjennomfare prosjektet uten samtykke fra

respondenten.

Personlig intervju

Behandles det sensitive
personopplysninger?

Q uJa Hvis ja, oppgi hvilke:
OXl  Nei a Rasemessig eller etnisk bakgrunn, eller politisk, filosofisk eller religies oppfatning.
O aten person har veert mistenkt, siktet, tiltalt eller demt for en straffbar handling.

Fra visjon til virkelighet.
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O Helseforhold.
U seksuslle forhold.

a Medlemskap i fagforeninger.

Behandles det opplysninger aQ Hvis ja, hvordan blir tredjeperson informert om behandlingen?

om tredjeperson?
O rar skriftlig informasjon.

U Nei d Far muntlig informasjon.

O Blir ikke informert.

Merk av identifikasjons- a Direkte personidentifiserende Oppyi hvilke:
opplysninger. opplysninger
pplysning Q Navn, e-postadresse
O 11-sifret fedselsnummer
a Indirekte personidentifiserende Oppgi hvilke:
opplysninger Yrke, barnehagens st@rrelse, ansiennitet

Direkte personidentifiserende opplysninger (spesifiser hvilke over) erstattes med et referansenummer som viser til
en manuell/elektronisk navneliste som opphevares atskilt fra det evrige datamaterialet.

Koblingsnokkelen eksisterer bare i min hukommelse. Antallet respondenter er bare 5, og intervjuene er nummerer
1-5 ut fra rekkefelgen de ble foretatt

Dersom datamaterialet
behandles elektronisk, oppgi
hvordan direkte person-
identifiserbare opplysninger
(navn, 11-sifret fadsels-
nummer) registreres.

K O

d Direkte personopplysninger lagres sammen med det avrige materialet.

Oppygi hvorfor det er nadvendig med oppbevaring av direkte identifikasjonsopplysninger sammen med det evrige

datamaterialet:
a Annet
Hvordan skal datamaterialet | ] Fysisk isolert pe tilherende virksomheten a Lydopptak
registreres og oppbevares?
d  pei nettverksystem tilhgrende virksomheten a Manuelt/papir
Sett flere kryss dersom .
opplysninger registreres flere O Pcinettverksystem tilknyttet Intemett B Annet

steder. tilherende virksomheten Hvis annen lagring, beskriv naarmere:
a Isolert privat pc
O privat pc tilknyttet Internett

a Videoopptak/fotografi

Sikring av konfidensialitet. Beskriv hvordan datamaterialet er beskyttet mot at uvedkommende far innsyn i opplysningene?

Lydopptak lases ned og slettes med en gang jeg har skrevet ut intervjuet, dvs etter 2-3 dager. Lydopptakene lagres ikke
pa PC. Utskriftene lagres under tittel “Intervju 1” osv pa isolert PC. Navn pa respondent lagres ikke pa PC. Jeg tar
utskrift av alle intervjuene, men disse lases ned. Samtykkeskjema lises ogsa ned. Alt papirmateriell vil bli slettet nir
masteroppgaven er levert

Vil prosjektet ha prosjekt- [ Oppgi hvilke:
medarbeidere som skal ha
tilgang tif datamaterialet pa lik

Fra visjon til virkelighet.
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linfe med daglig ansvarlig/ a Nei
student?

Innhentes personopplysninger D Ja
ved hjelp av e-post/internett?

Hvis ja, beskriv hvilke opplysninger og hvilken form de har.

Er prosjektet fremleggelses- D Ja
pliktig for Regional komité for
medisinsk forskningsetikk? a Nei

a Nei
Overfores Q ua Hvis ja, beskriv i hvilken situasjon dette gjeres og hvilken form opplysningene har.
personopplysninger over
eksterne nettverk (som Q Nei
Interneft)?
Vil personopplysninger bii Q ua Hvis ja, til hvem?
utlevert til andre?
Q Nei

Hvis ja, legg ved eller ettersend kopi av tilrading/tillatelse.

Dersom det anvendes O e
biologisk materiale, er det
sokt Regional komité for a Nei

medisinsk forskningsetikk om
opprettelse av
forskningsbiobank?

Hvis ja, legg ved eller ettersend kopi av tilrdding/tillatelse.
Det anvendes ikke biologisk materiale

Er det nedvendig a soke om Q Ja
dispensasfon fra taushetsplikt

Hvis ja, legg ved eller ettersend kopi av tilrading/tillatelse.

opplysninger opphaorer —
prosjektsiutt.

QOppgi tidspunkt for ndr Prosjektstart (ddmmé&a&a):01.06.07
datainnsamlingen starter —

prosjektstart samt tidspunkt .
nér behandlingen av person- | Prosjektslutt (ddmmaéaa):01.12.07

for & 4 tilgang til data? a Nei

Er det nodvendig med a Ja Hvis ja, legg ved eller ettersend kopi av tilrading/tillatelse.
melding til Statens

legemiddefverk? ] Nei

Andre a Ja Angi hvem.

skje med datamaterialet ved

Gjor rede for hva somskal | O Datamaterialet skal anonymiseres.

prosjekistutt. Datamaterialet anonymiseres og brukes i masteroppgaven. Deretter blir alt datamateriale slettet

O Datematerialet skal oppbevares med personidentifikasjon

Hvor skal datamaterialet oppbevares?

Gi en redegjerelse for hvorfor datamaterialet skal oppbevares med personidentifikasjon.

Fra visjon til virkelighet.
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ingen

Har fatt tillatelse til undersgkelsen fra barnehagesjef en i Bodg, Liv Bjgrnstad. Har begynt undersgkelsen

Oppgi hvor mange vedlegg 2
som legges ved
meldeskjemaet.

Fra visjon til virkelighet.
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Vedlegg 8: Bekreftelse fra Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste AS

N a

/

Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste AS
NORWEGIAN SOUIAL SCIENCE DATA SERVICES

viafald Htagres gate 28
N-5007 Bargen

Gisle Johnsen sidrvedy
Instivutt for lererutdanning og kulturfag Tek 447-95 58 21 13
L Fax, +47.55 58 95 50
Hogskolen i Bode ns6AsE ulb o
Merkvedirikket 30 OW;“; ;’;’:gd
DR £
8026 BODG

whr dat: 05.11.2007 iy ret 17988 ¢4 KH Deres dato; Erees ceft

KVITTERING PA MELDING OM BEHANDLING AV PERSONOPPLYSNINGER

Vi viser til melding om behandling av personopplysninger, mottatt 24.09.2007. Meldingen gjelder
prosjekiet:

17569 Individuile beveplansy. Pormelle vedtak elier avheidsverktey § barmehagen?
Bebardingsansvarliy Hagekalen § Bods, ved institusgonens overste bder

Daghg ansvariiy Gisie Jobnsen

Studdent Marit Pettersen

Personvernembudet har vurdert prosiektet og finner at behandlingen av personopplysninger-er
meldepliktig 1 henhold til persoaopplysningsloven § 31. Behandlingen tilfredsstiller kravene 1
personopplysningsloven.

Personvernombudets vurdering forutserter at prosjektet gieanomfores i trid med opplysningene gitt i
meldeskjemaet, korrespondanse med ombudet, eventuelle kommentarer samt personopplysningsloven/-
Lelseregisterloven med forskrifter. Behandlingen av personopplysainger kan settes i gang.

Det gjeres oppmerksom pé ar de skal gis ny melding dersom bebandlingen endres i forhold 1il de
opplysninger som ligger til grunn for personvernombudets vurdering. Endringsmeldinger gis via et eget
skjema, hrepe/ /www.nsduib.no/personvern/melding/pvo_endringsshjema.cfm. Det skal ogsd gis melding
etter tre &r dersom progjektet fortsart plgir. Meldinger skal skje skrifelig «il ombuder.

Personvernombudet biar lage ut applysninger om prosjektet 1 en offentlig database,
http://www.nsd.uib.no/personvern/register/

Personvernombudet vil ved prosjektets avslutning, 01.12.2007, rette en henvendelse angiende
stavus for behandlingen av personopplysninger.

Vennlig hilsen

6[&,‘, u%/ &l & /4);144'( A —
Bjorn Henrichsen Kjersu Havardstun

Kontaktperson:Kjersti Havardstun tif: 55 58 29 53
Vedlegg: Prosjekevurdering
Kopi: Marit Pettersen, Bjoradalstia 102, 8029 BOD@

Avtdehoggshonicens ¢ Disteict e
OSED: HSE. Universitater 3 Oslo, Foatioks 1055 Blnders, 0316 Odo. Tok: 947-22 85 52 11, red@sionm
TRONDHEIS NYD. Norges teknisd-natureitvnskapetion aoversite, 7491 Tomgasm, Tel +47-73 59 19 61, e uaraadvt bieng
TROMSEY K312 SVF, Usivirsititet Tromas, 9037 Tromas. Tol: «57-77.64 43 36, rsdnandie wit oo

Fra visjon til virkelighet.
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Vedlegg 9: Informasjon og samtykkeskjema

Intervjuundersgkelse i forbindelse med masterstudiet i
spesialpedagogikk

Undertegnende er ansatt som spesialpedagog ved Fagteamet pa Barnehagekontoret i Bodg.
Som en del av masterstudiet i spesialpedagogikk ved Hggskolen i Bodg, skal jeg utfgre et
forskningsarbeid som skal danne grunnlag for masteroppgaven. I den forbindelse gnsker jeg &
forske pa praksisen rundt implementering og evaluering av individuelle laereplaner i
barnehagene i Bodg.

Undersgkelsens arbeidstittel er: Individuelle leereplaner. Formelle vedtak eller
arbeidsverktpy i barnehagen? Forskningsspgrsmaélet er: Hvordan arbeider pedagogiske ledere
i barnehagene i Bodg med implementering og evaluering av individuelle lzereplaner? Fokus
for undersgkelsen er bruken av planene etter at de er skrevet, og fram til de skal evalueres
gjennom en halvérsrapport.

Barnehagekontoret, ved Liv Bjgrnstad, har gitt sin tillatelse til gjennomfgring av denne
undersgkelsen.

Jeg skal gjennomfgre en kvalitativ underspgkelse med intervju som metode. Som informanter
har jeg gjort et utvalg blant pedagogiske ledere med erfaring med individuelle lereplaner som
fglge av enkeltvedtak. Jeg vil benytte et halv-strukturert intervju med noen fa apne spgrsmal,
som jeg fglger opp med mer utdypende spgrsmal for mer utfyllende informasjon.

Informantene er gjort kjent med fglgende: Det vil bli gjort opptak av intervjuet. Dette vil bli
slettet sa snart jeg har gjort en utskrift av intervjuet. Denne utskriften vil informanten i
etterkant ha mulighet til & kommentere, utdype, eventuelt korrigere. Etter at informanten har
fatt mulighet til & lese utskrift av intervjuet, vil dette sd bli tolket og fremstilt av meg.
Informant og barnehage vil bli anonymisert i undersgkelsen. Informanten kan nir som helst
velge & trekke seg fra undersgkelsen. All informasjon jeg blir gjort kjent med er
taushetsbelagt. Denne taushetsplikten gjelder ogsé i forhold til barnehagens styrer, eier,
Barnchagekontoret i Bodg, og eventuelle veiledere.

Bodg 10.05.07

Marit Pettersen

Jeg er gjort kjent med formal og gjennomfgring av undersgkelsen og samtykker i & delta som
informant:

Fra visjon il virkelighet.
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Masteroppgaver i spesialpedagogikk ved Hogskolen i
Bodg@, serie 1SSN:1504-2863:

1/2004: Svendgard, Karl Jgrgen: Lese-/skrivevansker og henvisninger til PPT.
Arsaksforklaringer pa omfang henvisninger av lese- og skrivevansker til PPT Indre Salten.

2/2004: Bakken, Christina: A ha et barn med utviklingsforstyrrelse. Foreldres utfordringer,
vanskeligheter og mestringsstrategier.

3/2004: Gaard, Gjertrud: Tommy og Tigeren og ADHD. Er det mulig at Bill Watterson’s
tegneseriefigur Tommy har ADHD?

4/2004: Knutsen, Oddbjgrn: Evaluering av arbeidet mot mobbing i fadeltskolen. Hva kan
[fremme eller hemme iverksettingen av gjennomfgringen av et nasjonalt program mot mobbing
ved ei fidelt gpyskole?

5/2004: Schjeldrup, Tove: A bo pd Trastad Gérd. Fortellinger fra dagliglivet pi en
sentralinstiusjon.

6/2004: Gunnarsen, Leif Karl: Matematikkscreening. Om d systematisere undersgkelsen av
matematikkvansker i lys av kognitive prosesser eleven kan ha vansker med.

7/2004: Leiros, Per Jostein: Differensiering i en inkluderende skole. Hvorfor? Hvordan? Og
lykkes de videregdende skolene i Narvik.

1/2005: Pettersen,Kjell Rune: Jenter med ADHD. Hvordan kan flere jenter med
oppmerksomhetsvansker og rastlgshet bli oppdaget tidligere og fd hjelp?

2/2005: Lauritzen, Linda: Arbeid med sprdk i barnehagen. Hvordan kan forskolelererne
[fremme sprdklig bevissthet hos barna [ barnehagen?

3/2005: Laupstad, Solvi: Foreldreerfaringer fra deltagelse pd Carolyn Webster-Strattons
kurs, hvordan pdvirker erfaringene foreldrenes mestringsopplevelse? En case-studie av det
forste foreldrekurs i Lofoten.

4/2005: Gjerstad, Oddny: Hgrselssimulering; et bidrag til styrking av den tilpassede og
inkluderende oppleeringen av tunghgrte elever i en skole for alle? En spgrreundersgkelse

blant leerere pd grunnskolens mellom- og ungdomstrinn i Nordland.

5/2005: Holdahl, Randi: Den forste lese- og skriveopplaeringa i skolen.
Om betydningen av tidlig innsikt og tidlige tiltak

6/2005: Bergerud, G. og Ringdal, L: Initiativ i kommunikasjon. En casestudie som belyser
initiativ i kommunikasjonen hos barn med Downs syndrom.

7/2005: Olsen, Helen: Om samarbeid barnevernsinstitusjon — skole.



En intervjuundersokelse med fokus pad tilpasning i skole.

8/2005: Asphaug, Paul: Hvordan pdvirker det fysiske leeringsmiljpet ved Selfors
ungdomsskole elevenes trivsel og lering? En studie om i hvilken grad det fysiske miljpet har
betydning for hvordan elevene trives pa skolen og om de oppfatter skolen som et godt sted d
leere.

9/2005: Valen, Randi Elisabeth: PPT i mgte med minoritetssprdklige elever. Hvordan kan
PPT og samarbeidende skoler kartlegge lereforutsetningene hos en minoritetsspraklig elev
henvist PPT? Et utviklingsarbeid med utgangspunkt i egen utvikling ved PPT for Nord-Troms,
og tilhgrende skoler med vektlegging pd egen innovatgrrolle.

10/2005: Bratteng, Sylvi: Leeringskultur og atferdsvansker. @kt kompetanse i skolens daglige
arbeid. Visjon og virkelighet. En litteraturgjennomgang og et aksjonsrettet

kompetanseprosjekt.

11/2005: Bang, Marit: Olweus-programmet som pedagogisk redskap for relasjonsbygging.

1/2006: Larsen, Ingrid Kolvik: Musikk og sansemotorikk som spesialpedagogisk virkemiddel.
Hvordan gi barn med psykisk utviklingshemming en bedre skolehverdag gjennom et
strukturert musikk- og sansemotorisk treningsprogram?

2/2006: Andreassen, Ase Helene: Elevatferd som problematferd.
Hvilken elevatferd opplever leerere som problematferd?

3/2006: Danielsen, Hilde Kolstad: Sprdktrening med Karilstadmodellen. En casestudie av
foreldres erfaring med bruk av Karlstadmodellen i sprdktrening for barn med sprakvansker..

4/2006: Hansen, Paula Magna: Differensiering og tilrettelegging i klasserommet.
Hvordan har prosjektet "Differensiering og tilrettelegging i videregdende opplering” virket
inn pad klasseromspraksis ved Bodin videregdende skole?

5/2006: Stornes, Lars-Even: A skape en god lwringssituasjon for elever med
samspillsvansker. Et metodisk- og psykologisk/filosofisk fokus.

6/2006: Rosg, Anne Mette: Elevopplevelser av tilpasset oppleering i videregdende skole
7/2006: Myhre, Marit: De nasjonale provene i lesing og skriving. Hvordan kunne om mulig de
nasjonale provene bidra til G kartlegge elevers lese- og skriveferdigheter/-vansker, med tanke
pd tilpasning av oppleeringen?

8/2006: Efskind, Ragnhild: Om innfering i tallene for 6- og 7-dringer.

En studie med den hensikt d utvikle og forbedre matematikkundervisningen pd

begynnertrinnet.

9/2006: Samuelsen, Brigt: Arbeid, produksjon, opplering og valg av videre utdannelse.



10/2006: Larsen, Liv: Spesialundervisning og tilpasset opplering i en videregdende skole.

11/2006: Thrana, Geir: Veien tilbake til jobb — eller? Effekten av intensive lese- og skrivekurs
Jfor voksne med lese- og skrivevansker i attforingslgp.

12/2006: Halsos, Kristin: Dysleksi — En gave eller? En studie av voksne som fungerer godt, til
tross for dyslektiske vansker. Hegskolen i Bodg

13/2006: Iversen, Ingjerd M.: Evaluering av arbeidet mot frafall i videregdende skole. En
casestudie ved Melbu videregdende skole og Hadsel tekniske fagskole. Hggskolen i Bodg.

14/2006: Fjarvoll, Espen: Skolens vektlegging av undervisningen for elever med
spesialundervisning. En intervjuundersgkelse ved to Bodg-skoler.

1/2007: Grepperud, Marit: - "Alene..nei!” Karistadmodellen i forhold til voksne med afasi.

2/2007: Frgberg, Heidi, Jeremiassen, Evy: STRAKS. Et prosjekt for d utvikle en enhetlig og
god skriftsprakoppleering i Bodg kommune. Evaluering av prosjektet

3/2007: Hansen, Tove, Jacobsen, Siw: Alle har en psykisk helse. — Et innovasjonsarbeid

4/2007: Solstrand, Turid: Kompetanseutvikling og organisasjonsutvikling i skolen — leereres
syn pd PPTs rolle

5/2007: Sundt, Janne: Premature barn. Hvordan fungerer oppfplgingstilbudet for denne
gruppen sett i et foreldreperspektiv?

6/2007: Kari Eldby: Skolen og jenter med ADHD. Undertittel: Skravlete, fjollete, vimsete,
brakete jenter blir til skravlekjerringer — akkurat som mora si!

7/2007: Ann Rigmor Hakstad Navjord og Randi Stranda:
Spraket som dgrdpner - eller et hinder for deltakelse og utvikling? Sprakstimulering i to
barnehager med fa minoritetsspraklige barn.

8/2007: Rakel Magdalene Flaaten:
Samarbeid mellom skole og barnevern i en liten Nordlandskommune
- En intervjuundersgkelse

9/2007: @vrevoll, Torunn (2007) "Mellom barken og veden". Swerlige utfordringer knyttet til
barn og ungdom med Asperger syndrom.

10/2007: Pettersen, Sissel (2007) Arbeid mot frafall i videregdende skole. Fra plan til tiltak.

11/2007: Krogtoft, Bjgrn-Arne(2007) Dysleksi: en mirakelkur



12/2007 Tone Salomonsen: Utproving og evaluering av leremidlet Minimatteklubben

172008 Anne Mary H. Cebakk: Hvordan er livet ditt? En casestudie basert pd livshistorien til
et fysisk funksjonshemmet barn

2/2008 Eli Margrethe Ringkjgb: Frafall i videregdende skole. Elevens perspektiv. En single
case studie

3/2008 Lars Gjgviken og Torill Valgy Gjgviken:
Hvordan kan dataprogrammet Skrive med bilder” brukes til skriftsprdkstimulering?

4/2008 Siri Grytgyr: Barnehagen og leering
En kvalitativ underspkelse om synet pa lering i barnehagen



