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Forord

Sekretariatet for Forskningsdagene i Nord-Trgndelag ensker med artikkelsam-
lingen Kunnskap til begjeer — et utvalg nordtrandersk forskning & skape en
arena for forskere som gnsker & formidle sine vitenskapelige resultater utenfor
fagkollegiet. Brukerrettet- og allmennformidling er et prioritert omrade fra forsk-
ningsmyndigheten i Norge.

Dette er andre ar vi gir ut en slik publikasjon. Fjorarets Kunnskapsbasert
praksis — et knippe nordtrandersk forskning fikk god mottakelse, bade blant
publikum og forskerne, derfor viderefarer vi prosjektet. Vi tror publikasjonen har
viktige funksjoner. Bade ved at den stimulerer til publisering, og at den sprer
kunnskap.

Arets artikkelsamling inneholder bade populariseringer av doktorgrader, re-
sultater fra anvendt forskning i regionen og dokumentasjon av spennende
kunnskapslaft i andre sammenhenger.

Roger Rein og Morten Stene har valgt ut de publiserte bidragene. Artikkel-
samlingen er finansiert av Nord-Trgndelag fylkeskommune og Hagskolen i
Nord-Trgndelag.

Kunnskap til begjser — et utvalg nordtrandersk forskning er et steg videre mot
at artikkelsamlingen blir en tradisjon. God forngyelse.

Steinkjer, september 2006

Sekretariatet for Forskningsdagene i Nord-Tr@gndelag
Sonja Ekker Ingvild Sgrensen Roger Rein  Anne Sigrid Haugset
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Kommunesektoren — i
skjaeringspunktet mellom
demokrati og gkonomi

Knut Ingar Westeren og Stein Ringen

I denne artikkelen diskuteres om kommunestorrelsen har
betydning for kommunenes evne til a vaere et instrument i
velferdsutviking.

| Norge er kommunene et helt sentralt instrument for
gjennomfering og utvikling av velferdsstaten. Den framtidige
utvikling av velferdsstaten er blant annet avhengig av hvor-
dan de demografiske endringene takles, og hvordan sammen-
hengen mellom inntekter og utgifter loses.

| analysene brukes data fra blant annet et prosjekt
gjennomfort av Westeren om vurdering av kommunestruktur
for Fosnes og Namsos kommuner.
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Velferdsstaten i stadig
utvikling

Helt siden offentlig sektor i mange
land tok et utvidet ansvar for pro-
duksjon av tjenester til befolkningen
etter annen verdenskrig, har det
veert slik at ambisjonene har ligget
foran finansieringsmulighetene. Pa
1970/80-tallet kom noen forfattere
(som for eksempel James
O’Connor (1973) og Claus Offe
(1984)) med en mer fundamental
kritikk av offentlig sektors mulighe-
ter til & opprettholde velferdsstaten
innen rammen av en kapitalistisk
markedsgkonomi. Hovedargumen-
tet gikk kort fortalt ut pa at det
markedsgkonomiske systemet
produserte sa mange og store
behov for offentlige velferdstjenes-
ter at den demokratiske organise-
ringen samfunnet er basert pa, ikke
ville klare a styre systemet slik at
behovene i rimelig grad ble oppfylt.

Siden 1970-tallet har vi sett ek-
sempler fra mange land pa at det
kan vaere problematisk & dekke de
behov befolkningen har for offentli-
ge velferdstjenester. Det har ogsa
veert reist betydelig kritikk av hvor-
dan offentlig sektor finansieres og
at offentlig sektor krever inn sa
haye skatter og avgifter at det
reduserer effektiviteten i produk-
sjonssystemet. Imidlertid har ingen
vesteuropeiske land sett en krise
slik det ble antydet, i den forstand
at vi har fatt et sammenbrudd bade
i tienesteyting og finansiering.

Om vi ser pa de faktiske utgifter
offentlig sektor i OECD landene har
brukt til velferdstiltak fra 1980 til
1998 sa er dette analysert av
Francis Castles i hans bok "The
future of the velfare state”, Castles

(2004). Hovedkonklusjonen i hans
analyse gar under stikkordene
kontinuitet uten krise. P4 tross av at
Thatcher i England og Reagan i
USA argumenterte for et nytt ideo-
logisk klima basert pa nyliberalisme
og nykonservatisme, har dette ikke
fort til noen nedgang for OECD
landene samlet sett i deres utgifter
til velferdstiltak for befolkningene.

Begrepet velferdsstat er en abst-
raksjon i den forstand at det omfat-
ter et stort antall programmer og
tiltak hvor offentlig sektor har en
rolle og et ansvar basert pa regler
og prinsipper som resultat av
demokratiske politiske beslutninger
og revisjoner av tidligere beslut-
ninger. Disse programmene, og
regelverket som styrer dem, gir
rettigheter og tilbud til mottakere av
tjienester samtidig som offentlig
sektor via sitt styringssystem og
utevende myndigheter ogséa har
sine interesser.

Velferdsstaten som begrep har
vokst fram og vil fortsatt veere i
endring. | Norge kan vi si at vi har
en velferdsstat som er i rimelig god
forfatning, ikke fordi vi har klart &
finne den endelige og beste Igs-
ningen, men fordi den i rimelig grad
har klart a tilpasse seg samfunnets
endringer og behov. Hovedbegrun-
nelsen for at denne tilpasningspro-
sessen har foregatt pa en mate
som befolkningen i stor grad har
veert tilfreds med, er at det demo-
kratiske styresystemet tross alt har
vist seg rimelig effektivt. Det demo-
kratiske systemet har klart & fa til
beslutningene som har veert ngd-
vendige for utviklingen av velferds-
staten som et kompromiss mellom
finansieringsmuligheter pa den ene
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siden, og behov og ambisjoner pa
den andre siden.

Kommunesektoren
som barer av velferds-

staten

Kommunesektoren er den sentrale
baereren av velferdsstaten i Norge.
Staten har ogsa en viktig funksjon i
den forstand at staten star for en
betydelig innkreving av skatter og
avgifter og at staten styrer en del
tiltak direkte. | denne artikkelen vil
vi i hovedsak behandle kommune-
nes rolle. Som baerer av velferds-
staten ma& kommunesektoren klare
to oppgaver pa en gang, det er
produksjonsoppgavene og demo-
kratioppgavene. | denne artikkelen
vil vi spesielt komme med noen
refleksjoner om hvilken betydning
kommunestruktur og kommunestar-
relse har.

Diskusjonen om kommune—
struktur og kommunestgrrelse har
veert en gjenganger i den norske
samfunnsdebatten, spesielt siden
1960-tallet. | Norge hadde vi om lag
740 kommuner fra 1930 til rundt
1960 og vi endte opp med rundt
450 kommuner etter Scheikommi-
teens arbeid rundt 1965. Etter dette
er antallet kommuner redusert noe,
til nd omlag 430 kommuner. De
siste arene, og da spesielt under
borgelig styre (Bondevik Il fra 2001-
2005) ble det tatt initiativ fra davee-
rende kommunalminister Erna
Solberg for a fa fart i arbeidet med
a redusere antall kommuner, uten
at dette har gitt store utslag. Ved
valget i 2005 fikk vi ny regjering
som synes a veere mindre fokusert
pa kommunestgrrelse, men mer
fokusert pa hvilket niva for overfg-

ringer til kommunesektoren vi skal
ha.

Fra et mer prinsipielt utgangs-
punkt, jamfar Ringen (2006), vil vi
komme med noen betraktninger om
kommunene innen rammen av
gkonomi—forvaltningen og det
demokratiske systemet:

e Bruker mer penger enn kommu-
nen har?

e Bygger opp irrasjonell gjeld?

e Er kommunene for sene til 4 ta
beslutninger?

Vi vil se pa problemstillingene i de
to farste strekpunktene i sammen-
heng i den forstand at om en kom-
mune bruker mer penger enn det
den har over en lengre tidsperiode,
sa bygger kommunen opp gjeld.
Det finnes fa analyser av gjeld i den
norske kommunesektoren og vi vil
her stotte oss pa en analyse av
Westeren (2000). Denne analysen
er gjort for tidsrommet 1991-98 og
metodisk sett er det brukt en panel-
dataanalyse, det vil si at vi kan
bade se pa forskjeller mellom
kommuner og utvikling over den
tidsperioden som er nevnt.
Konklusjonen er for det fgrste at
metodisk sett er det ikke enkelt &
analysere hvordan og hvorfor
kommunene bygger opp gjeld. |
analysen er gjeld definert som netto
gjeld per driftsinntektskrone og
definert slik sa gikk gjeldsandelen
ned i Norge fra 1991 til 1998 for
kommunesektoren som helhet, men
noen kommuner bygde ogsa opp
gjeld. Det synes a veere to hoved-
arsaker som forklarer gjeld i kom-
munesektoren i det tidsrommet som
er nevnt. Den farste forklaringsfak-
toren kan vi kalle strukturell i den
forstand at det ser ut til & veere slik



Forskningsdagene 2006

at kommuner som samtidig har
bade lave skatteinntekter per
innbygger og er relativt sett tung-
drevne har mer gjeld enn andre.

Den andre av forklarings—
variabelen som viser stor utsagnsk-
raft og palitelighet er netto driftsre-
sultat per innbygger. Denne starrel-
sen kan sees pa som et uttrykk for
hvor godt kommunen styrer sin
gkonomi. Analysen tyder pa at
kommuner med svake (negative)
nettodriftsresultater over flere ar
kommer i en styringsmessig posi-
sjon det er vanskeligere & komme
ut av enn andre kommuner som
kan ha et darlig resultat ett ar.

Videre viser det seg at om en
kommune bade har et strukturelt
problem og et styringsproblem sa
spiller stgrrelse (statistisk sett)
ingen rolle. Konklusjonen er altsa at
det er andre variabler enn starrelse
pa kommunen som er avgjgrende
for om kommuner bygger opp gjeld
eller klarer a kvitte seg med gjeld
nar vi ser pa analysene for de
arene som er nevnt.

En annen prinsipielt interessant
problemstilling er om kommunesek-
toren er for sen til & ta beslutninger.
Det er gjort flere undersgkelser om
kjennetegn med kommunal tienes-
teyting og i denne sammenhengen
vil vi kommentere ut fra en under-
sgkelse om kommunestruktur og
tienesteyting i Fosnes og Namsos
kommuner i Nord-Trgndelag.
Grunnen til at vi vil bruke denne
studien er at den er relativt ny, og
har hgy svarprosent. Prosjektet,
Westeren (2005), er gjennomfart
innen rammen av Kommunenes
Sentralforbund sitt utredningspro-
gram om kommunestruktur. Vi stilte
de samme spgrsmalene til alle
innbyggerne i en liten kommune,
Fosnes kommune i Nord-Trgndelag
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med 717 innbyggere i 2005 oqg til et
utvalg av innbyggere i Namsos
kommune i Nord-Trgndelag, som er
en relativt stor kommune med om
lag 12500 innbyggere i 2005.
Utgangspunktet for prosjektet var at
det de siste arene har vaert oppe
forslag om & sla sammen de to
kommunene. | prosjektet ble det
derfor stilt spgrsmal om:

1. Tilhgrighet

2. Forngydhet med de offentlige
tienestene i kommunen

3. Holdninger til sammensla-
ing/samarbeid mellom de to
kommunene

4. Betraktninger om framtida

| undersakelsen ble de stilt spars-
mal om 16 forskjellige tjenester og
farst vil vi se pa den delen av
tienesteytingen som i betydelig
grad innebeerer saksbehandling.
Det er skatteoppkreving, land-
brukskontor, byggesaksbehandling,
miljgvernkontor, utviklingskontor
(neering), sosialkontor og barne-
vern.

Om kommunen oppfattes til &
veere for sen til & ta beslutninger,
kan dette sees pa i alle fall med to
utgangspunkt:

e At saksbehandlingen gar sa
langsomt at befolkningen er mis-
forngyd med lang ventetid for a
fa svar

e At kommunen venter for lenge
med & ta beslutninger slik at det
brukes "ungdige” penger. For
eksempel at man venter for
lenge med & legge ned en gren-
deskole som ikke har et ngd-
vendig elevgrunnlag
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Forngydheten med hvordan det
byrakratiske systemet fungerer er
stor i begge kommunene, og litt
sterre i den lille kommunen (Fos-
nes) enn i den store (Namsos). Det
er sveert lave prosentandeler blant
de spurte som svarer at de er
misforngyd med tjenesten. Dette
viser at ut fra folks forventninger sa
arbeider byrakratiet med tilfredsstil-
lende hastighet i begge kommune-
ne. For de tjenestefeltene som er
kostbare for kommunene, som
eldreomsorg, helse og sosial,
barnehage og skolesektoren for, sa
er ogsa tilfredsheten med disse
tienestene god.

Begge kommunene hadde i
2002 stgrre lanegjeld enn lands-
gjennomsnittet og ett relativt sett
darlig driftsresultat sett i forhold til
landet for gvrig. | arbeidet med
undersgkelsen har vi sett pa pro-
duksjonsstrukturen for de viktigste
tjenestene og vi finner ingen tegn
pa gkonomisk tilpasning for de
viktigste tjenestene som tilsier at
kommunen ikke utnytter det poten-
sialet for innsparing og ressurs-
messig fornuftig drift som vi kunne
forvente. Det gar selvfalgelig ikke
an a generalisere for kommunesek-
toren i Norge ut fra observasjoner i
to kommuner, men det er interes-
sant & fastsla at forngydheten med
tjienesteytingen sett fra befolkning-
ens side er stor og det er ogsa

bevisstheten om gkonomisk styring.

Ut fra undersgkelsen kan vi
ogsa komme med en del synspunk-
ter om demokrati og naerhet.
Namsos kommune har som sagt
om lag 12500 innbyggere og 30
kommunestyrerepresentanter mens
Fosnes kommune har 717 innbyg-
gere og 15 kommunestyre—
representanter. Dette innebeerer at
utgiftene til drift av det kommunale

demokrati per innbygger blir klart
hayere i Fosnes enn i Namsos.
Undersgkelsen viser at engasje-
mentet og opptattheten av hva som
foregar i offentlig sektor er starre i
den lille kommunen enn den store
for et flertall av tjenestene. Tilba-
kemeldingene fra brukerne til det
politiske systemet og administra-
sjonen ser ut til & fungere litt bedre i
Fosnes kommune for de fleste
tienestene.

Ett annet interessant forhold ved
undersgkelsen er svarprosenten. |
Fosnes kommune ble det delt ut
554 sparreskjemaer, det vil si til alle
over 18 ar man fikk tak i. Vi fikk inn
360 svar, det vil si en svarprosent
pa 65,0 %. Dette resultatet ligger
ikke sa langt fra oppslutningen ved
kommunevalg. Dette ma tas som et
tegn pa at interessen for demokrati
og kommunal styring er stor selv
om den formelle valgdeltakelsen
ved kommunevalg har gatt ned de
siste arene.

I Namsos kommune valgte vi ut
Namsos sentrum og ei grend,
Ottergya, og svarprosenten fra
disse to delene av kommunen la
ogsa pa over 60 %. | Namsos matte
vi ha en mer intensiv oppfglging for
a fa sa hey svarprosent, men
resultatene herfra stadfester ogsa
interessen for deltakelse i sam-
funnsdebatten.

Interkommunalt samar-
beid og demokratisk
utvikling

I Namdalsregionen hvor Namsos
og Fosnes kommune ligger, har vi
de to siste arene sett en betydelig
opptrapping av det interkommunale
samarbeidet. Vi finner dette pa
mange omrader som for eksempel
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landbruk, naeringspolitikk og barne-
vern. Ordningene er sapass nye at
det ikke er gjennomfart noen full-
stendig evaluering, men erfaringe-
ne sa langt tyder pa at man bade
kan lgse problemet med spesiali-
sert arbeidskraft og spesialisert
tjienester sammen med problemet
om a tilby disse tjenestene til lavest
mulig enhetskostnad for befolk-
ningen i omradet.

Pa den annen side ma man
spgrre seg om dette representerer
ett demokratisk problem. Det som
skjer er at beslutninger om hvordan
disse tjenestene skal ledes og
gjennomfgres flyttes ut fra kommu-
nestyrer og det normale politiske
systemet i kommunen og til nemn-
der og rad hvor man samarbeider
om tiltaket. Siden alle kommunene
som er med i samarbeidsprosjekte-
ne ogsa ma veere med og betale for
tjenestene, kommer ogsa denne
type tiltak i kommunestyret for
budsjettbehandling. Videre er det
slik at kommunen ogsa i siste
instans blir ansvarlig for tjenesten.
Vi kan si at man gar over fra en
direkte demokratisk styring via
kommunestyret og til en mer indi-
rekte styring.

Til na har inntrykket veert at i
den lille kommunen, Fosnes, sa har
det veert en viss bekymringen bade
over & miste arbeidsplasser og i
tilknytning til det demokratiske
problemet. Som man ser, bade i
den undersgkelsen det her er
referert fra og ellers i mange sma-
kommuner, sa er motstanden mot
kommunesammenslaing betydelig.
Interkommunalt samarbeid star
derfor som en interessant lgsning,
men som apenbart krever en vide-
reutvikling av demokratimodellen i
den forstand at man bade ma
fortsette med den tradisjonelle

12

demokratiske styring av de tjenes-
ter kommunen selv er ansvarlig for,
samt at man ma utvikle nye demo-
kratimodeller som befolkningen
finner hensiktsmessig og legitim pa
de felter hvor man velger & samar-
beide.

Perspektiver fremover

| boka av Ringen (2006) legges det
spesielt vekt pa at felgende utford-
ringer vil bli viktig for den videre
utvikling av velferdsstaten i vestlige
land:

e Hvordan kan de demografiske
endringene takles?

e Hvordan kan sammenhengen
mellom inntekter og utgifter for
finansiering av velferdsstaten
lgses?

o Ny teknologi og produksjon av
velferdstjenester

De fleste vestlige land opplever na
problemer med & finansiere pen-
sjoner og andre tjenester til den
eldre generasjon som en del av
velferdstilbudet. Den viktigste
grunnen til dette er demografiske
endringer i den forstand at andelen
eldre gker pa bekostning av ande-
len av befolkningen som er i arbeid.
Dette har ogsa fart med seg ett skift
i holdningene til ansvarlighet mel-
lom generasjonene i den forstand
at for 30 ar siden sa var logikken at
den yngre generasjon i betydelig
grad ville ta ansvaret for finansie-
ring av den eldre. Dette har na i
stor grad endret seg i den forstand
at logikken og holdningene fra
offentlig sektor na gar pa at man
ma sette av penger til sin egen
alderdom og at det er en god idé og
arbeide lengre for & fa det finansiel-
le regnestykket til & ga opp. Vi kan
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si at logikken og politikken bak den
sosiale kontrakt som velferdsstaten
na tilbyr, er endret slik at arbeid og
det a kunne stole pa seg selv er bra
mens avhengighet av velferdstilbud
ikke er sa bra.

Om vi skal klare a oppfylle de
forventninger befolkningen har til
den sosiale kontrakt som velferds-
staten tilbyr, ma vi veere i stand til &
gke den kollektive sparingen i
samfunnet. Dette er pa grunn av
oljeinntekter og oljeformue enklere i
Norge enn i de fleste andre land.
Men det er avgjgrende ogsa i
Norge at vi har et demokratisk
system som faktisk tar beslutninger
slik at vi pa fornuftig vis far koordi-
nert politikken for velferdsstatens
tiltak med pensjonssystem og
andre overfgringer mellom genera-
sjoner med de offentlige finansielle
systemene.

Det norske inntektssystemet for
kommunesektoren er et stykke pa
vei konstruert for & lgse den prob-
lematikk som vi her ser, i den
forstand at utgiftsutjamningen
fungerer per person. Imidlertid ma
vi da ogsa veere sikre pa at tjenes-
ter til eldre er fullfinansiert og at
politikerne kan se hvilket bidrag
staten gir sett i forhold til hvilken
kostnad man har i kommunen. Pa
dette omradet kan det norske
inntektssystemet fortsatt forbedres.

Et annet forhold i den norske fi-
nansiering av kommunene er at det
legges inn en produktivitetsgevinst
hvert ar. Denne er pa fa prosent
(fra 1-3 % de siste arene) og betyr
for et enkelt ar ikke s& mye, men
nar dette skjer i mange ar ma man
ha en tro pa at de faktiske forutset-
ninger om produktivitetsvekst
henger sammen med hva som skjer
i virkeligheten. Om vi ser pa for
eksempel hjemmetjenester til eldre,

sa er det tvilsomt om kommunene i
produksjonsmessig forstand kan ta
ut en produktivitetsvekst pa et par
prosent hver ar i lgpet av en tiars-
periode.

Pa den annen side, slik det ar-
gumenteres fra Kommunal- og
regionaldepartementet, er det heller
ikke tvil om at det finnes potensial
for produktivitetsvekst i kommune-
sektoren. Det sentrale og prinsipiel-
le poeng i argumentasjonen er
felgende, det demokratiske syste-
met (som for eksempel kommune-
styrene i Fosnes og Namsos kom-
muner) ma klare a levere beslut-
ninger til befolkningen som gir
I@sninger for gkonomi- og produk-
sjonssystemene slik at det gir
legitimitet og tillit.

Undersgkelsene fra Fosnes og
Namsos kommuner viser at befolk-
ningen fortsatt bade er godt forngyd
med de tilbud som gis og har tro pa
det demokratiske systemet i kom-
munene selv om det ogsa pa
enkelte omrader gjennomferes
nedskjaering og rasjonalisering i
forhold til hva man fikk aret fgr. Det
sentrale ma veere at overfarings-
systemene (her spesielt inntekts-
systemet) er sa gjennomsiktige og
forstaelige og samtidig oppleves
som i rimelig grad rettferdig slik at
det demokratiske systemet behol-
der tilliten. Ett interessant fenomen
ser ut til & veere at den demokratis-
ke sarbarheten ser ut til & veere
sterre i sma kommuner med naert
og velfungerende demokrati enn i
sterre hvor det er mer distanse
mellom beslutningstakere og be-
folkning.

Befolkningsnedgang i utkant-
kommuner og innvandring er et
brennbart tema i norsk politikk.
Befolkningsutviklingen i Fosnes
kommune ser rimelig bra ut sett i
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forhold til mange andre utkant-
kommuner, men kommunen har
lenge veert klar over den stgrre
andel av eldre innbyggere kommu-
nen vil fa og arbeidet for & skape
nye arbeidsplasser har vaert priori-
tert. Fosnes kommune har i noen ar
hatt en aktiv politikk for & rekruttere
innvandrere, spesielt fra Nederland,
til & sla seg ned i kommunen.
Kommunen har ledige plasser i
barnehagen, en velfungerende
grunnskole og muligheter for arbeid
bade i kommunen og det er heller
ikke langt a pendle til Namsos som
har ett stort og variert arbeidsmar-
ked. Kommunen har fatt bade ros
og ris for sine holdninger og arbeid i
forhold til innvandring, det interes-
sante i denne sammenhengen er at
kommunen har tatt problematikken
pa alvor og faktisk gjort noe med
det.

Globalisering, man kan sparre
seg om dette et for stort og altom-
fattende emne til a bringe inn i
kommunedebatten. Verdensbanken
har i sine arlige rapporter de siste
arene analysert globalisering og
kalt motstykke til den globalise-
ringsutvikling vi ser for regionalise-
ring. Globalisering har fort til at
makt flyttes ut av nasjonalstaten og
til overnasjonale organer. Det
debatteres i hvilken grad dette
bidrar til gkt velferd totalt sett, men
det gir i alle fall en organisering av
handelen som bidrar til et mer
effektivt varebytte. Nar regionalise-
ring far sterre betydning gker dette
utfordringene med bygge opp under
ett levende demokrati pa regionalt (i
Norge kommunalt) niva.
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Utendors oppdrett av kalv
I iglosystem

Hanne Solheim Hansen, Geir Naess, Dagunn O. Moum, Gisle Bjerkan, Helge
Stuberg, Kolbjgrn Nybg og Birgit Tveras

Nar kalvene er tilvent systemet og forautomatene fungerer,
gir glassfiberigloer et rasjonelt kalvestell viser undersokelser
over flere ar ved Mare landbruksskole.

Resultatene viser:

¢ igloen er en god oppholdsplass, som gir kalvene en til-
fredsstillende velferd

¢ Noen kalver sturer de forste ukene i igloen, sa bruk samme
foér ikke avhorn kalvene rundt flytting

o for kalver eldre enn 5 uker var tilveksten svart god og jevn
for alle gruppene

¢ helsestatus hos kalvene var tilfredsstillende

Imidlertid er det utviklingsmuligheter i iglosystemet nar det

gjelder tildelingsmetoder for melk og kraftfor som kan forenk-
les for a spare kostnader.
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Innledning

Storfe skal i felge nye Forskrifter
om hold av storfe (FOR 2004) veere
oppstallet i lgsdrift fra 2024. Siden
kun ca 20% av storfe pa naveeren-
de tidspunkt er i lgsdrift betyr det at
det skal bygges mange nye fjgs de
naermeste arene. Ved planlegging
av nye fjgs blir plassering av kalve-
ne ofte en salderingspost og kalve-
ne far en darlig plass i forhold til
miljg og smitte. En mulig Iasning pa
oppstalling av kalv er utenders med
enkle overbygg og en avdeling med
vegger til liggeplasser. For a fa
erfaringer med slike oppstallings-
forhold ble det i 2003 bygget en
oppstallingsplass med igloer for
liggeplasser pa Meere landbruks-
skole. For & kunne dokumentere
hvordan systemet virker i forhold til
kalvevelferd, helse, produksjon og
arbeidsforhold, har vi sammen med
studenter gjennomfart registre-
ringsperioder pa 1-3 maneder siden
hgsten 2003. Med bakgrunn i
resultatene fra disse registreringe-
ne er det laget 7 bachelorgrad-
soppgaver (Austvik 2004, Bakka og
Volden 2004, Buflaten og Johansen
2004, Hasund og Heidenberg 2005,
Bergum og Dretvik 2006, Hoset og
Nja 2006, Hansen og Kalvik 2006)
som til sammen gir en god oversikt
over hvordan iglosystemet funge-
rer. Resultatene fra disse oppgave-
ne er presentert i det etterfalgende.

Iglosystemet

Iglosystemet (Fig 1) bestar av to
binger forbundet med hver sin iglo.
Bingene er under tak, men er uten
vegger. | igloene som huser ligge-
pass for kalvene strgs det hver dag
godt med halm. Det gvrige arealet i
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bingen har ikke veert strgdd, med
unntak av noen forsgksperioder pa
3-4 uker der det ble stredd med
halm og sagspon. | hver binge er
det en melkeféringsautomat og en
kraftférautomat for individuell
tildeling av melk og kraftfér (begge
automater produsert av Holm og
Laue og levert av Birkeland Fjgs-
systemer). | hver binge er det ogsa
to vannkar med oppvarmet vann
(ca 15 °C) og en hgyhekk. Det er
plass til opptil 30 kalver om gangen
i alderen 2 til 14 uker, 15 i hver
binge. Kalvene bgr veere ferdig
med ramelksperioden nar de blir
flyttet til iglosystemet og de har i
praksis veert mer enn 2 uker. |
systemet kan man bruke "alt inn alt
ut’-prinsippet eller man kan bruke
en binge til kalv som er 2- 6 uker og
en til kalv som er 6-14 uker (konti-
nuerlig innsetting). Det ble benyttet
kontinuerlig innsetting og utflytting
fra 2003 frem til hasten 2005,
deretter ble det benyttet "alt inn alt
ut”.

Det ble brukt melkeerstatning
av typen Grisegodt fra hgsten 2003
til hgsten 2004. Deretter har det
veert brukt Sprayfo eller Kalvegodt,
som er melkeerstatning beregnet
for kalv. Melkeerstatningene ble
utblandet med vann i anbefalt
forhold. Kalvene fikk individuelle
rasjoner basert pa alder. Ved 2
ukers alder fikk de 8,1 liter/dag.
Dette ble trappet opp til 8,8 liter/dag
i 4- 6 ukers alder, deretter nedtrap-
pet til ingen melkeféring ved 12
ukers alder. Den daglige rasjonen
var fordelt pa 4-8 rasjoner med
maks 1,6 liter per besgk. Kraftfér
var av typen Kalvekraftfér. Det ble i
prinsippet gitt fri tilgang til kraftfor,
ved at de ble gitt stagrre daglig
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mengde nar de klarte & spise opp
sin rasjon. Dette ble justert hver

B =

Figur 1. Iglosystemet pa Mare Landbruksskole

uke i noen perioder og annen hver
uke i andre perioder. Kalvene
hadde fri tilgang til hey og vann.

Miljo og kalvenes bruk

av iglosystemet

For & undersgke miljgforhold for
kalvene ble det hengt opp malere
inne i igloene for temperatur, luft-
fuktighet, lufthastighet, innhold av
karbondioksid (CO,) og ammoniakk
(NHj3). | samme undersgkelse ble
kalvenes bruk at iglo, uteareal og
foringsomrade registrert (Buflaten
og Johansen 2004). Disse under-
sokelsene foregikk h@sten 2003 og
vinteren 2004.

Resultatene fra undersgkelsene
viste at temperaturen i igloene
fulgte svingningene i utetemperatu-
ren og la 1-3 °C over denne. Luft-
fuktighet, lufthastighet og innhold
av ugnskede gasser (CO, og NH3)

var under de normene som anbefa-
les for storfe (Retningslinjer for hold
av storfe
2004). 1
januar 2006
ble det satt
inn 23 kalver i
alderen 8-26
dager. Kalve-
ne kom
dagen fgr en
gstlig vind i
opptil liten
kuling (4-12
m/sek) med
temperaturer
pa ca -4 til -7
° C satte inn.
Den effektive
temperaturen
som fglge av
temperatur
og vind var -
16°C til -24°C
(Gedzelman
1980). Denne veertypen holdt seg i
4 dager. | igloene var det vindstille
og behagelig, mens det var sveert
kaldt utenfor igloene. Kalvene
oppholdt seg da kun i igloene og
matte jages i forautomatene flere
ganger daglig for & fa nok for.
Kalvene under ca 3 ukers alder
skalv nar de stod i férautomatene.
Held@gnsstudier (3 dggn i lapet
av januar og februar 2004 med 21
kalver i igloene) av kalvenes bruk at
iglosystemet viste at kalvene brukte
86% av tiden til a ligge eller sta i
igloene (Fig 2). Kalvene brukte kun
3% av tiden i eller helt naert forau-
tomatene og 6% av til tiden ved
hgyhekken og drikkekarene (Fig 2).
Gjennomsnittlig liggetid hos 6
fokaldyr var over 18 timer per dggn.
Det er anbefalt at kalver bgr ligge
opp mot 16 timer i degnet (Krohn
1999). Liggetid er en velferdsindika-
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tor hos kalv og resultatene tyder pa
at kalvene trives i iglosystemet. Det
ble heller ikke funnet vesentlige
stereotypier (ugnsket atferd som
oppstar i ensformige omgivelser)

blandingen halm og spon. Det var
imidlertid liten forskjell i preferanse
og resultatene bar verifiseres for
det endelig konkluderes. Det ble
ogsa forsgkt a strg utearealet med

86 %

halm som-
@ | igloen merstid (Ha-
sund og
m Utearealet Heidenberg
0| férautomatene 2005). Disse
m Ved hgyhekken undersgkelse-
ne viste at

kalvene hadde
en tendens til i
storre grad a
legge seg ute
sammenlignet
med inne i
igloene. Det
var farst og
fremst de

Figur 2. Tid brukt til opphold i ulike deler av iglosyste-
met. Gjennomsnitt av 3 degn med 21 kalver (Etter Bufla-

ten oq Johansen 2004)

hos kalvene. Vanligste stereotypier
hos kalv er utpreget suging pa
andre kalver eller innredning samt
tungerulling. Kun for ett innsett av
kalver, i registreringsperioden
januar til mars 2006, matte en kalv
tas ut av systemet pa grunn av
desperat suging pa de andre kalve-
ne i bingen. Kalven viste denne
atferd allerede da den ble sattinn i
iglosystemet.

| igloene kan det brukes ulike
strgmidler. Halm er et godt liggeun-
derlag for kalver i utendars oppstal-
ling (Hansen og Jgrgensen 2006).
Halm er imidlertid ikke like tilgjeng-
lig alle steder i landet og det ble
derfor testet om det var aktuelt &
bruke en blanding av halm og
trespon (Hasund og Heidenberg
2005). | den ene testen av liggeun-
derlag som ble gjennomfart viste
kalvene preferanse for underlag av
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starste kalve-
ne som valgte
a ligge ute nar
dette arealet
var strgdd. Den mest foretrukne
liggeplassen var likevel inne i
igloene.

Pa grunnlag av de ovennevnte
undersgkelsene har vi vurdert det
fysiske miljget til veere tilfredsstil-
lende. Iglosystemet dekker kalve-
nes atferdsbehov og vi mener at
kalvenes velferd er tilfresstillende
ivaretatt i iglosystemet. Vi vil likevel
anbefale at det brukes vindskjer-
ming rundt bingen i form av vind-
bremseduk eller vegger for & gjogre
systemet mer robust overfor kald
vind.

Tilvekst

Det har blitt malt tilvekst hos 84
kalver i iglosystemet (Austvik 2004,
Bakka og Volden 2004, Bergum og
Dretvik 2006, Hoset og Nja 2006).
Kalvene ble veid pa digital platt-
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formvekt en eller to ganger i uken. |
alderen 2-4 uker hadde kalvene i
de ulike gruppene en gjennomsnitt-
lig tilvekst pa 0-900 g/dag (Fig 3).
Hos kalvene i igloene vinteren 2004
ble det registrert en gjennomsnittlig
tilvekst pa 0 g/dag. Det vil si at
noen kalver la

snittlig tilvekst for hele perioden fra
2 til 16 uker for hver av kalvegrup-
pene varierte fra ca. 622 g/dag il
1104 g/dag, avhengig av alder pa
kalvene og arstid for malingene.
Med unntak av gruppen med til-
vekst pa 622 g/dag er dette svaert

pa seg og B 1800

andre tapte 3 1600 r

vekt i denne = 1400 T & Host 2003
perioden. £ 1200 | e[ T ® Vinter 2004
Ogsa i senere 2 1000 1T+ [l ¢ O Hest 2005 a
innsett har 15” 800 - TE 0 Hest 2005 b
enkeltindivider T 600 | m Vinter 2006 a
hatt liten E 400 @ Vinter 2006 b
tilvekst eller g 2004

tapt vekt den & 0

farste uken i 24 57 810 1113 14-16

systemet. De Alder (uker)

aller fleste

kalvene var . Figur 3. Gjennomsnittlig tilvekst hos seks grupper med
nyankommet i

iglosystemet i
denne alderen.
For a gjere
overgangen til
iglosystemet
enklest mulig for kalvene er det
viktig at man gjar minst mulig andre
endringer for kalvene i den perio-
den. Flytting medfarer nytt system,
ny plass a finne for, nye kalver og
ny rangorden & forholde seg til for
hver av kalvene. Det er derfor viktig
a blant annet sgrge for at for og
foring er tilnaermet lik fgr og etter
flytting og det er selvsagt viktig &
unnga avhorning i denne perioden.
Den fgrste uken er det ogsa ngd-
vendig & hjelpe kalvene til a laere a
bruke melkeféringsautomaten og
kraftférautomaten.

Fra 5 ukers alder til 16 ukers al-
der var gjennomsnittlig daglig
tilvekst mer jevn mellom kalvegrup-
pene og den varierte fra 580 g/dag
til 1180 g/dag (Fig 3). Gjennom-

kalver i iglosystemet fra hast 2003 til vinter 2006. Gjen-
nomsnitt av 2- 20 kalver for hver av aldersperiodene. |
forseksoppsett 2005 a og 2006 a fikk kalvene kraftfor fra
kraftforautomat, mens i forsgk 2005b o 2006b fikk de
kraftfor fra appetittforingsautomater.

god tilvekst nar det sammenlignes
med gnsket om at kalvene veier
100 kg ved 3 maneder, som tilsva-
rer en tilvekst pa ca 650 g/dag
(Hansen m fl 2003). | forhold til to
danske feltundersgkelser der
gjennomsnittlig tilvekst var hen-
holdsvis fra 580 g/dag til 760 g/dag
(Engelbrecht 2006) og fra 545
g/dag til 674 g/dag (Dalgaard 2005)
hadde iglokalvene ogsa god til-
vekst.

Tilveksten var stort sett sveert
god for kalvene i iglosystemet. Det
var imidlertid den fgrste eller de to
farste ukene etter flytting som
synes & veere vanskeligst, og som
ogsa resulterte i lavere tilvekst for
noen av kalvegruppene. Det betyr
at kalvene krever ngye oppfalging
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de farste 1-2 ukene og at det méa
legges vekt pa a gjare faerrest
mulig andre endringer for kalvene i
forbindelse med at de flyttes til
igloene. Kalvene ma ogsa laeres
opp til & bruke férautomatene.

Helse

Hos kalv er de viktigste sykdom-
mene diaré, luftveisinfeksjoner og
navle- og leddbetennelse. | to
grupper med 48 kalver (hgsten
2005 og vinteren 2006) der helsetil-
standen ble registrert ngye, var det
en kalv som dade av infeksjon i
lepen, en kalv med luftveisinfeksjon
og 3 veterinzerbehandlinger av
diaré hos to kalver. | tillegg ble det
de fgrste to ukene gitt 1,5 liter
elektorlyttblanding bade morgen og
kveld til alle kalver med den minste
antydning til féringsbetinget diaré. |
hvert av innsettene var det 6 og 8
kalver som hadde lettere féringsbe-
tinget diaré i korte perioder i Igpet
av de fgrste 14 dagene i iglosyste-
met. Vi har ikke gode sammenlig-
ningstall for helseproblemer hos
kalv, men en dgdelighet pa 2% for
iglokalvene er lavt i forhold til ca.
3% som regnes for normalt for
aldersgruppen 2-12 uker (Helsetje-
neste storfe 2000). De mindre
helseproblemene som luftveisinfek-
sjoner og diaré har vi ingen sam-
menligningstall for.

Forforbruk

Forforbruk ble registrert individuelt
hos 24 kalver hgst 2005 og vinter
2006 (Bergum og Dretvik 2006).
Forbruk av melk og kraftfor, vekt og
tilvekst ble registrert for individuelle
kalver to ganger i uken hos kalver i
alderen 2 til 16 uker. Resultatene
viste at forforbruket til tilvekst i
gjennomsnitt var 0,50 FEm/kg
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tilvekst. Tilsvarende resultater (0,70
FEm/kg tilvekst) ble funnet av
Hoset og Nja (2006) for 25 kalver,
der kraftférforbruket ble registrert
gruppevis. Det registrerte férforbru-
ket til tilvekst er betydelig lavere
enn de normene som brukes for
storfe (3 FEm/kg tilvekst, Harstad
1994). Lavere forforbruk hos kalve-
ne i iglo kan stemme med at under-
sokelser av energiforbruk til tilvekst
hos storfe stort sett har veert gjort
med eldre dyr som normalt vil ha
hgyere andel fettavleiring i tilveks-
ten. Hoyere andel fett betyr mer
energi i tilveksten og derfor starre
forforbruk til tilvekst. En del av
tilveksten hos unge kalver er utvik-
ling og vekst av fordgyelsessyste-
met, som innholder mye vann, og
som det derfor krever lite energi a
lage (Sehested m fl. 2003). Dersom
vi kan verifisere disse resultatene
vil de veere av betydning for fremti-
dige normer for energi til kalv.
Resultatene betyr ogsa at de nor-
mene vi bruker i dag er tilstrekkelig
til & dekke bade behovet for energi
til tilvekst og behovet for varmepro-
duksjon, nar dyrene er oppstallet
utendars i kalde perioder.

Foéringssystemer

Ved bygging av iglosystemet ble
det installert kraftférautomat med
individuell tildeling. Denne automa-
ten var dyr i innkjgp og det var
aktuelt a teste muligheten for
enklere system for tildeling av
kraftfér. Det ble derfor satt opp en
enkel appetitt-foringsautomat for
kraftfér med plass til ca 40 kg
kraftfér om gangen i den ene bing-
en. Tilvekst, atferd og forforbruk ble
registrert hos to grupper kalv (14
kalver hgsten 2005 og 11 kalver
vinter 2006, Hoset og Nja 2006).
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Resultatene viste at kraftférautomat
med individuell tildeling gav god
oversikt over de enkelte kalvene,

Positivt
Kraftférautomat

ging

Liten frekvens av
jaging nar bakport

er montert

Appetitt- Veldig driftssikker

féringsautomat for
kraftfér

Enkel i bruk

Godt system for
individuell oppfal-

Krever mye
oppfalging

ga ro til eting, var kostnadskreven-
de i innkjgp og var lite driftssikker
under vinterforhold (Tabell 1).

Negativt Likt

Mindre driftssik-
ker

Gjennomsnittlig
kraftféropptak

Gjennomsnittlig

Liten oversikt tilvekst
over individuelt
féropptak

Vanskelig a
skjerme for

jaging

Tabell 1. Sammenligning av féropptak, tilvekst hos kalv, driftssikkerhet, arbeids-
innsats og individkontroll ved tildeling av kraftfér ved hjelp av kraftférautomat
eller appetitt-féringsautomat for kraftfér (Etter Hoset og Nja 2006).

Appetitt-foringsautomat for kraftfér
ga ikke mulighet for individuell
kontroll av kraftférforbruket, den var
billig i innkjep og den var sveert
driftssikker. Det var imidlertid en del
mobbing bort fra appetitt-
féringsautomaten, av 82 besgk ble
kalvene i 34% av besgkene jaga
bort av andre kalver (Hoset og Nja
2006). Derfor var appetitt-
féringsautomaten en mindre sikker
tildelingsmetode enn kraftférauto-
mat med bakport, der alle individer
fikk ete i fred. Det var samme
gjennomsnittlige kraftféropptak og
tilvekst hos kalv som fikk kraftfér
med begge systemene.

Arbeidsforbruk

Det ble gjort tidsstudier for arbeidet
med stell av dyr og foring vinteren

2006. Pa dette tidspunkt var det 22
kalver som var i iglosystemet 2. og

3. uke (Hansen og Kalvik 2006). Til
daglig stell og oppfylling av fér ble
det i gjennomsnitt brukt 26 min/dag.
Det vil si at de dagene det ikke var
behov for ekstraordinaere gjgremal
tok daglig stell 1,2 min per dyr per
dag. Til ekstraordinaere gjgremal,
som tildeling av elektrolyttblanding,
opplaering av kalver i bruk av férau-
tomater, og fiksing av férautomater
ble det i gjennomsnitt brukt 80 min
per dag. Av de ekstraordinzere
gjeremalene var tildeling av elektor-
lyttblanding den arbeidsoppgaven
som tok mest tid (henholdsvis 54
min/dag og 18 min/dag for de to
registreringsukene). Tildeling av
elektorlyttblanding ble sterkt redu-
sert allerede andre registreringsuke
og deretter ble elektorlyttblanding
tildeling bare sporadisk. Det som
tok nest mest ekstra tid var fiksing
av melkeféringsautomaten. Dette
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skyldes deler i automaten som
burde veert skiftet og som forarsa-
ket at slanger med melk frgs, slik at
automaten stanset. Den forste
registreringsuka ble det brukt i
gjennomsnitt 31 min per dag til
fiksing av melkeféringsautomaten.
Siden kalvene nylig var satt inn i
iglosystemet ble det ogsa brukt en
del tid pa a hjelpe kalvene i férau-
tomatene (henholdsvis 16 min/dag
og 8 min/dag i de to registreringsu-
kene). Fjerning av talle fra begge
igloene tok ca 1 time og 10 min
(Hansen og Kalvik 2006). Dette bar
gjeres 3-4 gange i lgpet av aret,
avhengig av antall kalver og alder
pa kalvene.

Konklusjon

Det fysiske miljget i iglosystemet er
tilfredsstillende, og atferden il
kalvene tyder pa at de trives i
systemet. Helsesituasjonen til
kalvene er tilfredsstillende. Tilveks-
ten til 3 maneders alder er sveert
god. Det er imidlertid viktig & gjgre
minst mulig endringer for kalvene
nar de flyttes i igloene, slik at
overgangen til iglosystemet blir
lettere for kalvene. De normene
som brukes for féring av kalv ser ut
a overvurdere behovet for energi til
tilvekst, slik at dagens normer
dekker bade behovet for energi til
tilvekst og varmeproduksjon i de
kalde periodene. Kraftforet kan
gjerne tildeles med en helt enkel
appetitt-kraftférautomat. Nar det
gjelder strg er det mulig 4 tilpasse
bruken til det som er lettest til-
gjengelig, enten halm eller spon
eller helst en kombinasjon av halm
0g spon. Strging av utearealet
sommerstid viser en tendens til at
flere av de starste kalvene velger a
legge seg ute, men det er fortsatt
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igloene som er den dominerende
liggeplassen. Nar kalvene er tilvent
systemet og férautomatene funge-
rer, er det veldig rasjonelt a stelle
kalvene i iglosystemet. Det ma
likevel paregnes en del tid nar
kalvene nylig er flyttet i igloene og
ved problemer med férautomatene.

Alt i alt fungerer iglosystemet
godt for oppstalling av kalv. Kalve-
ne har det godt, de har god tilvekst
og arbeidsforbruket er sveert lavt
nar alt gar vel, men det kan i prob-
lemperioder kreve en del arbeid.
Det er ogsa viktig a sette av nok tid
til kalvene den farste eller de to
farste ukene de eriigloene.
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Grenser for

kommersialisering?

Om supporternes vurderinger av
kommersialisering av fotball

Arve Hjelseth

Fotballsupporternes forhold til fotballen og til sin egen klubb
antar en sakral karakter, som gjor det problematisk a utforme
fotballen i samsvar med de trender som dominerer i den gvri-
ge popularkulturen.

”Hellige” symboler som klubbdrakt og klubblogo kan
bare delvis ofres for a fa plass til for eksempel sponsorer.
Videre motsetter supporterne seg sterkt a vaere deltakere i et
underholdningsshow som regisseres av arranggren, de gns-
ker a skape atmosfzaeren pa egne premisser. Pa grunnlag av
slike prosesser antar fotballen en karakter som gjor den ve-
sensforskjellig fra det vi finner pa de fleste popularkulturelle
felt.
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Introduksjon

Med utgangspunkt i data om norske
supporteres holdninger til ulike
typer kommersialisering av fotball,
skal jeg i denne artikkelen drefte
forholdet mellom fotball og popu-
leerkultur. Jeg skal argumentere for
at fotball fra supporternes perspek-
tiv ofte arter seg annerledes enn for
eksempel film og musikk gjgr for
sine tilhengere. Dette kommer til
uttrykk blant annet som iboende
skepsis overfor ulike typer kom-
mersialisering av fotball. Fotball-
supportere er ikke fgrst og fremst
konsumenter av fotballunderhold-
ning, de er bade deltakere i det
ritualet en fotballkamp utgjer, og (i
egne gyne) forvaltere av sin klubbs
identitet og tradisjoner. Dette ska-
per som vi skal se en annen type
identifikasjon mellom fotballsuppor-
tere og deres klubb, enn tilfellet er
for eksempel for relasjonen mellom
en filmstjerne og hans eller hennes
fans. Videre far visse symboler
knyttet til en fotballklubb sakral
karakter, noe som gjgr at symbole-
ne motsetter seg kommersialise-
ring. En fotballklubb er bade bers
og katedral, men det er den sist-
nevnte metaforen som er mest
treffende for & beskrive supporter-
nes forhold til sin klubb. Derfor er
for eksempel forholdet til sponsorer
langt mer problematisk for fotball-
supportere enn tilfellet er for publi-
kum i de fleste andre idretter.
Videre er supportere opptatt av at
de selv definerer kodene for legiti-
me uttrykksformer blant publikum.
Dette gjgr at forsgk fra arranggrens
(klubbens) side pa a sette publikum
i stemning mater motstand. Fordi
supporterne ikke oppfatter seg som
konsumenter av underholdning som

tilbys dem av arranggren, motar-
beider de arranggrens regi. | stedet
gnsker de a ta regien selv, og &
uttrykke sin stgtte til klubben pa
sine egne premisser.

Til tross for de forskjeller mellom
fotball og populaerkultur (eller for sa
vidt mellom fotball og de fleste
andre idretter) jeg har antydet i det
ovenstaende, er det ingen tvil om at
fotballen i en viss forstand er blitt
en integrert del av underholdnings-
industrien. David Beckham er bade
en av verdens beste fotballspillere
og et av verdens viktigste popiko-
ner (Dahlen 2003). Fotballens
stjerner far samme status som film-
og musikkartister. Motsatt blir
fotballen ogsa mer attraktiv for
kjendiser fra andre sfeerer av un-
derholdningsindustrien: For kjendi-
ser kan det veere like viktig & bli sett
pa en attraktiv fotballkamp som pa
en attraktiv film- eller teaterpremie-
re. Fotball er kort sagt trendy. lkke
sa rent fa kulturpersonligheter i
Oslo har meldt seg inn i Valerenga-
klanen de siste arene, og politikere
har ogsa forsgkt & paberope seg en
interesse for fotball som det ikke
alltid grunnlag for. Det fortelles
ogsa at Jens Stoltenbergs starste
skrekk fgr valget i 2005 var at
oppmerksomheten skulle bli rettet
mot det faktum at han er totalt
uinteressert i fotball.? Kort sagt;

' Denne integrasjonen av fotball og
popkultur har én historisk parallell,
nemlig fenomenet George Best, som i
slutten av 60-arene var et hett reklame-
objekt. | arene fra 1970 til 1990 hadde
fotball svaert begrenset naerhet til det
gvrige populeerkulturelle feltet.

2 Ingebrigt Steen Jensen, innledning pa
debattmgte om fotball ved Institutt for
Samfunnsforskning, 31. mai 2006.
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fotball er blitt en viktig kulturell
markgr, som det er vanskelig &
komme utenom.

Ut fra dette er det naturlig & ten-
ke seg at fotballens publikum i
gkende grad utvikler samme for-
hold til fotballens stjerner som
filmpublikummet gjer til flmens
stjerner, som musikkpublikummet
gjer til popmusikkens stjerner, etc.
Delvis er nok dette riktig, men som
vi skal se finnes det ogsa en rekke
interessante forskjeller. Blant de
viktigste er at fotballen av ulike
arsaker er mindre endringsorientert.
Populzerkulturelle fenomener som
Big Brother og Idol endrer eller
justerer stadig konseptet, sa snart
seertallene reduseres. Program-
mene ma stadig tilfgres nye ele-
menter dersom seerne ikke skal ga
lei. Det samme ser viien av de
stgrste kommersielle suksessene i
idretten de siste arene, nemlig
skiskyting. | forhold til for tjue ar
siden er skiskyting en helt annen
idrett. Den er kommersialisert pa en
mate som har skapt suksess
(Hanstad 2005), og prosessen
synes & ha matt lite motstand. Det
samme er tilfelle i langrenn. Det
antas uten videre at skal lang-
rennssporten vokse, ma den gamle
intervallstarten erstattes av stadig
flere sprintrenn og fellesstarter.
Sammenlignet med dette er fotbal-
len oppsiktsvekkende konservativ.
De viktigste turneringene utformes
pa ngyaktig samme mate ar etter
ar, og reglene er bare gjenstand for
sma og meget forsiktige endringer.
Som vi skal se er ogsa selve ar-
rangementet restriktivt. En rekke
tiltak som kjennetegner sammen-
lignbare og konkurrerende idretter
som handball og basketball, blir
motarbeidet av bade supportere og
forbund i fotball.
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Jeg innleder artikkelen med en
kort oversikt over hva jeg legger i
begrepet kommersialisering av
fotball. | del 3 skal jeg lansere noen
begreper og perspektiver som kan
kaste lys over fotballen og publi-
kums mate a forholde seg til spillet
pa. Deretter skal jeg kort si noe om
hvilke data som ligger til grunn for
drgftingen. | del 5 og 6 drgfter jeg
hvordan supporterne forholder seg
til to utvalgte typer kommersialise-
ring, nemlig synet pa sponsorenes
rolle i klubben og til et konkret tiltak
fra enkelte klubbers side, nemlig a
tilby publikum det som kalles klap-
pere.

Kommersialisering av
fotball

Kommersialisering av fotball er ikke
noe nytt fenomen. Striden om
innfgringen av profesjonell fotball i
England i 1880-arene var grunn-
leggende sett en diskusjon om
kommersialisering Det er likevel
vanlig & si at et tidsskille inntradte
rundt 1990. Sund (2003:66) beteg-
ner perioden etter 1990 som “fot-
ballen i markedet”-fasen. | norsk
fotball er det rimelig & si at over-
gangen til profesjonell fotball i 1992
representerer et viktig tidsskille,
men det var ogsa et uttrykk for
kommersialisering da de norske
toppklubbene i 70-arene begynte
med reklame pa klubbdraktene. Det
som skjer etter omtrent 1990 kan
sies & besta i en mer profesjonali-
sert ledelse og administrasjon, at
relasjonen mellom klubb og spillere
far preg av mer formaliserte kont-
rakter, og at eksterne investorer i
flere toppklubber far gkt innflytelse.
Sponsorer blir dessuten gradvis en
like viktig inntektskilde som billett-
inntekter. Ohr og Gammelsaeter
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(2001) kaller dette en overgang fra
en foreningsmodell til en forret-
ningsmodell. |dealtypisk vil penger i
en foreningsmodell veere et middel
for a na sportslige mal, mens
sportslig suksess i en forretnings-
modell er et middel for & na gko-
nomiske mal. Dette poenget ma
ikke overdrives; i praksis er det
ingen tvil om at investorer i norsk
fotball ofte har andre mal enn de
gkonomiske. Men at gkonomiske
variabler er mer sentrale for driften
av en klubb i dag enn for 20 ar
siden er apenbart. Ser vi ut over
Norges grenser kan Malcolm Gla-
zers overtakelse av Manchester
United i 2005 veere et eksempel.
Dette satte voldsomme falelser i
sving blant lagets tilhengere. Det
samme gjorde den amerikanske
energidrikk-giganten Red Bulls
overtakelse av den gsterrikske
toppklubben Austria Salzburg, med
pafelgende bytte av bade klubb-
navn og draktfarger. Denne mot-
standen illustrerer at fotballklubben
betyr veldig mye for mange suppor-
tere.

Jeg skiller her mellom to dimen-
sjoner ved kommersialisering.® Den
forste kaller jeg kommodifisering,
som bestar i at fotballens karakter
av a veere en vare blir mer fremtre-
dende. En videre implikasjon av
dette er at relasjonen mellom klubb
og publikum endres til en mer
rendyrket markedsrelasjon (King

® | en sterre avhandling (Hjelseth, under
utgivelse) inkluderer jeg ogsa en tredje
dimensjon ved kommersialisering,
nemlig det jeg kaller institusjonell
omforming. Dette innebaerer at man
endrer turneringsformer, regler og
spillemater for & gjgre fotballen mer
attraktiv. | denne artikkelen blir det ikke
plass til & ta opp denne dimensjonen.

2002:138-143). Tilskueren blir en
kunde av klubben. Dette utfordrer
publikums opprinnelige relasjon til
klubben, som dels stammer fra det
jeg over kalte foreningsmodellen,
hvor klubben var en demokratisk
medlemsorganisasjon (selv om
tyngden av publikum sjelden var
medlem i klubben). Videre utfordres
det mer avgrensede supporterseg-
mentet i fotballen, som knytter
andre verdier og ritualer til sitt
forhold til klubben enn den rent
gkonomiske transaksjonen. | den
etterfglgende drgftingen skal jeg
spesielt se pa hvordan sponsorer
bidrar til & kommodifisere fotballen,
og hvordan dette skaper motstand
og tilpasning blant supporterne.
Den andre dimensjonen kaller
jeg spektakularisering, som — slik
jeg definerer begrepet her — inne-
baerer at rammen rundt kampen blir
forsgkt gjort mer attraktiv. Med
Petersons (2002:403) ord innebae-
rer spektakularisering at "man saljer
inte bara sjalva tavlingen eller
matchen utan val s mycket dess
publika innramning”. Spektakulari-
sering er altsa faktorer som gjor
fotballkampen attraktiv, men som
ikke er en del av selve kampen eller
spillet. Begrepet er opprinnelig
beslektet med det engelske specta-
te og det norske spektakuleert, og
har & gjere med at det er en fryd for
gyet (Slagstad 2006). Slik jeg
bruker begrepet her, inkluderer det
imidlertid ogsa bruk av lyd for &
bedre atmosfaeren pa kamp. Dette
skjer i den hensikt a trekke nye
grupper til fotballen. Eksempler pa
slik spektakularisering er okt vekt
pa bruk av musikk under kampen,
bruk av speakertjenesten for a fa
publikum i stemning, og utarbeiding
av mer fasjonable omgivelser for
publikum. | drgftingen skal jeg se
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pa hvordan supporterne vurderer et
spesielt spektakulariseringstiltak
som kalles klappere.

Noen perspektiver og

begreper
En mulig tilneerming til studiet av
fotballsupportere er & sammenligne
dem med fankulturer mer generelt.
Fans av rockegrupper, filmsjangere
og filmstjerner blir ofte sett ned pa
fordi de pa grunn av sin ukritiske
beundring for visse stjerner ikke
antas a veere i stand til & bedemme
kulturelle uttrykk pa rasjonelt vis.
Fra dette perspektivet har fanatisk
en negativ klang. Derfor finnes en
rekke stereotypier om fans (Jenkins
1992:10). Samfunnsvitenskapen
var ogsa lenge lite interessert i
fenomenet annet enn som en mulig
patologi (Jenson 1992), men de
senere arene har litteraturen om
fankulturer vokst kraftig. Som
Grossberg (1992:50) papeker, er
forestillingene om fans neert knyttet
til populaerkulturen. En lidenskape-
lig beundrer av Ibsens skuespill blir
sjelden karakterisert som /bsen-fan.
Fans ble tradisjonelt sett pa som
passive mottakere av produkter
skapt av kulturindustrien, gjerne
med utgangspunkt i en pessimistisk
kulturkritikk (Adorno og Horkheimer
1981). Fiske (1992) insisterer
imidlertid pa at ogsa popkulturens
publikum etablerer komplekse
sosiale mgnstre og koder som
skiller mellom legitime og illegitime
tilknytningsformer til et idol. Et
eksempel er Bruce Springsteen-
fans som ikke verdsetter
Springsteen-tilhengere som oppda-
get artisten fgrst etter megasukses-
sen Born in the USA (1984). De
peker i stedet pa tidligere og mindre
kjente utgivelser som de beste. Et
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slikt perspektiv representerer en
klar parallell til Bourdieus (1984)
Distinksjonen. Samtidig illustrerer
det i fglge Fiske at slike kulturelle
hierarkier ogsa utvikles i populaer-
kulturen. Den nye litteraturen om
fankulturer viser med andre ord at
tilknytningen til bestemte populaer-
kulturelle uttrykksformer kan veere
relativt sofistikert, og at den evner &
skille mellom virkelig begeistring og
de som hopper pa en popularitets-
balge.

Fiske (1992) viser ogsa hvordan
deltakeraspektet er sentralt i mange
fankulturer. Fans av for eksempel
kultfilmer kan under visninger
kommentere og tidvis ogsa bidra til
a endre filmens tekst og budskap.
Her neermer de seg en dimensjon
hvor de har mye til felles med
fotballsupportere, som ogsa @nsker
a veere en bidragsyter til klubbens
suksess. Til tross for dette er det
mulig & argumentere for at fotball-
supportere har et annet forhold til
sitt lag enn de fleste andre fans har
til sine idoler. En supporter benev-
ner for eksempel ofte klubben i
forste person flertall: *Vi vant”
(Miller og McHoul 1998:88; Sand-
voss 2003:36). Slik blir fotballsup-
porteren ett med laget eller utgve-
ren. En Rolling Stones-fan vil pa sin
side neppe si at "vi spilte en god
konsert i kveld”. Cornel Sandvoss
peker pa at fans av for eksempel
Madonna artikulerer sine dremmer
ved sa langt som mulig & kopiere
hennes stil, og at de gjennom dette

”(...) articulate who they would like
to be. They select aspects of the out-
side world as represented by the
icon and seek to integrate into their
lifeworld the values and concepts
their favourite icon represents.
Football fans engage in the reverse
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process. As club and fan are inter-
preted as a single entity by fans,
they project their own values onto
the club. In other words, when foot-
ball fans talk about their club, they
naturally speak about their image of
themselves. (...) Identification with
the club makes the club the fan’s
symbolic representative in the out-
side world” (Sandvoss 2003:37).

| den grad dette er riktig, vil altsa
fotballsupportere ikke ngdvendigvis
identifisere seg med sitt favorittlag,
de identifiserer snarere favorittlaget
med seg selv. Et eksempel kan
vaere hvordan supportere ofte
vektlegger aspekter ved sin klubbs
historiske bakgrunn som samsvarer
med deres egne verdier. | fotballen
er det en viss tendens til at det & ha
en folkelig arbeiderklassebakgrunn
er noe som gir en klubb ekstra
status. Skeid-supportere ngler for
eksempel aldri med & papeke at de
har en mer ekte arbeiderklasse-
bakgrunn enn Valerenga. Slik
velger de ut aspekter ved klubben
som samsvarer med sine egne
verdisett.

Sparsmalet om i hvor stor grad
fotballsupportere forholder seg til
fotballen pa mater som samsvarer
med fans av popidoler, ma imidler-
tid avklares empirisk. Det ma
understrekes at fotballfeltet er i
bevegelse, og at et idol som David
Beckham utvilsomt er gjenstand for
idoldyrking. Det kan derfor godt
tenkes at fotballkulturen naermer
seg den gvrige populaerkulturen.
Likevel er dette skillet verdt &
merke seg. | den grad supporterne
anser seg som forvaltere av sin
klubbs tradisjoner og verdier, vil de
trolig i sterre grad problematisere
kommersialisering som utfordrer
den maten de forholder seg til

klubben og kampritualet pa. Dette
kan for eksempel skyldes nettopp
at de ser pa seg selv som noe
annet og mer enn konsumenter av
klubbens tilbud.

Den britiske sosiologen Anthony
King (2002) har vist hvordan eng-
elske supportere har forholdt seg til
kommersialiseringen av engelsk
fotball etter etableringen av den
fasjonable FA Premier League i
1992. Han papeker at kommersiali-
seringen mgter kritikk fra flere
grupper supportere, delvis fordi
gkte billettpriser har truet med &
ekskludere den tradisjonelle arbei-
derklassen fra toppfotballen, men
ogsa at supporterne pa ulike mater
tilpasser seg en ny virkelighet, og
finner nye uttrykksformer som i
sterre grad samsvarer med den nye
fotballens organisering. Duke
(2002) legger mer vekt pa at sup-
portere aktivt undergraver den
engelske toppfotballens forsgk pa a
gjere fotballen til et glamorgst
underholdningsarrangement. Min
analyse tar utgangspunkt i tenke-
mater som dette, og peker pa at
supporternes aktiviteter og uttrykks-
former ofte legger seg pa tvers av
det som er klubbenes hensikt, og at
atmosfaeren pa fotballkamper derfor
antar en helt annen form enn
tilfellet er i sammenlignbare idretter.
Dels har ogsa supporterne klart a
reversere utviklingen i retning av &
gjere norsk toppfotball til et rendyr-
ket underholdningsarrangement.

Med supportere skal jeg i det
felgende forsta personer som
investerer betydelige skonomiske
og/eller emosjonelle ressurser i det
a folge en (eller i noen tilfeller flere)
klubb(er). Dette innebeerer at man
kan veere supporter bade dersom
man forholder seg til fotballen slik
fans forholder seg til Madonna, og
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dersom man i stedet identifiserer
klubben med seg selv, slik Sand-
voss hevder. | analysen av disse
temaene anser jeg altsa dette for
empiriske spgrsmal.

Kort om metode og
data

Data i denne undersgkelsen er
hentet fra norske diskusjonsgrupper
om fotball pa internett. En redegje-
relse for utvalget og metodiske
avveininger finnes i Hjelseth (under
utgivelse). Innenfor denne artikke-
lens rammer vil det fgre for langt &
gi sitater fra de konkrete diskusjo-
nene om de emnene jeg analyse-
rer. Noen ord om diskusjonsgrup-
pene og maten jeg analyserte dem
pa er likevel pa sin plass.

Alle norske supporterklubber har
ett eller flere diskusjonsforum, med
til dels meget stor aktivitet. | tillegg
har blant annet VG Nett en disku-
sjonsgruppe om norsk fotball. Siden
1999 er det skrevet over 1,3 millio-
ner innlegg om norsk fotball pa den
sistnevnte siden. Entusiaster bruker
slike forumer til a diskutere alt mulig
som har med fotball & gjere, ogsa
sporsmal vedrgrende kommersiali-
sering. For & skaffe kunnskap om
hvordan ulike holdninger utvikles og
legitimeres i et offentlig rom, er
slike grupper meget verdifulle. Til
forskjell fra for eksempel kvalitative
intervjuer, mgter debattantene
kontinuerlig motforestillinger og
motargumenter som gjar at de ma
begrunne sine synspunkter. Dette
betyr at gruppene ogsa kan ses pa
som arenaer for normdanning rundt
spersmal om for eksempel kom-
mersialisering av fotball. Jeg har
altsa analysert diskusjoner hvor
argumenter er blitt satt pa prave,
ikke bare holdninger. | praksis viser
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det seg at mange synspunkter
synes a veere basert pa en del
implisitte forutsetninger som utdefi-
nerer visse fenomener i utgangs-
punktet. Mange klubbers forsgk pa
a gke inntjeningen eller pa a utvikle
et mer attraktivt arrangement,
mgater motstand hos supporterne
fordi de bryter med noen overord-
nede normer vedrgrende hva som i
falge supporterne kjennetegner god
fotballkultur. | den etterfalgende
analysen skal jeg gi to eksempler
pa dette.

Kommodifisering:

Sponsorers rolle

For fotballsupportere er tifo en
betegnelse pa visuelle arrangemen-
ter som supporterne avholder,
fortrinnsvis under lagenes innmars;j.
Det kan veere store bannere som
felles ut over hele tribuneseksjoner,
papplater holdt oppe av den enkelte
tilskuer pa en slik mate at det totalt
dannes et mgnster nar man besku-
er det pa avstand; konfetti, kasterul-
ler eller pyrotekniske virkemidler
som bluss og raykbomber. Normalt
vil tifoer veere utformet i klubbens
farger, eller med budskap som
stetter klubben. Tifo fortolkes fra
supporternes side som en gave fra
supporterne til klubben.

Mange supportere legger ned et
betydelig antall dugnadstimer pa
planlegging, produksjon og praktisk
utferelse av tifoarrangementer. Det
er en norm at arrangementene ikke
skal veere sponset, i den forstand at
tifo ikke samtidig skal uttrykke
budskap pa vegne av en bedrift,
mot at bedriften bidrar gkonomisk til
tifoarrangementet.

Et interessant grensetilfelle i for-
hold til sparsmalet om sponsing
oppsto hasten 2004, da Valerengas
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supporterklubb Klanen arrangerte
en tifo hvor de felte tre historiske
Valerenga-drakter ned over tribu-
nen da lagene kom pa banen. Den
ene av disse var dagens drakt, og
hadde derfor logoen til Hafslund pa
brystet, siden Hafslund er klubbens
hovedsponsor. Dette skapte reak-
sjoner blant enkelte av klubbens
supportere, som synes logoen
virket skiemmende pa tifoarrange-
mentet. De fleste supportere syntes
a ha akseptert at klubbene har en
sponsor som far navnet sitt pa
spillerdraktene, men det kan altsa
stille seg annerledes dersom dette
navnet ogsa dukker opp pa et
tifoarrangement. For supportere er
det underforstatt at tifo ikke skal
sponses.

Det viste seg at Hafslund hadde
bidratt gkonomisk til Klanens ti-
fogruppe, men de hadde ikke
pavirket hvilke arrangementer som
skulle avholdes eller hvordan de
skulle se ut. Det var altsa Klanens,
ikke Hafslunds, valg & profilere
Hafslund-navnet i arrangementet.
Slik sett gikk Klanen fri fra anklage-
ne om at de var sponset. For de
fleste supporterne ble det sentrale
poenget at dersom man skal ha en
tifo som inkluderer dagens drakt i
stor versjon, innebeerer dette pr.
definisjon at logoen ma med, for det
er slik drakten ser ut. Men dette
synet var ikke entydig, og i disku-
sjonen om arrangementet utkrystal-
liserte det seg to posisjoner: De
som mente at logoen var en inte-
grert del av drakten, og de som
mente at logoen var klistret pa
drakten mot at klubben fikk betalt
for det. Dette signaliserer komplek-
se former for henholdsvis tilpasning
til og motstand mot den kommersi-
elle fotballen. Noen supportere
mener altsa at logoen til Hafslund

er en naturlig og integrert del av
drakten. Enkelte fremhevet ogsa at
drakten ville veere vanskelig a
kjenne igjen dersom den ikke var
der. Andre mente i stedet at logoen
ikke var en del av drakten, men at
den var klistret pa. Diskusjonen
avslarte komplekse og nyanserte
avveininger i supporternes syn pa
forholdet mellom sponsor, klubb og
supportere.

Ogsa for de som hevdet det
farste synspunktet gar det en klar
grense for hvor stor innflytelse
sponsorer skal ha, og i hvor stor
grad de bar fa anledning til & spise
seg inn pa klubbens sentrale sym-
boler. Da Rosenborg far 2004-
sesongen lanserte en ny drakt var
supporterne entydig negative, og
Rosenborg-supporterne mottok
ogsa stetteerkleeringer fra andre
lags supportere. Drakten inneholdt i
forhold til &ret far to nye sponsor-
merker. Begge var i redt pa Rosen-
borgs svarte og hvite drakt og brgt
derfor med klubbens fargekoder, og
de representerte dessuten to nye
merker pa en drakt som hadde flere
logoer fra f@r, hvorav ogsa noen av
dem brgt med draktfargene. Sup-
porterne mente derfor drakten
fremsto som eksempel pa hvordan
en klubb kan selge sjela si, det vil si
sentrale klubbsymboler, for penger.
Eksemplet illustrerer at selv om
supporterne anerkjenner behovet
for inntjening i norsk fotball, og
anerkjenner at sponsorer ma fa
profilere seg i tilknytning til klubben,
er det likevel klare grenser for i hvor
stor grad sponsorprofileringen kan
utfordre et sa sentralt klubbsymbol
som drakten. For det farste ma ikke
logoene bli for mange, og for det
andre bgr de i minst mulig grad
bryte draktens fargekoder, slik at
draktens visuelle uttrykk ivaretas i
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starst mulig grad. Nar det gjelder
Klanens tifoarrangement gikk det
dessuten frem at de tolker selve
logoen ulikt. Blant argumentene
som ble brukt for & ha Hafslund-
logoen pa drakta, var at Hafslund
var en langsiktig sponsor som
hadde veert med klubben i mange
ar, og at tifogruppen muligens ville
vurdert dette annerledes dersom
hovedsponsoren hadde vaert ny
hver sesong. Hafslund langsiktighet
fortolkes altsa slik at logoen blir en
del av drakten, og at selskapet
gjennom sin rolle som langsiktig
stottespiller ogsa blir en del av
klubben. Dermed kan selskapet
tolkes som "en av oss”, og ikke
ganske enkelt som en aktgr som
kjgper seg profilering for penger.

Alti alt viser supporternes for-
hold til sponsorer at bade fotballen
som sadan og den enkelte klubb
har begrensede frihetsgrader med
hensyn til i hvor stor grad de kan
utnytte det kommersielle potensia-
let, uten & komme i konflikt med
sine egne supportere. Dette synes
a henge sammen med at suppor-
terne tillegger bade klubben, drak-
ten og selve fotballritualet en sakral
karakter, som blir gdelagt dersom
de blir kommodifisert. Som en av
debattantene i en diskusjon av
sponsorenes rolle i Valerenga
vektla: Man skal ikke takke ja til alle
inntekstsmuligheter, for et hyper-
kommersielt Valerenga er ikke
Valerenga. Det er ogsa grunn til &
merke seg at flere klubber synes a
legge gradvis mer vekt pa a utfor-
me drakten slik at sponsormerkene
passer bedre inn. Det kan altsa
synes som om supporterne har en
del innflytelse.
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Spektakularisering:
Klapperen

Det er ofte naer sammenheng
mellom spektakularisering og
kommodifisering. Hvis for eksempel
en klubb forsgker & lage et attraktivt
arrangement med hjelp av sine
sponsorer, samtidig som dette
arrangementet profilerer sponsore-
ne, innebaerer det bade spektakula-
risering og kommodifisering. | dette
avsnittet skal jeg rette oppmerk-
somheten mot de aspekter ved
spektakularisering som ikke er
knyttet til sponsorprofilering, men til
klubbenes arbeid med & gjgre
arrangementet mer attraktivt for
publikum, for pa den maten a gke
tilskuertallene.

Som jeg har argumentert for
andre steder (Hjelseth 2004), er
egentlig fotballens posisjon som
den klart mest populzere idretten i
Norge og de fleste andre land
paradoksal. Ut fra utbredte forestil-
linger om kulturelle preferanser og
verdier i et senmoderne samfunn
(se for eksempel Eriksen 2001), er
det neerliggende a tenke seg at
idretter som sandvolleyball og
basketball passer moderne livsstil
vel sa godt. Som spill betraktet er
fotballen utidsmessig. Ut fra dette
er det ikke unaturlig at fotballen i
perioder har hentet inspirasjon fra
idretter som basketball og handball
nar det gjelder maten de har utfor-
met arrangementene pa. For ek-
sempel spilles det i mange lagidret-
ter musikk mens ballen er ute av
spill. Ofte vil musikken fa i gang
trampeklapp blant publikum i disse
idrettene. Dette er forsgkt ogsa i
fotball, men med sveert vekslende
hell. De siste arene har NFF
strammet inn pa bruken av musikk,
og klubber som spiller musikk for
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eksempel under pavente av et
hjernespark, kan i prinsippet bli
straffet med bater.

Et annet fenomen som er inspi-
rert av blant annet handball er
sakalte klappere. Klappere kan ha
forskjellig utforming og veere i
forskjellig materiale, men bestar i
innretninger som publikum kan
bruke til & sla mot hendene, eller de
kan ha to klappere som de klapper
med i stedet for med hendene. Den
skaper en skarp lyd som er mer
hagrbar enn ordinaer klapping, og
kan ogsa gi en visuell effekt. Nor-
malt er klapperne i plast eller papp.
De siste par arene har flere klub-
ber, blant annet Molde, delt ut slike
klappere til publikum. Den atmo-
sfaere en slik klapper skaper blir
nesten entydig fordemt av suppor-
terne. Flere pekte pa den apenbare
parallellen til handballstemning, og
at de som gnsket en tribunekultur
med klappere burde begynne a
interessere seg for handball i
stedet. For fotballsupportere funge-
rer slik handball (og til dels ogsa
basketball, strandvolleyball og
ishockey) som negative referanser;
som en beskrivelse pa hvordan
supporterne ikke vil at stemningen
skal utvikle seg. Klapperen ble
derfor utdefinert, og de som bruker
klappere, eller som mener det er et
godt tiltak for a forbedre atmosfee-
ren, blir automatisk utdefinert som
supportere.

Det er imidlertid vanskelig a set-
te fingeren pa ngyaktig hva som var
galt med klappere som stemnings-
skapende middel. Noen mente
lyden var ubehagelig, andre frem-
hevet at bruken av klappere passi-
viserte publikum, ved at de ikke
deltok for eksempel i sang, det som
er supporternes fremste virkemid-
del for a skape stemning. Dette kan

veere legitime argumenter, men det
skulle ikke i seg selv veere noe i
veien for & synge samtidig som
man bruker klapperen. Jeg skal
derfor bruke litt plass pa a drefte
bakgrunnen for denne entydige
motstanden mot klappere.
Supporterne ser ut til & operere
pa grunnlag av koder hvor en
uttrykksform som gir assosiasjoner
til handball, automatisk blir utdefi-
nert. Andre betegnelser som brukes
om et fenomen som klapperen, er
at den er bondsk eller harry. De to
siste begrepene kan tolkes innien
ramme hvor fotballsupportere er
urbane, mens uttrykk som for
eksempel klapperen knyttes til det
rurale. P4 samme mate kan hand-
ballmetaforen knyttes til det faktum
at handball — i hvert fall i Norge —
farst og fremst er betraktet som en
idrett for kvinner og jenter. Forstatt
pa denne maten spiller derfor
motstanden mot klappere pa en
motsetning mellom det maskuline
(fotball) og det feminine (handball).
En debattant la for eksempel vekt
pa at Molde hadde en kvinne som
arrangementssjef, og antok at hun
ikke hadde innsikt i supporterkultur.
Folgelig kan motstanden mot
klappere fortolkes som det urbane
mannsfellesskapets kamp mot
feminisering av fotballkulturen.
Men det er en del problematiske
sider ved denne tolkningen. Ser vi
pa relasjonen til handball, er det
mulig & identifisere bade "bondske”
(kubjeller), "harry” (for eksempel
ansiktsmaling) og "feminine” (ande-
len unge jenter) trekk ved hanbal-
lens publikum. Men supporterne
bruker ogsa negative referanser til
andre idretter som dette i mindre
grad er gyldig for. Ishockey er
kanskje ansett som enda mer
maskulint enn fotball, men suppor-
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terne gnsker ikke a overfgre ele-
menter fra ishockey-arrangementet
til fotball. Tvert i mot understrekes
betydningen av at for eksempel
musikk ikke passer i fotball selv om
det passer i ishockey. Andre nega-
tive referanser er for eksempel
basketball og strandvolleyball.
Disse idrettene kan ikke karakteri-
seres som hverken "bondske” eller
"harry”, snarere er de vel to av
sportens mest fremtredende sym-
boler pa moderne ungdomskultur.

Min tolkning er at de negative
referansene til andre idretter, og til
"bondske” og "harry” uttrykksfor-
mer, sikter til noe annet. Farst og
fremst dreier det seg om for ek-
sempel handballpublikummets
manglende evne og vilje til & ta
regien selv. Siden fotballsupportere
ikke anser seg som konsumenter
av fotballunderholdning, vil de
heller ikke bli underholdt av arrang-
ementet. De vil i stedet uttrykke seg
pa egne premisser. De som lydig
bruker klappere pa klubbens opp-
fordring, som de far utdelt gratis, lar
seg regissere av klubben. | denne
tolkningen er det supporternes rett
til og ansvar for & skape en god
atmosfeere, uavhengig av andres
forsgk pa a regissere dem, som er
supporterfeltets kanskje mest
grunnleggende doxa, for a si det
med Bourdieu (1990). Det a skape
stemning pa egne premisser er en
konstituerende del av det a veere
en fotballsupporter, og utgjer et
overordnet sett av normer som man
ikke kan stille seg utenfor uten a bli
utdefinert. Hvis man lar seg regis-
sere av andre, er man ingen sup-
porter, men en tilskuer.

Sett pa denne maten er det for
eksempel mulig a tenke seg at
dersom det var supporterne selv
som initierte bruken av klappere,
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kunne den i prinsippet bli godtatt
(naturligvis under forutsetning av at
den var ukjent i handball). Grunnen
til at den ikke aksepteres er i sa fall
at det i stedet er klubben som
forsgker a regissere publikum ved &
fa dem til & bruke dem.

Det viser seg altsa at klubbenes
forsgk pa a gjgre arrangementene
mer spektakuleere motarbeides av
supporterne, fordi selve forestilling-
en om at publikum er konsumenter
av underholdning bryter fundamen-
talt med deres koder.

Avsluttende kommen-

tarer

Fotballen har hatt en voldsom vekst
de siste tjue arene. Norsk toppfot-
ball har tredoblet tilskuertallene
siden 1986. Parallelt med dette har
det vokst frem en moderne suppor-
terkultur, farst etter inspirasjon fra
England, de siste arene har den i
gkende grad veert inspirert av
latinske tribunekulturer. Pa den
annen side er fotballen blitt profe-
sjonalisert og kommersialisert. Det
er derfor intuitivt naerliggende a tro
at supporterkulturen har vokst frem
i allianse med kommersialiseringen,
og at prosessene bestyrker hver-
andre. Det finnes naturligvis en
rekke aspekter ved kommersialise-
ringen som ikke i samme grad
utfordrer supporternes forhold til
fotballen som de eksemplene vi har
sett pa her. For eksempel viser
mine data at supporterne i liten
grad kritiserer fotballklubbenes
arbeid for a utvikle seg selv som
merkevarer. Supporterne opptrer
selvsagt ogsa i stor grad som
konsumenter nar de for eksempel
bruker betydelige gkonomiske
ressurser pa a kjae lisensiert sup-
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porterutstyr som drakter og lignen-
de.

Til tross for dette er det grunn til
a understreke at supporternes
forhold til sin klubb, og til fotballen
mer generelt, pa enkelte omrader
er av en annen karakter enn det er
for publikum i de fleste andre deler
av underholdningsindustrien.
Fotballen har lykkes i & gjgre spillet
glamorgst, og a trekke stadig nye
grupper til arenaene og til TV-
skjermene, men de mest engasjerte
supporterne skaper gjiennom sin
virksomhet fortellinger og
fortolkninger som peker i andre
retninger. En av de viktigste
forskjellene synes a vaere at de er
tro mot fotballens og klubbens
tradisjoner. De paberoper seg a
veere de viktigste fortolkerne av
bade fotballen som sadan og av
klubbens tradisjoner og verdier.
Disse verdiene kan trues bade av
kommodifisering og
spektakularisering. Supporterne er
en del av klubben like mye som de
er konsumenter som kjagper
klubbens tilbud. Motstanden mot
klappere illustrerer dette forholdet;
supporterne oppfatter seg selv som
en sentral del bade av klubben og
av fotballen, og vil uttrykke seg pa
egne premisser i forhold til dette
faktum. Her ligger en
vesensforskjell mellom fotball og de
fleste andre former for
populaerkultur. Det er ikke som
popkultur at fotballen gir mening til
supporternes virksomhet og
engasjement, men som baerer av
symboler som de har et
lidenskapelig forhold til. Da David
Beckham spilte i Manchester
United var han som nevnt det
fremste uttrykk for fotballens
integrasjon i
underholdningsindustrien, men for

Manchester Uniteds supportere
oppnadde han aldri noen spesielt
hgy status, utover & veere en god
fotballspiller. Supporternes
uttrykksformer beveger seg i andre
retninger, og er basert pa andre
verdier enn man ville anta dersom
man betraktet fotballen bare som et
uttrykk for kommersialisert
underholdningsindustri.
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Kommunen en ”snuble-
fot” eller tilrettelegger for
Garden som pedagogisk
ressurs?

Knut Arne Hovdal, Tone Nergard og Berit Verstad

Er det mulig & utnytte garden som klasserom og etablere
samarbeid mellom gard og skole som del av det ordinzere,
kommunale forvaltningssystemet?

Evalueringen av det 3-arige pilotprosjektet i Nord-
Trendelag har sett pa skonomiske, administrative og politiske
muligheter og utfordringer for Garden som pedagogisk res-
surs.

Her fortelles historien om Garden som pedagogisk res-
surs i to ulike kommuner: Meraker og Verdal. Historiene viser
at forankring hos gardbruker og skoleledelse og/eller kom-
muneledelse er nedvendig for at langsiktige avtaler skal kun-
ne inngas. Dette er betinget av at ledelsen har fanget det ideo-
logiske grunnlaget som Garden som pedagogisk ressurs-
pedagogikken hviler pa.
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Garden som pedago-

gisk ressurs

Det ideologiske grunnlaget for
pilotprosjektet Garden som peda-
gogisk ressurs i Nord- Trgndelag
bygger pa garden og gardens
ressursmangfold som arena for
erfaringsbasert leering forankret i
skolens laereplaner. Sentrale inten-
sjoner i prosjektet Garden som
pedagogisk ressurs i Nord-
Trendelag er a synliggjere hvordan
garden pa ulike mater kan brukes
som allmennpedagogisk laerings-
arena for alle elever i grunnskolen,
og utvikle modeller for hvordan
gard-skolesamarbeidene kan
forankres i det kommunale forvalt-
ningssystemet. Ideelt sett skal
Garden som pedagogisk ressurs
veere en del av skolens ordingere
virksomhet, finansiert giennom en
omfordeling av skonomiske ressur-
ser ved den enkelte skole, eller ved
utdanningsetaten i kommunen eller
finne en lgsning gjennom et tverr-
sektorielt samarbeid i den enkelte
kommunen.

Kurset ”Garden som peda-
gogisk ressurs”

Utgangspunktet for det konkrete
samarbeidet mellom gard og skole
finner vi i kurset "Garden som
pedagogisk ressurs”. Visjonene for
kurset knytter seg til hvordan prak-
tiske og konkrete erfaringer fra
jordbruk kan stimulere til lzering hos
elevene, og hvordan samarbeidet
kan skape gkonomisk utvikling og
ny aktivitet pa garden. Bonde og
leerer deltar pa kurset som et par,
slik at de gjennom kursperioden
utvikler en felles visjon og et ar-
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beidsfellesskap. Det faglige innhol-
det i kurset er knyttet til pedagogis-
ke, organisatoriske og gkonomiske
sider ved gard — skolesamarbeidet.
Kjernen i kurset er en prosjektopp-
gave som hvert deltakerpar arbei-
der med under hele kurset. Der blir
ressursgrunnlaget pa skolen og
garden kartlagt, og det blir utarbei-
det planer for samarbeidet som
0gsé skal inneholde en gkonomisk
og pedagogisk vurdering av det &
bruke garden som lzeringsarena.

Fra prosjektsamarbeid til
ordinaer aktivitet

Evalueringen (Nergéard og Verstad
2004a, 2004b) viser at Garden som
pedagogisk ressurs blir oppfattet
som et meget bra tiltak av alle
involverte parter, men for at Garden
som pedagogisk ressurs skal bli en
varig laeringsarena for skolen og en
nzering for bonden mé& samarbeidet
forankres i langsiktige skonomiske
kontrakter.

En undersgkelse gjort av
NORUT (2004) viser at topplederne
i kommunene mener det er starre
behov for & forbedre kvaliteten i
skolen enn kvaliteten i andre kom-
munale sektorer. Blant alle tema
som angar skole og utdanning, er
det innhold og kvalitet topplederne
mener det er viktigst & arbeide
med. Dette er en landomfattende
undersgkelse som viser noen
generell trekk, fordi den indikerer at
topplederne i kommunene er spesi-
elt opptatt av utviklingen av skolen.
Vi kan derfor anta at nye pedago-
giske arenaer som Garden som
pedagogisk ressurs far en spesiell
oppmerksomhet hos disse lederne.
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Samtidig viser evalueringen av
Garden som pedagogisk ressurs at
nar det er snakk om & omsette
velviljen eller den verbale stgtten
fra toppledelsen til konkret handling
i form av gkonomiske tildelinger
eller fgringer som kan sikre samar-
beidet mellom garden og skolen sa
oppstar det problemer (Nergard og
Verstad 2004b).

| denne artikkelen stiller vi
sparsmal ved hvilket handlingsrom
kommuneledelsen har til & omsette
engasjement for Garden som
pedagogisk ressurs i praktisk
handling. Vi stiller ogsa sparsmal
ved hvilke faktorer innenfor det
gkonomiske, administrative og
politiske nivaet i kommunen som
ser ut til & veere viktige for at Gar-
den som pedagogisk ressurs kan
bli en del av skolens ordinaere
pedagogiske plattform.

Kommunal organise-
ring og styring

Flere kommuner har i de siste ti
arene gjennomfgrt omfattende om-
organiseringer av administrasjonen,
fordi kommuneloven gir mulighet for
det. Flere har blant annet gatt over
til en administrativ tonivamodell,
hvor niva en er radmannen og niva
to er ulike resultatenheter, med
hver sin resultatenhetsleder. Mange
kommuner hadde gjennom 70- og
80-arene opplevd sektoroppdeling-
en som en tvangstragye (den gamle
loven ga ingen valgfrihet), spesielt
med henblikk pa a fa til et godt
samarbeid pa tvers av sektorene.
Ideen om a organisere i resul-
tatenheter er hentet fra privat
sektor, og bygger pa en antagelse
om at de som star neermest oppga-
velgsningen er best egnet til &
bruke ressursene for a oppna

hgyere mal for resultatenheten og
for kommunen som "bedrift”. Be-
slutningen tas nezert brukerne og av
folk som er i daglig kontakt med
brukerne (Hovdal 1996, 2004).

De kommunene som ikke er or-
ganisert i en tonivamodell, er stort
sett organisert i tre niva. Grovt sett
betyr det radmannen pa toppen,
fagledere (etats- og avdelingslede-
re) som mellomledere og ulike
enheter under mellomlederne.
Mellomlederne er profesjonsutdan-
net pa sitt lederomrade. Etatsmo-
dellen har vanligvis fire hovedutvalg
med ansvar for hver sin sektor.
Kommuner som har valgt a beholde
denne modellen har ogsa valgt &
beholde tilsvarende prinsipp pa
politisk side.

Avhengighet mellom kom-
munal ledelse og skolen

Skolen har, innenfor kommuneor-
ganisasjonen, tradisjonelt styrt seg
selv. Koblingen har i stor grad veert
mot politisk utvalg, som skolestyre,
utvalg for skole, osv. Gjennom den
nye kommuneloven ble skole
formelt sett i stgrre grad underlagt
radmannen. Radmannen er rekrut-
tert inn som generalistleder og er
avhengig av fagekspertisen pa
skolen, samtidig som skolen er
avhengig av radmannen for a fa
sine saker fram til politikerne.
Lovutvalget skriver:

”... det ber derfor legges opp til et
enhetlig ledelsessyn pa tvers av sek-
torene, ogsa hvor serlovgivning
kommer inn i bildet, slik at admi-
nistrasjonen kan fungere som en
enhet under felles ledelse.” (NOU
1990 nr.13:136).
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En konsekvens av dette kan bli at
den administrative og gkonomiske
logikken styrkes pa bekostning av
den faglige logikken (Sehested og
Ejersbo 1998). Hvor god relasjonen
er mellom kommunal ledelse og
skole, er avhengig av om disse
klarer a utvikle en konstruktiv
samarbeidsrelasjon.

Organisering i resultaten-
heter

En mulig konsekvens av resultat-
enhetsmodellen er at lokal-
politikernes innflytelse reduseres,
fordi resultatenhetene i prinsippet
skal klare seg selv etter at politiker-
ne har bevilget penger en gang i
aret. | rendyrket form vil enhetsle-
der for skole fa tildelt en ramme
som skolen skal drives innenfor.
Politikerne kan beslutte lokale mal
for hvordan skolen skal drives, men
de kan ikke beslutte hvordan res-
sursene skal brukes pa enhetene.
Eksempelvis vil enhetsleder, i
samrad med radmannen, matte
prioritere lovpalagte oppgaver
framfor & na lokale besluttede
malsettinger. Faglige og pedago-
giske vurderinger og gkonomi er
styrende faktorer i det daglige.
Kontroll- og koordineringsfunksjo-
nen ligger hos r&dmannen. Det som
i utgangspunktet er et lokalt hand-
lingsrom pa resultatenheten for
ledelsen og de ansatte, kan fare til
et demokratisk underskudd ved
redusert lokalpolitisk innflytelse.

Organisering og mulige
konsekvenser for Garden
som pedagogisk ressurs

Resultatenhetene vil i liten grad
veere underlagt politisk og demo-
kratisk styring, fordi det prinsipielle
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argumentet for modellen er a gi
enheten et stort lokalt handlings-
rom. For en skole vil det bety at
aktgrene selv i stor grad kan beslut-
te hvordan ressursene skal brukes,
gitt at de holder seg innenfor aktu-
elle lover, regler og lokale politiske
foringer.

Resultatenhetsmodell - antakelse
1: Skolens ledelse og ansatte har
stort handlingsrom. Eksempelvis
kan det lokalt besluttes at det skal
tas i bruk nye pedagogiske arenaer.
Videre vil det i resultatenhetsmodel-
len veere kort vei fra beslutning til
handling. Modellen muliggjer lite
byrakrati for eksempel for a innga
samarbeidsavtaler med aktarer
utenfor skolen.

Resultatenhetsmodell - antakelse
2: Resultatenhetene koordineres
gjennom hierarkisk styring. Rad-
mannen blir sentral for & fa kom-
muneorganisasjonen til & henge
sammen. Fokus pa det gkonomis-
ke- og administrative. Liten eller
ingen faglig pedagogisk koordine-
ring. Lite rom, innen den formelle
strukturen, til faglig pedagogisk
erfaringsutveksling mellom enhete-
ne.

| etatsmodellen er det i fglge Vabo
og Stigen (2000) en tettere kobling
mellom politikerne og etaten gjen-
nom aret, fordi de politiske hoved-
utvalgene er knyttet direkte mot
etatene. Det betyr at lokalpolitike-
ren gjar politiske beslutninger pa
saker som etatsleder eller politiker-
ne i utvalget fremmer.

Etatsmodellen - antakelse 1:
Skolens handlingsrom er koblet mot
etatsleder (skolesjef og lignende).
Ressursbruken styres formelt sett
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av etatsleder og politisk utvalg, noe
som reduserer skolens lokale
handlingsrom. @nsket om bruk av
nye pedagogiske arenaer etc. vil
kunne ta lengre tid & gjennomfare,
fordi flere nivaer skal ta del i be-
slutningen. Det kan derfor ligge en
mulighet for at de lokale aktgrene
"lener seg tilbake” og skylder pa
ledelsen som for eksempel blir
kritisert for manglende handlekraft.

Etatsmodellen - antakelse 2:
Etatene koordineres gjennom
hierarkisk styring. Lederteamet
(rddmann og etatsledere) er sentra-
le i koordineringen av bade gkono-
misk, administrativ og faglig art.
Den formelle strukturen legger til
rette for en faglig- pedagogisk
utveksling.

Metode

Vi har nzermet oss dette problem-
feltet gjennom a rekonstruere
utviklingen av Garden som peda-
gogisk ressurs i seks ulike kommu-
ner (Hovdal, Nergard og Verstad
2006). Kommunene er valgt fordi
de hver for seg kan belyse fokus-
omradet ut fra ulike innfallsvinkler.
For a fa fram tilstrekkelig data til &
konstruere kommunehistoriene, og
for & fa et mangesidig bilde av hva
som har skjedd, hvilke beslutninger
som er tatt, hvem som er involvert,
og pa hvilket grunnlag beslutninge-
ne er tatt, har vi anvendt sngball-
metoden (Pedersen 1998). Meto-
den tar utgangspunkt i de aktgrer
som er direkte involvert i beslut-
ningene, og sper om deres faktiske
handlinger og handlingsgrunnlag.
Denne kartleggingsteknikken gir
plass til at empirien kan utfolde seg
pa egne premisser. | denne artikke-
len presenterer vi en sammenfattet

versjon av to kommunehistorier, to
historier som begge er "vellykket” i
forhold til Garden som pedagogisk
ressurs. | analysen legger vi disse
historiene til grunn for a illustrere
hvilke faktorer som er av betydning
for at kommuneledelsen eller
skoleledelsen tar i bruk det lokale
handlingsrommet.

Meraker kommune
Meraker er en relativt liten kommu-
ne med 2560 innbyggere. Kommu-
nen har én grunnskole med 360
elever. Kommunen har etatsorgani-
sering, hvor blant annet sektor for
skole, oppvekst og kultur med en
sektorsjef utgjer en av tre sektorer.

Forankring

Garden som pedagogisk ressurs i
Meraker kjennetegnes ved den
sterke forankringen av prosjektet pa
kommuneniva. Sektorsjefen fanget
ideen umiddelbart da han ble
presentert for den av en leerer og
en bonde. Laereren var nyinnflyttet i
kommunen og kjente ideen fra
egen utdanning og praksis, mens
bonden var pa utkikk etter "flere
bein a sta pa”. De aktivitetene og
tiltakene som ble foreslatt for kom-
munen var aktiviteter knyttet til
"Grgnn omsorg”, dvs. tilbud til
enkeltelever som trenger et spesielt
tilrettelagt tilbud i den ordineere
skolen. Sektorsjefen tok ansvar for
a initiere tilbudet i laerermiljget.
Responsen viste seg & veere blan-
det blant lzererne. Det ble derfor
nedsatt et utvalg bestaende av
politikere, leerere, assistenter og
foreldre som skulle utrede saken og
komme med en innstilling til det
politiske nivaet i kommunen. Fal-
gene av denne behandlinga ble at
kommunen valgte & satse pa et
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allmennpedagogisk tilbud. Sa far,

slik sektorsjefen formulerer det, "det

andre komme oppa, som en inte-

grert del”. | dag ser sektorsjefen

klare fordeler ved at de valgte &

endre “retningen” av tilbudet:
”Nekkelfaktoren er at en forseker &
fé til et samarbeid, og se helhet pa
elevene. Helhetstilbud. For det er
ikke bare et tilbud for unger med
sarskilte behov, de sarskilte beho-
vene har alle, for & fa en annen la-
ringsarena enn den tradisjonelle
skolen. ”

Det ble i det nevnte utvalget ogsa
gjort klart at initiativtakerne matte
ansettes i kommunen for & unnga
diskusjonen om privatisering. De
fikk derfor tidlig engasjementsstil-
linger i kommunen, i farste omgang
pa arsbasis. Sektorsjefen forteller
at de raskt sa fordelene i dette:

”Det er en fordel at de er offentlig
ansatt. Da slipper du den diskusjo-
nen om vikarer. Da har de de sam-
me retningslinjer som andre offent-
lig ansatte, vi kan sette inn vikarer.
Om de skulle bli sjuke stopper ikke
tilbudet opp for det.”

Det ble ganske tidlig i samarbeidet
mellom garden og skolen klart at
det var behov for egne lokaler.
Fundtaunet Miljggard ble organisert
som et ANS pa siden av den ordi-
naere gardsdrifta. Initiativiakerne
kjgpte en brakkerigg etter kraftut-
bygginga i Meraker. Brakkene ble
satt opp like utenfor tunet og res-
taurert for a tilpasses behovene i
disse aktivitetene.

Forutsigbarhet

Den fgrste samarbeidsavtalen
mellom Meraker kommune og
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Fundtaunet Miljggard ANS Igp fra
01.08.2000. Sektorsjefen presiserer
at avtalen skulle vaere av en slik
stgrrelsesorden at det var Ilgnnsomt
a leie ut lokaler, maskiner og utstyr.
| begynnelsen var kommunens
utgifter delvis dekket av tilskudd.
Sektorsjefen forteller at det etter
noen ar ble gjort et arbeid for &
innarbeide dette i kommunens eget
budsjett. Varen 2004 ble det skre-
vet en 5-arig avtale mellom Mer-
aker kommune og Fundtaunet
miljggard. Denne leieavtalen kom-
menterer sektorsjefen slik i inter-
vjuet i november 2004:

”Akkurat no sa har det kommet pa
banen en diskusjon om nedleggelse
igjen, nar de skal spare penger. Men
det de ikke er klar over ... jeg gjor-
de jo et grep her i vér at det ble 5-
arig avtale. For jeg vil ikke ha det
derre med avtale fra ar til ar. For du
far ikke kvalitet i tilbuda, og det er
sa lite forutsigbart for de som skal
drive. De var ikke klar over politi-
kerne hva de gjorde da de vedtok en
5-arig avtale. Det er jo sénn en ma
opptre, helt pa grensen av .... Sa
kan du vise dem det i neste omgang,
at det er ikke noe & spare pé 4 legge
ned dette”.

Laereren ble fra 01.08.04 fast ansatt
i 50 % stilling som leerer i kommu-
nen, mens bonden fra samme dato
ble ansatt i 30 % stilling som miljg-
arbeider. Leereren ble prioritert inn
foran lzerere med lengre ansiennitet
fordi de @nsket & beholde hans
pedagogiske kompetanse i kom-
munen.

Sektorsjefen presiserer at pro-
sjekttilskuddet var viktig i begynnel-
sen, bade fordi de dermed ikke
hadde “rad til a si nei”, og fordi
tiltaket pa denne maten fikk tid til &
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feste seg” uten at det var en ekstra
utgiftspost. Men han legger til at de
ogsa gjorde det rette da de etter
hvert valgte a integrere det i sko-
lens eget budsjett:

”Hiver du inn for mye penger sa tar
man ikke tak i det. Da forventer
man at det skal fortsette & stremme
inn penger for at jeg skal gjore noe.
... Jeg tror det er rett prinsippet at
man far noe veiledning og noe in-
put, en gulrot, men ikke at det velter
ned med penger. Da ma det heller
bety at man skal preve ut noe, for &
se om dette er noe man kan ga vide-
re med. ... At man utvikler det sjol.
... I startfasen kan du ha ei gulrot,
men du ma ofre noe selv for a fa det

igang”.

Samarbeid mellom etater

Det ser ut til & vaere neere forbin-
delseslinjer mellom sektorsjefen og
andre etater i kommunen, samt
skolen. Noe han forklarer ved at
"Det er pa det viset vi méa arbeide
hvis vi skal oppné resultater. A se
helhet, hvilke ressurser vi kan
bruke, og se ulike sider av hverda-
gen i sammenheng, koble ulike
etater.” Han framhever hvor viktig
det er a fa elever til & trives, og at
dette ma sees i et helhetlig pers-
pektiv: "Vi har jobbet mye med det
a se helhet. Det er delvis motivert
ut i fra & fa ned kostnadsfaktoren,
delvis, og forhapentligvis mest,
hensynet til barn og ungdom. At de
skal lykkes. ... A fa elever til &
trives betyr enormt mye”.
Utfordringene i arbeidet har sa
langt veert & skape et gskonomisk
fundament for eierne av garden.
Det vil si & utvikle avtaler som gir
en reell godtgjering for bruk av
bygninger, jord og maskiner. |

tillegg har det vaert viktig & skape
trygge ansettelsesforhold for "ildsje-
lene” og gi dem muligheter for
videreutvikling. Slik de vurderer det
i Meraker er trygghet og langsiktig-
het en forutsetning for et kvalitativt
godt tilbud. Det er lagt vekt pa a
skape forstaelse for behovet for
slike integrerte tilbud i tilknytning til
den ordinzere skolen, samt det a gi
et alternativt tilbud til de som faller
utenfor. Sektorsjefen har arbeidet
aktivt for & fa aksept for at dette
virker forebyggende, og at man
dermed hindrer “reparasjonskost-
nader” seinere. Det har veert en
reell utfordring & opprettholde
tilbudet innen trange gkonomiske
rammer for kommunen. Det som
ogsa preger tenkinga i Meraker er
den brede forankringa som er gjort
av Fundtaunet miljggard og deres
aktiviteter i kommunens hverdag
ved at ikke bare skolen, men bar-
nehagen, SFO og psykisk helse-
vern ogsa er tett knyttet til garden.

Mange har veaert pa besok

| lgpet av de arene tilbudet om
Garden som pedagogisk ressurs
har eksistert i Meraker har mange
delegasjoner og representanter for
andre kommuner veert i Meraker og
pa Fundtaunet miljggard for a se,
hgre og leere. Gjennom & se hvor-
dan de har tilrettelagt med jordarea-
ler og hus for undervisning og hare
de sentrale aktgrene selv formidle
hvordan opplegget blir drevet og
hvordan avtalene er inngatt, har
mange blitt inspirert til & starte opp i
egen kommune eller pa egen gard.

Sentrale aktorer

Laereren og bonden blir av sektor-
sjefen betegnet som de ildsjelene
som har drevet prosjektet fram. De
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har hatt en urokkelig tro pa det de
har holdt p4 med, noe som nok
ogsa var ngdvendig da det var lite
gkonomisk overskudd pa tiltaket de
to-tre fgrste arene:

”Det ma vaere noen ildsjeler, som
brenner for saken, tror jeg. Jeg tror
ikke de to, hadde noe overskudd de
forste arene de drev, nei. Det gikk
mye pa: Det her ville vi lykkes med,
hadde tro pé det. Og da ble det var
oppgave i kommunen a legge til ret-
te, at systemet ble tilpasset det de
onsket & fa fram.”

Som sitatet over viser, har sektor-
sjefen ogsa veert en sentral akter i
utviklingen av prosjektet. Han har
implementert ideen i skolen, drevet
det fram, tatt initiativ til driftsavtaler
mellom kommune og gard, arbeidet
fram avtaler der initiativtakerne fikk
tilsettinger i kommunen, samt
engasjert seg for at tiltaket skulle
innga i den helhetlige tenkinga
rundt barn og unge som de praver
a fa til i Meraker. Sin egen aktive
rolle i utviklingen av Garden som
pedagogisk ressurs i Meraker
omtaler sektorsjefen med at det er
viktig a:

... tanoen grep, styringsgrep. Vil
man tilbudet ma man gjore noe for a
opprettholde det. ... Og kjenne re-
gelverket, slik at en kan utnytte
det.”

| siste del av intervjuet konkluderer
han med at: "Hvis du ikke vager
noe blir du handlingslamma.” Dette
sammenfatter nok hans engasje-
ment i saken.
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Verdal kommune

Verdal er en middels stor kommune
med 13 815 innbyggere. Kommu-
nen har 10 grunnskoler, og Ness
oppvekstsenter som vi omtaler her
har 63 elever fordelt pa 1.-7. trinn.
Kommunen er organisert i enheter,
og Ness oppvekstsenter er en del
av resultatenheten Vinne og Ness
oppvekstomrade. Rektor ved Ness
skole er ogsa enhetsleder.

Forankring

Det som kjennetegner Garden som
pedagogisk ressurs ved Ness skole
er den sterke forankringen prosjek-
tet har i skolens ledelse. Rektor har
en dyp forankring av ideen eller
filosofien i prosjektet, noe som har
fort til at han har veert ei drivkraft i
bade forankring og spredning ved
egen skole. Rektor kom ferste gang
i kontakt med denne type gard-
skolesamarbeid i 1996/97. Den
gang gjaldt det prosjektet "Levande
skule™. Ness skole vurderte pro-
sjektet ogsa den gang, men la det
bort blant annet fordi de opplevde
inngangsporten til prosjektet som
ganske smal med kravet om gkolo-
gisk jordbruk og steinerskolepeda-
gogikk. Da Trgnder-Avisa skrev om
oppstarten av Garden som peda-
gogisk ressurs i Nord-Trendelag pa
slutten av 1990-tallet ble rektor
interessert og tok kontakt. Han
bidro blant annet til at en av leerer-
ne ved skolen og en lokal bonde
ble meldt pa det farste Garden som
pedagogisk ressurs-kurset i Nord-
Trondelag i 2000. Samarbeidet
mellom skolen og garden startet
gjennom dette kurset. Rektor er klar

* En beskrivelse av prosjektet "Levande
skule” og forholdet til GSPR finnes i
rapport 1, Nergard og Verstad 2004a
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pa at det er den allmennpedagogis-
ke vinklinga av Garden som peda-
gogisk ressurs som passer best for
Ness skole, men de er ogsa apne
for mulige spesialpedagogiske
ringvirkninger: *Vi trenger det ogséa
veldig mye for den enkelte Per og
Kari, for & oppfylle leereplanen. Om
vi f&r noen andre positive bivirk-
ninger, gjor jo ikke det noe”.

Forutsigbarhet

Verdal har i perioden mai 2002-juni
2004 veert en av eksempelkommu-
nene i prosjektet Garden som
pedagogisk ressurs. Dette betyr at
tilskudd fra fylkesprosjektet samt
kommunenes palagte egenandel,
har finansiert bondens utgifter. Fra
skolearet 2004-05 matte skolen
arbeide denne satsingen inn i eget
budsjett. Bonde og virksomhetsle-
der/rektor skrev i 2003 under pa en
samarbeidsavtale som gjelder fra
skolearet 2003-04 til skolearet
2008-09. Avtalen fastlegger hvilke
gkonomiske rammer som skal ligge
i dette samarbeidet for gardbruke-
ren. For hgsten 2004 Ignnes gard-
brukeren i omlag 15 % stilling, men
avtalen tilsier at dette skal gke til
om lag 30 % stilling fra 2005.
Gardbrukeren sender regning pa
timene, dvs. at kommunen ikke har
et arbeidsgiveransvar for ham. For
2005 har rektor lagt inn en drifts-
post pa ca. 20 000 kr. og en Ignns-
post pa ca. 80 000 kr. i skolens
budsjett beregnet for Garden som
pedagogisk ressurs.

Rektor forteller at prosjektet ikke
er forankret pa tvers av enheter pa
rddmannsniva i kommunen. Han
savner en helhetstenking omkring
skole i kommunen, han savner et
koordinerende ledd mellom skole-
ne, og tror dette vil komme i Igpet

av fa ar. Han viser til at kommuner
som de siste arene har fatt skoleei-
erprisen fra staten er "trenivakom-
muner”, med en oppvekstetat som
kan fungere blant annet som peda-
gogisk lokomotiv. | egen kommune
savner han ei helhetstenking og et
sammenbindende ledd mellom
oppvekstenhetene:

”Vi som oppvekstledere vi er enige
om at vi taper pa det. Vi bade taper
og vinner. Det er en fare for at vi
blir fem smé kommuner i kommu-
nen nar det gjelder retninger og sli-
ke ting. Men samtidig s& vinner vi
igjen pé at vi kommer veldig neert
mye av beslutningene. ... Men sam-
tidig ser vi at vi mangler en form for
koordinerende ledd. Treffes vi om et
ar, tror jeg vi har det.”

Samarbeid mellom enheter

Rektor forteller at han har presen-
tert ideen om Garden som pedago-
gisk ressurs og opplegget ved Ness
oppvekstsenter for de andre rekto-
rene og oppvekstlederne i Verdal
kommune, samt personer i skole-
administrasjonen i kommunen, uten
at tiltaket har fatt rotfeste andre
steder. Det blir gjerne begrunnet
med at "vi far det ikke til fordi at ...”
og "dere far det til fordi at...”. Han
mener det ikke er mulig & oppfylle
leereplanens intensjoner om det
integrerte menneske uten at skolen
integreres i lokalsamfunnet, med
lokal kultur, natur og historie. Sko-
len ma bygge ratter for elevene, og
da konkluderer han: "sa jeg greier
liksom ikke & se hvorfor de ikke gjor
dette, jeg da”.

Rektor forklarer at en av
utfordringene som virksomhetsleder
gar pa a fa aksept for at "det koster
a drive skole”, enten man er pa
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skolen, pa garden eller andre
steder. Det vil si at man méa fa en
generell aksept for at man bruker
bade personell- og materiellressur-
ser pa undervisning ogsa utenfor
skolens lokaler. Han mener pro-
sjektet ma forankres sa godt internt
i skolen at de tar & prioritere pa
denne maten. En annen utfordring
er a gjore prosjektet sa lite person-
avhengig som mulig. For & oppna
dette kreves det en forankring av
gardskolesamarbeidet i virksom-
hetsplan, arsplaner og trearsplan.
De ma skape en forstaelse for at
dette er en mate Ness oppvekst-
senter skal arbeide pa, det er ikke
noe de skal ha i tillegg til det de
gjer fra for.

En av de andre skolene i kom-
munen, Stiklestad skole, har hatt et
forsgk med Garden som pedago-
gisk ressurs der de blant annet har
hatt lzerer pa kurs og hatt samar-
beid med en lokal bonde. Oppleg-
get har hele tiden veert avhengig av
om de ar for ar har funnet rom for
dette i skolens budsjett. Prosjektet
har derfor levd et usikkert ”liv’ og
har veert delvis inne og delvis ute
av skolens virksomhet. Prosjektet
ser ikke ut til & vaere verken idé-
messig eller gkonomisk forankret i
skolen.

Sentrale aktorer

En sentral aktgr i dette samarbeidet
mellom gard og skole er uten tvil
rektor/virksomhetsleder. Han har
fanget opp ideen og satt den ut i
livet, og han har bidratt til & videre-
fore og utvikle den. Gjennom sin
rolle i styringsgruppa i prosjektet i
Nord-Trgndelag har han ogsa
deltatt i utviklingen av tiltaket pa
fylkesniva. Han omtaler sin rolle og
arbeidsinnsats knyttet til prosjektet
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med at man ma ha tro pa det, tro
pa at det skal lykkes, og ha noen
rundt seg som ogsa tror pa det. |
tilegg ma man kjenne til systemet,
noe han uten tvil gjar.

Mange har fatt here om

Bade rektor og leereren med ansvar
for opplegget ved skolen har ved
flere anledninger og for forskjellig
publikum veert ute og fortalt om det
de gjor pa Ness skole og hvorfor de
gjor det. Det har veert et tydelig
behov i flere kretser for & fa formid-
let godt fungerende eksempler pa
hvordan Garden som pedagogisk
ressurs forankres i skole og hos
bonde, hvordan opplegget drives
og hvordan det begrunnes.

Kritiske faktorer for
Garden som pedago-
gisk ressurs som en

varig laeringsarena

| Meraker kommune er Garden som
pedagogisk ressurs godt forankret
bade hos gardbrukeren og skolen. |
tillegg har Meraker kommune en
langsiktig avtale med gardbrukeren,
noe som indikerer at kommunen
gnsker & etablere et varig opplegg.
Ved Ness oppvekstsenter i Verdal
er Garden som pedagogisk ressurs
godt lokalt forankret. Skolen har
prioritert & bruke midler til Garden
som pedagogisk ressurs innenfor
skolens budsjett, fordi Garden som
pedagogisk ressurs blir sett pa som
en naturlig del av skolens pedago-
giske arena. Det er ogsa skrevet
langsiktige avtaler med gardbruke-
ren. | motsetning til Meraker, sa er
ikke Garden som pedagogisk
ressurs forankret i kommunens
administrative og politiske ledelse.
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Betydningen av kommunal
organisering

Verdal kommune er organisert i en
to-niva modell, med egne resultat-
enheter. En mulig konsekvens av
resultatenhetsmodellen er at lokal-
politikernes innflytelse reduseres,
fordi resultatenhetene i prinsippet
skal klare seg selv etter at politiker-
ne har bevilget penger en gang i
aret.

Ideen om a organisere i resul-
tatenheter bygger pa en antagelse
om at de som star neermest oppga-
velgsningen er best egnet til &
bruke ressursene for a oppna
hgyere mal for resultatenheten og
en antagelse om at kommunen er
et rasjonelt system med klar sam-
menheng mellom mal og midler
(Hovdal 1996, 2004). Ness Opp-
vekstsenter, sammen med Vinne
skole, er et eget resultatomrade pa
niva to i Verdal kommune. Det betyr
at de er ansvarlig for at ressursene
brukes pa en mest mulig effektiv
mate for & na Oppvekstsentrets
mal. Historien fra Ness skole viser
at koblingen mellom pedagogisk
tenkning, rektors lokalkunnskap og
aktiv deltakelse i lokalt nettverk er
en styrke for & finne gode og varige
l@sninger til Garden som pedago-
gisk ressurs som pedagogisk
arena.

Historien fra Ness viser relativt
tydelig at Garden som pedagogisk
ressurs er forankret i en pedago-
gisk tenkning, koblet mot en tydelig
pedagogisk leder som tgrr a ta i
bruk det handlingsrommet som
ligger i & lede et eget resultatomra-
de med egne ressurser, og legge til
rette for at Garden som pedagogisk
ressurs kan bli en varig pedagogisk
arena. Resultatenhetsmodellen
bidrar til at det blir lite byrakrati for &

fa dette til, men ogsa lite demokrati
gjennom politisk deltakelse.

Garden som pedagogisk ressurs
har ingen sentral forankring i Verdal
kommune. Avtaler mellom skole og
gardbruker er gjort lokalt. Som
egen resultatenhet far Ness opp-
vekstsenter en gitt mengde ressur-
ser som de selv disponerer lokalt i
forhold til skolens malsettinger.
Resultatenhetsmodellen vanske-
liggjer et godt samarbeid pa tvers
av ulike enheter, bade mellom
oppvekstsentrene og mot andre
sektorer. Historien fra Verdal viser
dette med tydelighet. Verdal kom-
mune mangler en faglig overordnet
koordinering, fordi dette er lagt til
en radmann som generalistleder.

Meraker kommune har

valgt & beholde tre-nivamodellen
med tre etater og hovedutvalg med
ansvar for hver sin sektor. | etats-
modellen er det er det i falge Vabo
og Stigen (2000) en tetter kobling
mellom politikerne og etaten gjen-
nom aret, fordi de politiske hoved-
utvalgene er knyttet direkte mot
etatene. Det betyr at lokalpolitike-
ren gjer politiske beslutninger pa
saker som etatsleder eller politiker-
ne i utvalget fremmer. Ressursbru-
ken styres formelt sett av etatsleder
og politisk utvalg, noe som reduse-
rer skolens lokale handlingsrom.

| Meréker kommune er Garden
som pedagogisk ressurs rotfestet
bade hos gardbrukeren, skolen og
administrativ og politisk ledelse.
Langsiktig avtale mellom kommune
og gardbruker er en indikasjon pa
dette. Garden som pedagogisk
ressurs har en klar lokal forankring i
Meraker. Kommunen startet med
Garden som pedagogisk ressurs
for selve Garden som pedagogisk
ressurs prosjektet startet i Nord-
Trendelag, og som det framgar av
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historien fra Meraker, sa ble opp-
legget utarbeidet som et gjensidig-
hetsprosjekt mellom gardbruker,
skole og kommunen.

Som det framgar av historien, sa
er det ingen selvfglge at Meraker
skal klare a skape forutsigbarhet i
forholdet til Garden som pedago-
gisk ressurs. Skolens og rektors
rolle blir mer perifer i Meraker enn
ved Ness oppvekstsenter, fordi
sektorsjefen far eller ma ha en
sentral rolle for a koordinere arbei-
det opp mot administrasjonen og
politikerne. Der hvor oppvekstle-
der/rektor lokalt kan fatte en beslut-
ning som binder opp gkonomi i flere
a framover, sa ma sektorsjefen i
Meraker sgrge for at politikerne
fatter en slik beslutning. Det er
ingen andre enn kommunestyret
som etter kommuneloven har
myndighet til & forplikte kommunen
gkonomisk utover ett ar.

Tre-niva modellens styrke, slik
den framstar i Meraker, er at det
gjer det lettere & produsere samar-
beid pa tvers av etater. Sektorsje-
fen fremhever at det i arbeidet med
Garden som pedagogisk ressurs
har veert viktig & "a se helhet, hvilke
ressurser vi kan bruke, og se ulike
sider av hverdagen i sammenheng,
koble ulike etater.” Det kan derfor
se ut for at Meraker har utnyttet
fortrinnet med & ha tre nivaer,
gjennom tett samarbeid mellom de
tre etatssjefene. Den mangfoldige
aktiviteten ved Fundtaunet miljg-
gard understgtter dette.

Kommunal organisering har i
liten grad betydning for om Gérden
som pedagogisk ressurs blir
innarbeidet som en varig
pedagogisk arena. Framtiden for
Garden som pedagogisk ressurs
konstrueres av de lokale aktgrene.
Historien fra Ness skole
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anskueliggjer dette pa en god
mate. Resultatenhetsmodellens
styrke er nettopp muligheten for
lokal handling. Samtidig ser vi at
Meraker kommune med
utgangspunkt i etatsmodellen, har
klart & utnytte muligheten som
ligger i a koble ulike aktarer og
grupper av aktgrer sammen til a
bygge Géarden som pedagogisk
ressurs til noe som ser ut for & bli
varig. Hver kommune eller skole
har sin egen kultur, sine egne
rammevilkar og sammensetning av
folk eller sagt med sektorsjefen i
Meraker sine ord: "det er ikke mulig
a lage en blékopi.”

Sentrale aktorer og ildsjeler
sin betydning for Garden
som pedagogisk ressurs

Historiene viser at det er noen som
har fanget ideen bak Géarden som
pedagogisk ressurs. Disse gnsker
flere laeringsarenaer for skolen
og/eller en ny naering for bonden. |
alle historiene finner vi ildsjeler eller
"igangsettere”. Vi ser at disse har
veert viktige for a sette Garden som
pedagogisk ressurs pa dagsorden
og for & bringe energi inn i arbeidet.
Vi ser at det er viktig for fortsettel-
sen hvordan ildsjelen bruker sitt
engasjement og hvem som trekkes
inn nar ildsjelen gnsker & "spre
budskapet”. Videre ser vi at ildsje-
lene evner a se nye muligheter og
er villige til a ta risiko. Risiko i den
forstand at de er villige til og ensker
a veere med pa a finne "svarene” pa
hva Garden som pedagogisk res-
surs skal veere lokalt. Historiene
viser at "svarene” ikke ligger der
klare for & bli avdekket, men arbei-
des fram gjennom ulike typer
prosesser i det lokale nettverket og
ved at ildsjelen og det lokalt nett-
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verk sgker kunnskap og inspirasjon
gjennom a veere “ute pa tur” eller a
fa besgk av andre med sine ideer.

Garden som pedagogisk ressurs
som allmennpedagogisk tilbud er et
dynamisk samspill mellom mange
akterer og parter. | Meraker og
Ness skole i Verdal far Garden som
pedagogisk ressurs fotfeste og
utvikler seg til noe varig, fordi
ildsjelene har veert dyktige pa
nettverksbygging. Det er ikke
uvesentlig hvem det blir tatt kontakt
med, hvilken rolle disse personene
innehar og i hvilken rekkefglge det
skjer. Historiene viser relativt tyde-
lig at en gjensidig kobling mellom
skole og gardbruker er avgjgrende
for & lykkes med Garden som
pedagogisk ressurs over tid. Ek-
sempelvis ser vi at Meraker er den
kommunen som har gatt lengst for
a etablere Garden som pedagogisk
ressurs som et varig, helhetlig og
langsiktig tilbud og er den kommu-
nen som ser ut for a ha lykkes best
med a etablere et godt samspill
mellom signifikante aktarer.

Forankring og forutsigbar-
het

Forankring hos gardbrukeren og i
skolen er av avgjgrende betydning
for a lykkes med Géarden som
pedagogisk ressurs. Et av hoved-
funnene i undersgkelsen er imidler-
tid at dette er ngdvendig, men ikke
tilstrekkelig. 1 tilegg ma det skapes
forutsigbarhet for begge parter,
gjennom langsiktige avtaler som
klargjar innhold og gkonomi. Histo-
riene viser at dette er mulig bade
innenfor to-niva modellen og innen-
for tre-nivdmodellen. | to-niva
modellen er det enklere a skape
forutsigbarhet, fordi det er opp til
den enkelte resultatenheten &

bruke de lokale ressursene pa de
leeringsarenaene som de mener er
tjenlig for lzeringen, jfr Ness skole.
Det betyr at i utviklingen av Garden
som pedagogisk ressurs kan parte-
ne (skole og gardbruker) bruke
energien pa & skape gjensidighet
seg i mellom og ikke pa byrakrati.

Dette er likevel ikke entydig.
Meraker er et eksempel pa at dette
ogsa er mulig innenfor en tre-
nivamodell. Historien fra Meraker
viser at Garden som pedagogisk
ressurs ma veere forankret hos alle
signifikante aktarer i nettverket, for
& skape forutsigbarhet gjennom
langsiktige avtaler.

Lokalt handlingsrom og
tilpasning

Med lokalt engasjement, lokal
tilpasning, forankring, energi og
langsiktige avtaler, vil Garden som
pedagogisk ressurs med stor
sannsynlighet bli en varig pedago-
gisk leeringsarena.

Garden som pedagogisk ressurs
innenfor Nord-Trgndelag fylke har
mange forskjellige variasjoner og
tilpasninger. Det kan se ut for at
den enkelte skole eller kommune
som har veert 'ute pa tur’, veert pa
kurs etc. har vurdert repertoaret av
tilgjengelige oppskrifter farst og
fremst for & matche de utfordringer
man har lokalt. Garden som peda-
gogisk ressurs ser ut for & bli filt til”
og tilpasset hensynet til lokal prob-
lemlgsning (Revik 1998).

Et fellestrekk ved sektorsjefen
for skole i Meraker og leder for
Ness Oppvekstsenter, er at de som
ildsjeler "tar seqg til rette” for a fa
giennomfert Garden som pedago-
gisk ressurs. Begge s@rger for
forutsigbarhet gjennom langsiktige
avtaler med gardbrukerne. Sektor-
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sjefen gjor det ved & sgrge for et
politisk vedtak som "bondefanger”
politikerne med hensyn til a ta pa
seg gkonomiske forpliktelser utover
ett ar. Leder for Ness Oppvekstsen-
ter binder opp kommunen gkono-
misk gjennom en langsiktig avtale,
noe han som enhetsleder ikke har
anledning til i henhold til kommune-
loven.

Det er interessant a merke seg
at i begge disse historiene, hvor det
ser ut for at Garden som pedago-
gisk ressurs blir noe varig, har vi
med ledere som er villige til & ligge i
randsonen av eget handlingsrom.
Tradisjonelle leeringsarena som
klasserommet, er institusjonelt
befestet og er ikke gjenstand for
samme problematikk. Det & skape
nye og utradisjonelle leeringsarena-
er for skolen kan se ut for a vaere
krevende og fordrer ildsjeler som er
villige til & ga nye veier for & finne
Igsninger. Alternativet er at skolen
forblir en reproduserende institu-
sjon.
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Hvordan male egnethet
ved digitale
laeringsplattformer?

Hugo Nordseth

Digitale lzeringsplattformer — it-verktey for a stotte lzeringsak-
tiviteter og administrasjonen av den - brukes na ved alle uni-
versiteter og hagskoler i Norge. Men har de noen effekt? |
denne artikkelen droftes hvor egnet de er ut i fra pedagogisk
merverdi, okt l2ering og administrativ nytte.

Utfordringene nar det gjelder egnethet synes a vaere at
man bare i liten grad utnytter de pedagogiske mulighetene
som ligger i de digitale lzeringsplattformene. Dette er delvis et
speorsmal om pedagogisk repertoar og laringsplattformenes
brukervennlighet og funksjonalitet.
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Innledning

Begrepet 'digitale leeringsplattfor-
mer’ er na brukt av Utdanningsdi-
rektoratet (2006) som et samlebe-
grep for ulike former for digitale
leeringsstottesystemer, og hvor
programvare i kategorien Learning
Management Systems (LMS) er
mest utbredt. Beslektede begreper
er Learning Content Management
System (LCMS) og Virtual Learning
Environment (VLE).

I Uninett ABC (2005) defineres
et LMS slik: Et LMS er et utvalg av
verktay for a stotte laeringsaktivite-
ter og administrasjonen av dem.
Verktayene er teknisk integrert i en
felles omgivelse med en felles
database, og har derfor delt tilgang
til dokumenter, statusinformasjon
og annen informasjon. De er videre
presentert giennom et enhetlig
webbasert brukergrensesnitt hvor
de opptrer visuelt og logisk konsis-
tent overfor brukeren.

Dagens LMS inneholder en rek-
ke verktgy som i starre eller mindre
grad brukes i dagens undervisning.
Noen av de mest brukte verktgyene
eller tienestene er meldingstjenes-
ter, nyhetstjeneste, e-post, disku-
sjonsforum, kalenderfunksjon,
spgrreskjemagenerator, arkiv-
funksjoner, editorer og samskri-
vingsverktgy. Men det finnes ogsa
relevante verktgy som enna ikke er
tilgjengelig gjennom LMS-ene, og
som kan innga i skolenes digitale
leeringsplattform. Bloggverktgy er et
eksempel her.

Digitale lzeringsplattformer bru-
kes i dag ved alle universiteter og
hagskoler i Norge. Ved de videre-
gaende skolene i Norge har 96 %
av skolene anskaffet et LMS i 2005,
og stadig flere grunnskoler anskaf-
fer denne type programvare. Mar-

kedslederne i Norge er Fronter og
it's learning. Moodle og SAKAI er
gode alternative Igsninger for de
som foretrekker programvare med
apen kildekode. For gvrig brukes
ogsa Blackboard, PedIT, Microsoft
Learning Gateway og flere egenut-
viklede programvarelgsninger i
norsk skole.

En programvares egnethet er
ikke et entydig begrep, men kan
vurderes fra ulike synsvinkler.
Programvaren skal stgtte opp
under og forenkle arbeidsprosesser
i virksomhetene pa ulike mater.
Programvarens bruksnytte i forhold
til ulike brukergruppe er derfor en
mulig maleindikator for egnethet.
Ny teknologi medfagrer vanligvis nye
mater & gjennomfagre arbeidet pa,
og betinger en omstilling av ar-
beidsorganisering og arbeidspro-
sesser for de involverte. Egnethet i
forhold til endrede arbeidsproses-
ser kan blant annet vaere program-
varenes brukervennlighet, pro-
sesstgtte og funksjonalitet i forhold
til arbeidsoppgavene som skal
utfgres.

Problemstillingen i denne artik-
kelen er a drgfte vurderingsgrunn-
laget for egnethet av LMS ut fra
aspekter som:

e Teknologisk utvikling og stu-
dentenes faktiske bruk av tek-
nologi

e Pedagogisk merverdi og forma-
let med & anskaffe en digital
leeringsplattform

Utdanningsdirektoratets rapport
(2006) lanserer her begrepet 'pe-
dagogisk merverdi’ som kan veere
en indikator for & vurdere egnethet.
Her angis ogsa at LMS er en dor-
apner og katalysator for ny organi-
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sering, for forenkling av administra-
tive systemer og prosesser, for nye
samarbeids- og arbeidsformer, og
at det kan stimulere til utvikling av
en delingskultur.

Sparsmalet om egnethet kan
ogsa vurderes ut fra formalet med a
anskaffe en digital leeringsplattform.
Var formalet med anskaffelsen en
digital leeringsplattform & endre
pedagogikken, & endre organise-
ring av leeringsaktivitet og under-
visning, a effektivisere undervis-
ningen gjennom blant annet deling
av undervisningsmateriell og yte
bedre undervisningstjenester til
studentene uavhengig av tid og
sted?

Sparsmalet om egnethet kan ogsa
gjeres ut fra den teknologiske
utvikling og studentenes faktiske
bruk av teknologi. Dagens unge
studenter er alle utstyrt og avhengig
av mobiltelefonen, og mange
bruker ogsa en rekke tjenester pa
Internett som karakteriseres som
Web 2.0: bildearkiver, internettele-
fon med video, weblogg, online
spill, wikier, o.a. De nye studentene
forventer at ny
teknologi og web-
tjenester ogsa
brukes i undervis-
ning og leering i
hgyere utdanning.

Teoretisk og
faglig forank-
ring

En anerkjent
framgangsmate ved
et systematisk og
planmessig utvikingsarbeid er Y-
modellen til Andersen, Baustad og
Sarsveen (1994). Y-modellen har
syv faser, hvor jeg i denne sam-
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Beskrive nasituasjonen
ved bruk av LMS

menheng anvender de tre forste
fasene. Dette utgjer en gapanalyse
med utgangspunkt i beskrivelser av
nasituasjon og gnsket situasjon.

| beskrivelsen av gnsket situa-
sjon gis en oversikt over status for
funksjonalitet i Web 2.0 og pedago-
gisk merverdi. Nasituasjonen
beskrives ved en gjennomgang av
ulike funksjoner og tjenester i et
LMS med vekt pa grunnleggende
funksjonalitet og kritiske forhold il
de eksisterende laeringsplatt-
formene. | gapanalysen drgftes
tiltak for & minske avstanden mel-
lom dagens situasjon og gnsket
situasjon.

Et LMS har flere brukergrupper
hvor studenter og lzerere er hoved-
brukerne. En annen viktig bruker-
grupper er studieadministrasjonen
som handterer transaksjoner av
studentinformasjon fra studentda-
tabasene og over til et LMS. Stu-
dieadministrasjonen bruker ogsa
LMS-et til administrasjon av eksa-
men og andre innleveringer. |
denne artikkelen drgftes i hovedsak
forholdet mellom et LMS og hoved-
brukerne lzerer og studentene.

Beskrive ensket situasjon
ved bruk av LMS og nye
tjenester pa Internett

Gapanalyse:

drefte forandringsbehov

Figur 1: Y-modellens tre innledende faser i forhold til
innfering av LMS i skoleverket
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Metode

Grunnlaget for dette arbeidet er
litteraturstudier og deltakelse pa
forskerkonferanser i Leiden i april
2006 og Manchester i september
2005 i regi av Association for
Learning Technology (ALT). Jeg
har ogsa deltatt pa Norgesuniversi-
tetets samling for prosjektledere i
Tromsg i mai 2006, og erfaringsut-
veksling og egen testing av ulike
digitale leeringsplattformer.

Jeg har ogsa egne erfaringer
med bruk av LMS ved Hagskolen i
Nord-Trgndelag hvor jeg har gjen-
nomfaert en rekke kurs hvor digitale
leeringsplattformer er brukt i forhold
til ulike studentgrupper og organise-
ring av studiene. Og som mellom-
leder har jeg bidratt i anskaffelses-
prosessen av digitale lzeringsplatt-
former ved HINT.

Beskrive gnsket situasjon
innen nye teknologiske
muligheter

| de senere ar har det kommet en
rekke nye muligheter og tjenester
innen Internett, og man snakker na
om Web 2.0. Ett av disse nye
verktgyene er blogg-verktgy som
gir muligheter for a presentere
apent egne presentasjoner pa
Internett samt & lese og kommente-
re hverandres bidrag gjennom
RSS-tjenester. RSS er en internett-
tjeneste hvor du som internettbru-
ker kan abonnere pa innholdsend-
ringer pa andre sine websider. |
undervisningssammenheng kan en
blogg for eksempel brukes til som
refleksjonsverktgy. Deltakere i
praksisundervisning kan fgre erfa-
ringslogg, og veileder og medstu-
denter kan kommentere ved behov
(Hoem, 2004). Bruk av digitale

kamera og tilhgrende nettbaserte
bildearkiver er et annet omrade.
Det finnes internettbaserte mulighe-
ter for a legge, distribuere og dele
egne bilder apent eller for en av-
grenset gruppe personer. Pa ver-
densbasis er flikr det mest brukte
verktgy pa dette omradet.

En wiki er programvare som gjar
det mulig & samskrive og dele
informasjon om et emne eller
fagomrade. Wikipedia er det mest
kjent fenomenet her hvor man i
samarbeid har utviklet et digitalt
webbasert leksikon. Utviklingen er
at stadig flere tar i bruk en wiki-
tieneste for & samskrive og rappor-
tere informasjon fra ulike prosjekter
eller spesifikke emner.

Videre finnes det fri programva-
re som blant annet audacity, for a
gjare lydopptak og publisere lydfiler
med foredrag og musikk. Ved a
kombinere lydproduserte filer med
RSS far man effektiv sgking og
distribusjon av lydfiler giennom
podcasting. Podcasting er en mate
a publisere lydopptak pa Internett.
Tekstbaserte pratekanaler blir i
stadig st@rre grad brukt til umiddel-
bar problemlgsende kommunika-
sjon det daglige arbeidet istedenfor
a bruke e-post som tidligere.

| falge Stephen Downes (2005)
har web skiftet fra a vaere et medi-
um hvor informasjon ble overfart og
konsumert, til & bli en plattform hvor
innhold blir laget, delt, remikset,
omformet og videresendt. Folks
bruk av Internett blir i stadig gkende
grad et forum for dialog med bruk
av tekst, bilder, video, lyd og multi-
media. Og folks sosiale nettverk
finnes ogsa i stadig sterre grad via
Internett.
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Beskrivelse av gnsket situ-
asjon innen pedagogisk
merverdi

Utredningsgruppen for rapporten
om Digitale leeringsplattformer
(2006) har tolket og avgrenset
begrepet 'pedagogisk merverdi’
som bedre lzeringsprosesser og
bedre laeringsutbytte.

En sentral faktor i Kvalitetsre-
formen i hgyere utdanning var
nettopp a forbedre leeringsproses-
sene og bedre studentenes lze-
ringsutbytte gjennom tettere opp-
folging av studentene. Den peda-
gogiske sesamlgsningen her var
mappevurdering. Det vil si at man
innfgrte en rekke mappekrav som
studentene skulle innfri, og noen av
disse kravene ble valgt ut til vurde-
ring i faget. En enklere variant var
gkt bruk av innleveringer og delek-
samener i mange fag, bade grup-
peoppgaver og individuelle oppga-
ver. En viktig forutsetning for &
handtere det gkte volumet pa
innleveringer, mapper og kommuni-
kasjon med studentene var bruk av
IKT-verktay, og de digitale lserings-
plattformene/LMS.

Samtidig er flere pedagogiske
muligheter innen de digitale lze-
ringsplattformene for lite brukt og
utbredt. Blant annet ligger det mye
leering i at studentene kommenterer
og veileder hverandre ut fra egne
forutsetninger. En annen mulighet
er & la studentene bygge opp felles
kunnskapsbaser, blant annet gjen-
nom wiki-verktay.

Deling og gjenbruk av laerestoff,
oppgaver og pedagogiske opplegg
har ogsa pedagogisk merverdi.
Delingskulturen i utdanningssekto-
ren er relativt lite utbredt, spesielt
innen hgyere utdanning. Opphavs-
rettslig vern pa egne bidrag star
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sterkt, og det er ingen strategier og
insitamenter mot gkt delingskultur.
Ved HINT og andre hgyere utdan-
ningsinstitusjoner lagrer de ansatte
vanligvis sine faglige bidra pa privat
omrade, og lagringsstrukturer for
felleslagring er knapt diskutert.
Unntakene er at noen ansatte
publiserer sine faglige bidrag pa
Internett eller via blogg.

Digitale leeringsplattformer re-
presenterer et mulig fellessted for
deling og gjenbruk av lzerestoff,
oppgaver og pedagogiske opplegg.
Dette forutsetter imidlertid en
fleksibel tilgang til det som ligger
der fra helt apen tilgang hvor det er
gnskelig, og til avgrenset tilgang til
grupper og individer. Dessuten ma
man enkelt kunne tilpasse og
gjenbruke lzerestoff, oppgaver og
oppgaver ut fra formal og malgrup-

pe.

Dagens funksjonalitet i de
digitale leeringsplattforme-
ne.

Ved anskaffelse av en digital le-
ringsplattform i dag far man en
apen grunnmodul og en rekke
tienester og muligheter innen
deltakerhandtering, kommunikasjon
og samarbeid, planlegging, innleve-
ringer og lagringsplass for faglige
bidrag og innleveringer. Innen
kommunikasjon og samarbeid er
det muligheter for e-post, prateka-
naler, diskusjonsforum og samskri-
vingsverktgy. De digitale leerings-
plattformene utvikles jevnlig og nye
versjoner gir bade bedre funksjona-
litet i de eksisterende tjenestene,
og nye tjenester kommer til.
Classfronter har valgt & organi-
sere sin grunnmodul ut fra en
klasseromsmetafor. Det vil si at du
kan organisere laeringsmiljget ut fra
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korridorer og rom som laererrom,
fellesrom, klasserom, grupperom,
prosjektrom, osv. Personer far
tilgang til ulike rom etter behov og
deltakelse, og de kan tildeles ulike
grad av ansvar i rommet fra & veere
romansvarlig til gjest som kun gir
lesetilgang pa det som presenteres
i rommet. Rommet kan mableres ut
fra hensikt og tildeles relevante
verktagy. Et eksempel her er HINT
hvor ett fag tildeles et fagrom. Her
har aktuelle laerere, studieadminist-
rasjonen og alle kursdeltakerne
tilgang til rommet. Rommet 'mgble-
res’ vanligvis med mapper for ulike
type informasjon som undervis-
ning/forelesninger, informasjon og
arbeidsomrader. Det finnes normalt
ogsa funksjoner for diskusjon,
lenker, innleveringer og meldinger i
rommet.

It's learning har valgt & organise-
re sin grunnmodul ut fra fag/emne-
metaforen. Leeringsmiljget blir her
organisert ut fra fag eller prosjekt.
Personer gis tilgang til ulike fag
eller prosjekt etter behov og delta-
kelse, og ogsa her er det en tilsva-
rende grad av ansvar og tilgang til
ressurser i faget eller prosjektet.
Hvert fag eller prosjekt blir ’'mgblert’
med informasjonsmapper og rele-
vante verktgy for blant annet disku-
sjon, lenker, innleveringer og mel-
dinger. (Horgen, 2006)

Moodle er organisert ut fra
klasse og emneoversikt for hver
klasse. Personer gis tilgang til
klasser og brukerrettigheter. Ogsa i
Moodle gis det adgang til relevante
verktgy som wiki, epost,
diskusjonsforum, kalenderfunksjon,
meldinger og annet (Cole, 2005).

Av kritiske sider ved de
teknologiske lgsningene vil jeg her
nevne forholdene ved lukketheten i
leeringsplattformene og manglende

kvalitet pa de verktayene som er
tilgjengelig i de ulike
leeringsplattformene. Ved
presentasjon av faglige bidrag fra
undervisere og studenter vil
behovet for apenhet variere. |
mange tilfeller gnskes fri tilgang pa
blant annet framdriftsplaner, egne
artikler, gamle eksamensoppgaver
eller felles produsert
leeringsmateriell. Mens mer interne
dokumenter og innleveringer
forutsettes mer eller mindre grad av
adgangsbeskyttelse. | dagens
leeringsplattformer ma man veere
registrert bruker for & fa tilgang til
informasjon. Muligheter for & gi
apen internettilgang til deler av
presentasjoner og diskusjoner er
sterkt savnet i dag, og resultatet er
at man ma dobbeltlagre innhold
som skal publiseres bade innenfor
og utenfor leeringsplattformen.
Dagens laeringsplattformer leve-
res med verktgy/tienester som har
varierende kvalitet, og som ofte er
forskjellig fra det verktgyet brukeren
anvender til daglig. Alle lzerings-
plattformer leveres med eget e-
postsystem, skrive-/redigerings-
verktgy og spgrreskjemagenerator
for & nevne noen verktay. For
brukeren er det en fordel & kunne
bruke samme e-postsystemet for all
sin e-postkommunikasjon, og ikke
ma operere med to ulike systemer.
Tilsvarende problemstilling gjelder
de gvrige verktgyene som er i
daglig bruk. Spesielt frustrerende
blir det nar leeringsplattformens
verktay har en langt darligere
kvalitet enn de verktgyet man
bruker til daglig. Det ideelle er at
brukeren skal kunne anvende sitt
daglige verktay ogsa nar man
bruker laeringsplattformen. Vi har
sett starten pa utviklingen her ved
at man i noen leeringsplattformer
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kan bruke sin standard e-
postprogramvare, men det langt
fram til at standard verktoy kan
integreres og brukes i leeringsplatt-
formene.

Dagens situasjon i forhold
til pedagogisk bruk

Til tross for en apen grunnmodul i
de ulike leeringsplattformene blir det
ofte laget et relativt standardisert og
avgrenset pedagogisk tilretteleg-
ging for klassen/faget/rommet ved
de enkelte skolene. Den tar som
oftest utgangspunkt i et tradisjonelt
pedagogisk opplegg i skoleslaget.
Ved hggskoler er organiseringen
vanligvis basert pa tenkningen fra
fiernundervisningens leksjonsinnde-
ling med fagstoff og innleverings-
oppgaver eller de tradisjonelle
ukentlige forelesningsnotater og
arbeidsoppgaver.

Standardisert pedagogisk tilret-
telegging gir gjenkjennbarhet for
studenter og forelesere, og forenk-
ler opplaeringsbehovet ved bruk av
leeringsplattformen. Leverandgrene
av leeringsplattformene har ogsa
laget stgtteverktoy for & tilretteleg-
ge slike standardiserte leeringsstier.

Men enkle standardiserte Igs-
ninger medfgrer ogséa uniform
pedagogisk utnyttelse av leerings-
plattformen. Ideelt sett bar man
forste legge en pedagogisk struktur
for sitt undervisningsopplegg, og
deretter ta i bruk relevante funksjo-
ner i leeringsplattformen som statter
opp under det pedagogiske opp-
legget. Et eksempel er hvis man
@nsker a bruke problembasert
leering i et undervisningsopplegg.
Da bgr leeringsplattformen anven-
des og innredes slik at kjennetegn
som ressursliste, gruppeorganise-
ringen, produksjon, presentasjon og
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studentenes interne statte, oppkla-
ring og vurdering kommer fram.
Tilsvarende kan man ogsa tenke
alternativ bruk av leeringsplattfor-
mens verktgy og organisering hvis
det er et prosjektfag hvor prosjekt-
grupper skal utvikle ulike produk-
ter/opplegg eller hvis det er et
kunnskapsproduserende opplegg
tilsvarende skoleavis eller et faglig
fenomen hvor samskriving og
utvikling av felles kunnskapsbase
er sentralt.

For studentene gir bruk av digi-
tale laeringsplattformer enklere
tilgang til det faglige stoffet, oppga-
ver, faglige meldinger og oversikt
over sine medstudenter. Studente-
ne kan samarbeide om faglige
presentasjoner gjennom egnede
verktay i leeringsplatt-formen, og de
ser ogsa en fordel i digital handte-
ring av innleveringer ved at de kan
levere hjemmefra og til tidsfrister
som passer studentene bedre enn
apningstidene ved studiestedet.

Kritikken mot de eksisterende
leeringsplattformene er derfor i stor
grad rettet mot manglende pedago-
gisk spennvidde i bruk av pro-
grammet. Et tiltak for & gjare for-
bedringer her er gkt skolering av
brukerne, og spesielt de pedago-
gene som skal bruke systemet.
Vare nye kurs i kreativ bruk av LMS
kan her regnes som ett slikt tiltak.
Men ogsa verktay for lzeringsstier til
alternative pedagogiske opplegg
kan ogsa gi stette til en mer tilpas-
set bruk av leeringsplattformene.

Gapanalyse for a drefte
forandringsbehov
Oppsummert kan altsa de digitale
leeringsplattformene inneholde

bade de tjenestene som er imple-
mentert i LMS-ene og andre nyere
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webtjenes-
ter. Nye
yngre
studenter
forventer at
skolene
anvender et
stort utvalg
av til-
gjengelige
webtjenes-
teri sin skoleverket
undervis-
ning. Fordelene ved a bruke LMS
er at dette systemet gir enkel
tilgang til en rekke relevante verk-
toy for skolebruk. Sparsmalet er om
verktgyene i LMS-ene er bruker-
vennlige nok og om de rette verk-
toyene er tilgjengelige via LMS-et,
eller om skolen ma bruke separate
systemer for noen nye webtjenes-
ter. Framtidige LMS-leverandgrer
ma raskt kunne implementere nye
relevante internettjenester og
integrere disse for pedagogisk bruk.

Laererne har en stor utfordring i
a holde seg a jour med webutvikling
og klarer a se og prave ut nye
pedagogiske muligheter i sine fag
og klasser. Ved innfgring av et LMS
opprettes standard Igsninger for
bruk av LMS. | slike standardlgs-
ninger utnyttes normalt bare noen
fa av de tilgjengelige tjenestene i
LMS-et. | pedagogiske opplegg ber
det veere et mal & kunne velge
relevante og fleksible tjenester i
LMS-et ut fra laeringsbehovet til
studentene. Forholdet mellom
muligheter og faktisk bruk er illust-
rert i figur 2.

| folge Utdanningsdirektoratets
rapport (2006, s.13) 'vet vi lite om
hvor funksjonell LMS-bruken er for
a sikre merverdi i lseringsarbeidet .
Jeg vil her konkret presentere to
prosjekter som gir muligheter for a

LMS-ene?

Hvilke internettjenester er implementert i
Hvilke tjenester brukes i
LMS-ene?

Figur 2: Forholdet mellom Web-tjenester og LMS-bruk i

vurdere funksjonalitet og egnethet
ved digitale leeringsplattformer.
Begge prosjektene gjennomfgres i
2006 og er stattet med prosjektmid-
ler fra Norgesuniversitetet.

For tiden er jeg prosjektleder for
prosjektet 'Kreativ bruk av LMS’
hvor vi skal utvikle to videreutdan-
ningsenheter pa 10 studiepoeng for
henholdsvis leerere i hgyere utdan-
ning og grunnskole/videregaende
oppleering. Her vil vi ta utgangs-
punkt i pedagogiske valg for et
undervisningsopplegg og undersg-
ke hvordan ulike tjenester i LMS-er
kan brukes i undervisnings-
opplegget. Arbeidsformen er fire
gruppeinnleveringer med mulig-
hetsvurderinger av ulike tjenes-
ter/forhold i LMS-er og Web 2.0. |
tillegg skal deltakerne skrive en
egen refleksjonsblogg. Gjennom
disse mulighetsvurderingene og
utprgvinger kan vi til en viss grad fa
malt og vurdert egnetheten ved
ulike tjenester i LMS-er. Malet er at
deltakerne etter kursgjennomfering
skal kunne ta i bruk flere av mulig-
hetene i LMS-et. Pilotgjennomfg-
ringen av dette kurset skjer i hgst-
semesteret 2006.

| prosjektet ‘Bruk og egnethet av
fire LMS-systemer’ skal vi vurdere
egnethet i konkret aktivitet i under-
visningssituasjonen. De fire LMS-
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systemene er ClassFronter, It's
learning, Moodle og Microsoft
Learning Gateway. Et utvalg av
hagskolekurs med forholdsvis bred
bruk av LMS-tjenester og ulike
LMS-systemer er valgt ut i under-
sokelsen. | disse kursene vil vi
undersgke i hvilken grad de angitte
LMS-ene legger opp til og holder
mal i forhold aktiviteter som skal
gjeres. Vi vil vurdere bruksnytte for
studentene i ulike verktgy kommu-
nikasjon og samarbeid ved a sparre
studenter. De mest relevante
verktgyene her er:

e E-post for a sende og motta e-
post med vedlegg.

o Tavle/tegnebord for a lage
skisser og tegninger og la andre
arbeide videre med dem.

o Samskivingsmuligheter: skrive
og redigere samtidig pa et do-
kument med integrerte bilder,
tegninger og lyd samt & kunne gi
kommentarer til innholdet

o Diskusjonsforum for a gjennom-
fore faglige diskusjoner pa gitte
tema.

e Pratekanaler for a diskutere
privat og faglig i grupper eller
privat rom.

o Blogg for refleksjonsnotater.

e Wiki for a utvikle kunnskapsba-
ser pa ulike fagomrader.

Videre vil vi vurdere bruksnytten for
leereren. Her gnsker vi spesielt &
fokusere pa:

e Planlegging med hjelp av sjekk-
lister, gjenbruk av tidligere laere-
stoff og strukturer.

o Filformater og lagring som gjer
det mulig & bruke ulike lzerings-
objekter via Internett.

o Kalender med individuell og
gruppemessig funksjonalitet.
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e Oppslagstavle og meldingstje-
neste.

o Arkiv med tilgjengelighet etter
behov, og hvor studenter har til-
gang il sitt materiell ogsa etter
studentperioden.

¢ Veiledningsmuligheter av en-
keltpersoner, gruppeveiled-
ning/prosjektgrupper, automati-
sert tilbakemelding og student-
veiledning.

o Ulike former for innlevering og
eksamensgjennomfgring.

o Evaluering og vurdering.

o Statistikk/overvakning for oppfa-
ling og resultatoversikt.

Utfordringer ved integra-
sjon mellom digitale lze-
ringsplattformer og andre
systemer.

De digitale leeringsplattformene skal
ogsa samvirke med andre IT-
systemer i skolesamfunnet. Jeg vil
her illustrere problemet ved a se pa
arbeidsprosesser hvor tidsplanleg-
ging inngar.

Planleggingsverktay i prosjekt-
planleggingssammenheng har
funksjonalitet for & koble aktiviteter,
hendinger og ressurser (rom og
personer) til en kalender. Fra
skoleverket er timeplanen et klas-
sisk verktgy hvor koblingen mellom
studentgruppe, rom, undervis-
ningsaktivitet, leererressurs og
tidspunkt et angitt. Mange skoler
har anskaffet et eget timeplanleg-
gingssystem.

Planleggingsfunksjonen er ogsa
integrert i de fleste standard kon-
torstattesystemer. For eksempel
brukes kalenderfunksjonen i Out-
look av mange som egen tidsplan-
legger, og hvor man ogsa har en
integrert mateplanlegger og kan
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reservere ressurser som for blant

annet mgterom, klasserom og

teknisk utstyr. Ogsa LMS-ene
forventes & ha en sentral kalender-
funksjon hvor brukerne kan tidsfes-
te og timeplanlegge aktiviteter for
rommet/faget og for studentgrup-
per. Kalenderfunksjonen i LMS-er
er mest synlig nar man legger inn
tidsbegrensede aktiviteter som
innleveringer og prgver. Her ma
man definere starttidspunkt, even-
tuell varslingstidspunkt og sluttids-
punkt.

A koordinere og kvalitetssikre
planleggingsdata mellom tre ulike
systemer er altsa en betydelig
oppgave. Spgrsmalet er i hvor stor
grad planleggingsdata kan overfg-
res mellom disse systemene slik at
man unngar a oppdatere tre plan-
leggingssystemer manuelt. Kriterier
for vurdering av egnethet ved
planleggingssystemet i LMS-et kan
pa bakgrunn av dette formuleres
slik:

e Muligheter for & overfare plan-
leggingsdata mellom LMS-ets
kalenderfunksjon og kalender-
funksjonen i kontorstattesyste-
mer og timeplanleggingssyste-
mer. Eventuelt ogsa kunne inte-
grere tjenesten fra kontorstette-
systemet inn i LMS-et, slik at for
eksempel Outlook blir tilgjenge-
lig og oppdateres fra LMS-et.

e Hvor integrert er kalender-
funksjonen opp mot planleg-
gingsaktiviteter i form av fram-
driftsplanlegging og bruk av lee-
ringsstier slik at det er naturlig &
ta i bruk kalenderfunksjonen i
LMS-et?

Konklusjoner

Vare elever og studenter blir i
stadig stagrre grad representanter

for 'nettgenerasjonen’ som bruker
web som en plattform for delt
informasjon og kommunikasjon, og
forventer at ogsa skolen gjgr bruk
av denne plattformen i laerings-
sammenheng. De digitale lzerings-
plattformene og LMS-ene bidrar til
at stadig flere tjenester fra Web 2.0
gjares tilgjengelig for skolesamfun-
net pa en integrert mate. Formalet
med & anskaffe en digital leerings-
plattform kan vaere a endre peda-
gogikken og organiseringen av
lzeringsaktiviteter slik at man opp-
nar bedre og mer fleksible under-
visningstjenester til studenter og
elever. Ved innfaring av digitale
leeringsplattformer har man valgt
standardiserte lgsninger med
avgrensede funksjonalitet i fgrste
fase, og derfor utnyttes i dag bare
en liten del av de pedagogiske
mulighetene som ligger i de digitale
leeringsplattformene. Utfordringene
framover er a synliggjere de peda-
gogiske muligheter og begrens-
ninger som ligger i dagens verktay
gjennom utprgving og oppleering.
Derved utfordres ogsa LMS-
leverandarene til & utvikle mer
brukervennlig funksjonalitet og
implementere flere aktuelle tjenes-
ter i sine produkter.
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Topp prestasjoner
— rasjonalitet eller intui-
sjon og folelser?

Kjell-Age Gotvassili

Vedens beste idrettsutovere, kokker, sjakkspillere og andre
hoyt presterende er mer kunstnere enn treningsmaskiner. Det
er intuisjon, teft og folelser som skiller enerne fra resten.

A utvikle topp prestasjoner er mer en biologisk ferdig-
hetslaering. Intuisjon, teft og folelser er viktige ingredienser.
De praktiske konsekvensene for trenere er at de ma veaere
tusenkunstnere som i naer interaksjon med utgveren bruker
sin proprioceptive awareness og omsetter det til relevant
trening.
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Introduksjon
Datrligst i spensttest.....men Bystal
fok OL-gullet likevel, heter det i en
artikkeloverskrift i VG 23.06.06.
Trener Kojonkoski og Bystgl selv
forklarer dette med at Bystgl fant
seg utrolig godt til rette i normal-
bakken i Torino. Han hadde rytme i
hoppingen og da betyr ikke fysikken
sa mye. Lars hadde best timing,
selvtillit, teknikk og rytme, derfor var
han best i fglge Kojonkoski. NRK’s
fotballekspert Arne Scheie uttrykte
noe av det samme om Ronaldos
prestasjoner under fotball VM i
sommer: ” Ronaldo har en magisk
teft og intuisjon som gjer at han er
pa rett sted til rett tid gang etter
gang, og na er han den som har
scoret flest mal i VM til alle tider!”
Disse eksemplene star noe i
kontrast til den etablerte forstaelsen
av hva som fremmer prestasjoner
hos mennesker. En forstaelse som
ofte er basert pa biologisk — kogni-
tiv tilneerming med mye bruk av
biomekaniske prinsipper. Best
kjenner vi dette i begrepet "kropps-
@ving” som henleder oppmerksom-
heten mot at kroppen er noe som
kan drilles og gves. Teknikktrening i
idretten blir brutt ned til muskelbe-
vegelser, dekomponerte krefter,
vinkler og grader som utrykkes i
eksakte mattematiske termer.
Bruken av "oppskrifter” og presise
instruksjoner basert pa f. eks nitidi-
ge videoanalyser skal fare til en
stadig perfeksjonering av bevegel-
sesmgnster. Dette blir ofte kombi-
nert med medisinske malinger og
tester for a finne “riktig” intensitet
og varighet i treningssituasjonen.
(Duesund 1999, Loland 1992,
2000, Fusche Moe 2005).
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To ulike syn pa presta-

sjonsutvikling

Med dette som bakgrunn kan vi ane
to ulike mater & forklare kunnskaps-
og prestasjonsutvikling pa. Dersom
kunnskapsutvikling kan forstas som
"output” i form av ferdighetsforbed-
ring (Lai 2004, s. 155) kan vi un-
dersgke relasjonene mellom en
rekke faktorer som utgveren selv,
trenere, ledere, treningsprinsipper,
manualer, pulsklokker, utstyr og
medisinske malinger. Et samlebe-
grep for alle disse faktorene som
kan ha betydning har jeg valgt a
kalle elementer i lzeringsnettverket
(Gotvassli 2005). Forholdet mellom
disse elementene kan betraktes ut
fra to ulike innfallsvinkler. Det ene
synspunktet hevder at det i lae-
ringsnettverket er visse elementer
som ma gis en hierarkisk rang
fremfor andre elementer. Det er
faste og bestemte relasjoner mel-
lom de ulike elementene, f. eks at
trenerens programmer og vitenska-
pelige malinger skal fglges og ikke
uteverens folelser.

En annen innfallsvinkel er & se
pa relasjonene mellom de ulike
elementene i leeringsnettverket som
omskiftelige og "forhandlingsbare”,
nettopp for hele tiden a kunne
optimalisere ferdighetsutviklingen
og prestasjonene. Det skapes en
produktiv undring i skjeeringspunk-
tet mellom fysiske malinger og
intuisjon, mellom trenerens planlag-
te trening og utgverens synspunk-
ter, mellom standardiserte tre-
ningsprogrammer og utgvernes
lokale tilpasninger. Fysiske maling-
er av f. eks puls og laktat kan i en
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slik ramme brukes av treneren til &
fremme en undring, refleksjon og
dialog med utgveren. Bgr treningen
intensiveres eller ma det planlagte
programmet justeres?

Med bakgrunn i dette vil denne
artikkelen presentere en teorietisk
ramme som skisserer ulike former
for kunnskapsutvikling — den rasjo-
nelle Knowledge Management
retningen, laering som sosiokulturell
aktivitet og kunnskapsutvikling
gjennom intuisjon, teft, falelser og
"Mind — body” forbindelser. Disse
teoretiske bidragene vil i neste
omgang bli belyst og problematisert
gjennom case/eksempler fra blant
annet idrett og kokkekunst og andre
hayt presterende grupper. Hoved-
problemstillingen som jeg @nsker a
belyse er altsa felgende: Hvilken
betydning har intuisjon, teft og
folelser for leering og prestasjonsut-
vikling?

Teoretiske perspektiver

— to hovedsyn

At leering og kunnskapsutvikling i
organisasjoner er et sammensatt
og komplekst felt med bidrag fra
mange disipliner gar klart frem
dersom en setter seg ned og stude-
rer Handbook of Organizational
Learning and Knowledge (Dierkes,
Antal, Child og Nonaka 2000) pa i
alt ca. 1000 kompakte sider. Det
sier seg selv at det er vanskelig & fa
til en innfallsvinkel eller forstaelse
av disse begrepene som er all-
menngyldig og akseptert av alle.
Litteraturen pa omradet kan likevel
todeles. Den fgrste retningen tar
utgangspunkt i forstaelsen av
kunnskap i et strukturalistisk pers-
pektiv. Kunnskap er noe individer
0g organisasjoner besitter som en
beholdning, som kan identifiseres,

behandles og spres til andre. En
slik forstaelse er ofte basert pa
modeller fra individdualpsykologien
og kognitivismen. Den andre ret-
ningen har fokus pa at kunnskap og
kunnskapsutvikling primaert er
basert pa ulike typer prosesser i
organisasjoner, seerlig da sosiokul-
turelle prosesser som skjer i hand-
ling og i praksis. Synspunktet er at
kunnskapsutvikling i organisasjoner
ikke utelukkende kan forstas som
en mental prosess hos enkeltindivi-
der. Snarere tvert i mot, det ma
forstds som en sosial "ekspertise”,
det vil si, kunnskap i praksisfeltet vil
veere situert i en historisk, sosial og
kulturell sammenheng der den
bade skapes og blir innleiret i ulike
former og media. Newell, Robert-
son, Scarbrough og Swan (2002, s.
8) oppsummerer dette i fglgende
tabell1.

Strukturperspektivet —
Knowledge Manage-

ment

Konsepter og modeller fra biologi,
individdualpsykologi, gkonomisk
teori, beslutningsteori, kybernetikk
og pedagogikk har etter hvert i stor
grad blitt anvendt pa organisa-
sjonsniva (Morey, Maybury og
Thuraisingham 2002, Dierkes,
Antal, Child og Nonaka 2003). Etter
hvert har denne retningen har fatt
merkelappen Knowledge Manage-
ment. (Styhre 2003). Denne ret-
ningen har ogsa etter hvert i sterk
grad lansert bruken av informa-
sjonsteknologi som et viktig virke-
middel for & kartlegge, klassifisere
og distribuere kunnskaper. Denne
forstdelsen har sitt utgangspunkt i
den dominerende epistemologiske
posisjonen i den vestlige kulturen —
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den rasjonelle forstaelsen. Kunn-
skap er noe som farst og fremst
enkeltindivider tilegner seg og
besitter. (Brubacher 1966, s. 98 —

134).

Structural
perspective

Knowledge is a
discrete cogni-
tive entity that
people and
organizations
possess

Knowledge is
objective and
static

Knowledge
exists at the
individual and
collective level

Different types
of knowledge
dominate in
particular types
of organization

Knowledge is
created via
specific social
processes

Processual
perspective

Knowledge is
rooted in prac-
tice, action and
social relation-
ships

Knowledge is
dynamic — the
process of
knowing is as
important as
knowledge

Knowledge
exists through
the interplay
between the
individual and
the collective
level

Organizations
will be charac-
terized by
different types of
knowledge and
practices of
knowing
Knowing occurs

via social proc-
esses

Tabell 1 Det strukturelle og
prosessuelle perspektiv

Kunnskapen kan identifiseres og

i neste omgang kan den kunnska-
pen brukes for & analysere praksis-
situasjonen og evt. handle i praksis.
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Det er gjennom rasjonell og analy-
tisk tenking og bruken av var fornuft
at vi kan minimalisere den gdeleg-
gende effekten fra vare sanser og
subjektive inntrykk, og slik fa best
mulig kunnskap om verden. | denne
sammenheng blir teori viktigere enn
praksis og sinn viktigere enn kropp.
Dette skillet mellom teori og prak-
sis, mellom subjekt (the knower) og
objekt (the known) og mellom tanke
og handling har lange historiske
ratter. (Nicolini, Gherardi og Yanow
2003,s.5-7).

Mye av bakgrunnen for Know-
ledge Management-retningen kan
sekes i den behaviorialistiske
tradisjon som gar fra Simon (1947),
via Cyert og March sine tradisjoner
til 70- og 80-arenes mer endrings-
orienterte modeller, hvor problemet
har bestatt av a finne ut hvordan
organisasjoner leerer i "turbulente"
omgivelser. Seerlig da i arbeidene il
Cohen og March og March & Olsen
(March, 1995). Deres hovedpoeng
er at vi kan oppfatte organisasjonen
som en slags institusjonalisert
hjerne. Slik kan beslutningsproses-
sen stykkes opp og rutineres.
Morgan (1991, s.85) sier det slik:
"Organisasjoner er informasjons-
systemer. De er kommunikasjons-
systemer. Og de er beslutningssys-
temer™.

Utviklingen av sakalte "ekspert-
systemer" basert pa intensiv bruk
av informasjonsteknologi ma sees i
denne sammenhengen. Dette har
veert en av de sterkeste drivkrefte-
ne i Knowledge Management
tradisjonen. Et eksempel pa en slik
tenkning er bruken av pulsklokker
og annet maleutstyr som kan gi
presis informasjon om kroppens
tilstand. Tankegangen er at den
nye teknologien pa en langt bedre
mate kan gi presise malinger, langt
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bedre enn det individet selv kan
frembringe med tolkning av den
informasjon som foreligger. | for-
hold til min problemstilling om
betydningen av de ulike elemente-
ne i leeringsnettverket, sa er det
ikke vanskelig & se at Knowledge
Management tradisjonen peker mot
at "ekspertsystemer” og malinger
ma ha rang foran utgvernes egne
falelser og oppfatninger.

Situert handlingsteori
og sosiokulturell for-

staelse

Vi ma si at Dewey (Jsterud
og Wiig 2000, s. 2) var den fgrste
som formulerte et syn pa kunn-
skapsutvikling og laering som
senere ble betegnet som situert
handlingsteori, situert aktivitet eller
situert kognisjon, slik det ble formu-
lert av Greno (1989) og Lave og
Wenger (1991). Vi stater pa be-
greper som situated cognition
(Greeeno 1998, Clancey 1997),
situated action (Mantovani 1996),
distributed cognition (Hutchins
1995), learning as legitimate pe-
ripheral cognition (Lave og Wenger
1991), mediated action (Wertsch
1998), Cultural psychology (Cole
1990, 1996), activity theory
(Engestram 1987, Engestrgm og
Miettinen 1999), reflection — in —
action and knowing — in — action
(Schoén 1983/2001), taus kunnskap
(Polanyi 1958, 1966, 1969), tyst
erfarenhet (Oquist 1994) og Com-
munities of Practice (Brown og
Duguid 1997).

Felles for disse retningene er
forstdelsen av laering som et sett av
aktiviteter som er innvevd i en
kompleks sosial og kulturell kon-
tekst. | - Communities of Practice

tradisjonen (kan oversettes som
praksisfellesskap (eks. Wenger
1998) ligger det en klar sosiokultu-
rell forstaelse.

Communities of Practice er selve
byggesteinene i sosiale laeringssys-
temer, det er her kompetansen blir
utviklet og lagret. Disse sosiale
systemene er karakterisert ved
felles initiativ, gjensidig engasje-
ment og felles repertoar av hand-
linger, artefakter, begreper, historier
og diskusjoner. Slike praksisfelles-
skap gror frem som et resultat av
interaksjonen mellom kompetanse
og personlige erfaringer i et miljg
med felles engasjement i en felles
praksisutgvelse. En slik kunn-
skapsutvikling vil ogsa i hgyeste
grad veere dynamisk, ved at den blir
’forhandlet” frem i den interaksjo-
nen som skjer i den sosiale prak-
sissituasjonen.

Denne innfallsvinkelen betoner
ogsa prosessen som skjer ved a bli
medlem av praksisfellesskapet som
en nybegynner og til a utvikle seg
som en fullverdig medlem med
ekspertise. Legimate perhipheral
participation (LLP) er betegnelsen
pa denne prosessen som tar for
seg den progressive innvolveringen
av nykommere i et praksisfelles-
skap der de gradvis utvikler hgyere
kompetanse.

Sentralt i den sosiokulturelle for-
staelsen er altsa at kunnskapen er
"innvevd" i handlingene og er
knyttet til bestemte situasjoner.
Handlingene er konkrete og kon-
tekstuelle. Kunnskapen ligger i
gjennomfgringen av handlingen slik
at oppgaven blir gjort pa en tilfreds-
stillende mate.
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En tredje vei - betyd-
ningen av intuisjon,

folelser og estetikk
De to farste retningene jeg har
presentert vektlegger henholdsvis
individuelle ferdigheter og kunn-
skapstilegnelse gjennom systemer
og prosedyrer, og kunnskapstileg-
nelse gjennom deltagelse i praksis-
fellesskapet. Jeg vil na presentere
en "tredje vei” — kunnskapsutvikling
gjennom refleksjon, folelser, intui-
sjon og estetikk. (Elkjeer 2004). God
mestring i praksissituasjonen, i
utfgring av oppgaver, forutsetter
sosiale prosesser som gir anled-
ning til tolkning og innlevelse fra
aktgrenes side. | tradisjonell lae-
ringsteori — som f. eks i den struktu-
relle forstaelsen oppfattes kunst og
kunnskap som motsatte stgrrelser.
Duesund (1995, s. 114) viser
hvordan kunst assosieres med
intuisjon, falsomhet, sjelfullhet,
inspirasjon, teft, subjektivitet og
lignende. Kunnskap blir imidlertid
forbundet med fornuft, rasjonalitet,
presishet, eksakthet og objektivitet.
Kunst kan ogsa vaere betegnel-
sen pa en ferdighet som fullkom-
ment beherskes, og som resultat av
en slik ferdighet. Vi bruker beteg-
nelser slik som “et kunstverk av et
mal”, ” et vakkert skihopp” og "en
kunstnerisk dribleserie”. Slik har
kunsten sin rasjonalitet og kunn-
skapen sin intuisjon. Bade kunst og
kunnskap springer ut fra den leven-
de kroppen og dekker ferdig-
hetsomrader som griper inn i hver-
andre snarere enn a utelukke
hverandre. Sett i forhold til idrettsli-
ge bevegelser vil handlinger ogsa
utvikle kunnskaper. Ferdighetene
utvikles og forbedres fordi det ligger
et dynamisk og skapende element i
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det & handle eller bevege seg. Slik
vil handlingen uttrykke og skape ny
kunnskap.

Laeringsteorienes neglisje-
ring av kropp og folelser

Faler, opplevelser og intuisjon har
tradisjonelt hatt liten plass og lav
status i organisasjonsforskningen.
Den radende forstaelsen har vaert
den objektiverte, dualistiske krop-
pen. Filosofen René Descar-

tes’ (1596 - 1650) regnes for a veere
den som har hatt sterst betydning
for utviklingen av den dualistiske
kroppsoppfatningen som har veert
dominerende i var kultur helt opp til
var tid (Duesund 1995). | "dualis-
tisk” ligger en forstaelse av et skille
mellom kropp og sjel, kropp og
omverden (Raheim, 2001). | den
grad felelser har veert omtalt sa har
det veert slik at de blir sett pa som
forstyrrende for a kunne ta rasjonel-
le beslutninger (Lord et al 2002,
Fineman 2002 og Scherer og Tran
2003).

Med bakgrunn i kroppsfe-
nomenologien - den leven-
de kroppen

Som sagt gir leeringsteoriene liten
eller ingen plass til kroppens som et
viktig ledd i leering og prestasjons-
forbedring. Som et motstykke fil
forstdelsen av kroppen som et
objekt har filosofen Maurice Mer-
leau-Ponty tatt i bruk begrepet den
levende kroppen. Han hevder at "vi
er var kropp” og "kroppen er perso-
nen”. "Det eksisterer ikke noe skille
mellom kropp og sjel, det dreier seg
om en "kroppslig sjel og en sjelfull
kropp”, eller sagt med andre ord,
”en inkarnert sjel”.( Duesund 1995,
Raheim 2001, Loland 2003, Ma-
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cann 2002 og Merleau — Ponty
2004). Kroppen kan ut fra dette ikke
betraktes som en gjenstand. Merleu
Ponty oppfatter kroppen som
sentrum for sansning, opplevelse,
erfaring og erkjennelse. Merleu-
Ponty forstar kroppen som men-
neskets mate a vaere i verden pa.
Kroppen er med andre ord eksis-
tensiell. Han sier "at folelser er i
kroppen, i ansiktet og gestene, de
er ikke noe bak kroppen, noe det
psykiske uttrykker seg gijennom”
Kroppen er ogsa relasjonell, i den
forstand at den er basis for vart
forhold til andre mennesker.
Merleu-Ponty snakker om krop-
pens tvetydighet. P4 samme tide er
vi var kropp og har vi var kropp. Nar
vi bergrer en gjenstand, bergrer vi
samtidig oss selv. Han oppfatter
den enkleste bergring som en
selvrefleksjon. "Den levende krop-
pen” er en "fenomenal kropp” i den
betydning at teoriene er fenomeno-
logiske, utviklet innenfor fenomeno-
logien, laeren om det som viser seg.

Den reflekterende praktiker

Et viktig bidrag i samme retning
er Donald Schdns arbeider om den
reflekterende praktiker (Schén
1992/2001 — Dansk utgave). Han
tar et kraftig oppgjer med den
radende teknisk rasjonelle forstael-
sesramme og lanserer en praksis-
epistemologi, som ligger implisitt i
de kunstneriske, intuitive prosesser,
som mange praktikere bruker i
situasjoner, hvor det er snakk om
usikkerhet, manglende stabilitet,
noe unikt eller verdikonflikter.
Schon stgtter seg blant annet til
Barnard (1938), Ryle (1949) og
Polanyi (1967) nar han introduserer
begrepene kunnskap i handling og
refleksjon i handling. Han mener at

dagliglivet er preget av intuitiv,
spontan handling og kunnskapen er
her for det meste implisitt, innleiret i
handlingen. Dette gjgr at vi mange
ganger kan ha problemer med a
redegjgre for hva vi vet og hvorfor
vi handler slik vi gjer. P4 den andre
siden kan kunnskapen bli bevisst-
gjort og endret nar praktikeren
kommer i en situasjon der den
intuitive utfarelsen stopper opp,
gjerne utlgst av uventede og over-
raskende hendelser. Vi far da
refleksjon i handlingen, en reflek-
sjon pa praksis. Forskning innenfor
denne tradisjonen viser ogsa hvor-
dan artefakter og interaksjoner kan
fremme bade mening og kunnska-
per i praksis uten at det ngdvendig-
vis innebaerer noen form for repre-
sentasjoner som for eksempel
bilder, tegninger, oppskrifter etc.
(Yanow 2003). Betydningen av
intuisjon, falelser og kropp i lee-
ringsnettverket

Fra mitt stasted vil det bli inter-
essant a se i hvilken grad disse
forholdene ogsa gjer seg gjeldene
innefor utgvelsen av idrettslige
ferdigheter. Hvilken rolle spiller
utgvernes egen falelser, intuisjon? |
hvilken grad inngar "kroppen som
subjekt” som grunnlag for ferdig-
hetsforbedringer? Og ikke minst i
hvilken grad tilskrives disse ele-
mentene i laeringsnettverket betyd-
ning og rang i forhold til andre
"objektivt malbare” elementer slik
som tester, manualer, treningspro-
grammer, instruksjoner og fysiske
malinger. Min gjennomgang av
temaet kunnskapsutvikling, falelser,
kropp og materialer viser at kunn-
skaper primaert blir sett pa som
resultat av kognitive og/eller sosiale
prosesser. Slik viser litteraturen en
slags form for somatophobia — en
frykt for & blande sammen kropp,
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folelser og kunnskaper. En slik
innfallsvinkel kan fgre til at en
overser viktige fasetter av kunn-
skapsutviklingen slik den skjer i
praksisfeltet. Kroppsfenomenologi-
en med papekning av at vi er vare
kropper tilbyr imidlertid en viktig
forstaelsesramme av disse forhol-
dene.

Inn i praksisfeltet

| det falgende skal jeg presentere
en del empiriske data som er hentet
fra min doktorgradsavhandling
(Gotvassli 2005). Jeg vil ogsa
trekke inn funn fra andre undersg-
kelser og til slutt holde dette opp
mot det teoretiske rammeverket
som er presentert i det foregaende.
Mye av feltarbeidet mitt bestod av
deltagende observasjon med
idrettsutagvere i treningssituasjon.
Jeg har hatt to lengre feltopphold
pa til sammen ca. 3 - 4 uker.
Feltoppholdet var med en gruppe
skilgpere og en gruppe friidrettsut-
gvere. Det har veert utgvere, delvis
unge utgvere, bade pa nasjonalt og
internasjonalt niva. Disse feltopp-
holdene har selvsagt ogsa involvert
deltagelse av ledere/trenere. Pa
disse samlingene har det ogsa veert
anledning til & observere andre
utgver i deres praksissituasjon.

Min deltagelse pa disse sam-
lingene har veert relativt "tett pa”
ved at jeg har bodd sammen med
utgverne, spist sammen med og
deltatt pa treningene ute i "felten”.
At jeg var i sapass fysisk form at
jeg delvis kunne vaere med pa de
rolige gktene var nok en viktig
faktor for jeg fort kom ”inn i varmen”
og ble akseptert som en deltager
selv om jeg innledningsvis selvsagt
var tydelig pa min rolle, og orienter-
te kort om mitt prosjekt.
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Et oyeblikksbilde

Det er 12. januar 2004. Jeg har na
veert pa treningsfeltet pa stadion i
Stellenbosch i 2 dager og det er
stor aktivitet bade av lgpere, hop-
pere og kastere. Jeg har i dag
bestemt meg for a se litt naermere
pa treningsarbeidet til en av Norges
beste spydkastere. Under treningen
i Sar — Afrika veiledes han av den
spesialinnleide treneren Jan Pospi-
sil. | over 10 ar hadde han ansvaret
for det tsjekkiske spydesset Jan
Zelezny. Jeg observerer med en
gang en trener som er meget tett
pa utgveren og intens i sitt arbeid.
Mye av treningsarbeidet er innrettet
pa inngving og utvikling av teknikk.
Det er rikelig med tilbakemeldinger
pa hele kastbevegelsen, fotarbeid,
armstilling og vinkel pa spydet.
Typiske utsagn er: "You must feel
the whole movement, you must
coordinate the whole body, you
must feel the javelin in the hand...”.
Ved hjelp av malende lydbilder
prover Pospisil & fa frem bevegel-
sesmegnster: ” You must run ba-ba-
ba, not baa --- baa --- baa...”.
Typiske utsagn er ogsa: "Make your
own mental images of the move-
ments, relax, relax, make lazy
movements, you must concentrate
and feel the body in the move-
ments...”

| samtale med meg etter tre-
ningsekten (mye av det samme blir
ogsa understreket etter en trening-
sokt dagen etterpa) er Pospisil
veldig tydelig pa at teknikktrening er
en lang og vanskelig prosess der
det er viktig & involvere utgveren
selv og fa han til & bruke hele sitt
sanseregister. Han snakker med
innlevelse om hvor viktig det er a
tenke spydet som en integrert del
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av bevegelsessystemet. Alle dele-
ne; fotter, armer, ja hele kroppen
og selve spydet ma veere koordinert
opp mot et optimalt felles bevegel-
sesmegnster.

Pospisil understreker hele tiden at
"learning is about too make the
good feelings and the person
himself must train too listen too the
whole movement... it'’s like a com-
plicated feedback system”.

Flyt og den gode folel-

sen

Etter & ha veert med i felten og
observert og intervjuet en rekke
utevere og trenere, er det lett &
konstatere at det er en del beteg-
nelser som stadig gar igjen nar
utagvere skal beskrive en vellykket
trening eller en godt gjennomfart
konkurranse. Utgverne selv bruker
ofte betegnelser som "nér det
flyter”, "fant en god rytme”, "fant
den gode folelsen’, "fglte at krop-
pen fungerte”, ”lyttet til kroppen”,
"fant et godt skyv’, "folte at bade
rytme, fart og glid ble godt koordi-
nert mot terrenget’, "folte at kastet
satt’, "hadde god kontakt med
staven’.

Vi ser her at det primeert er
spraklige og falelsemessige uttrykk
som brukes, og ikke kompliserte
fysiologiske begreper som brukes
for & betegne situasjonen. Det er
slik utavernes egen "stemmegaffel”
uttrykker det, noe som er den
viktigste kunnskapskilden til om det
fungerer eller ikke. Det er ingen
som beskriver dette i form av
eksakte muskelbevegelser, enzym-
produksjon etc., noe som kunne
veert mulig ved & bruke teoretiske
forklaringer pa det som skjer. Disse
betegnelsene (flyt, kastet satt, god
rytme etc.) som i utgangspunktet er

sveert vage og upresise, blir forstatt
og opplevd som relative presise
betegnelser for de som er vant med
denne typen genre. Det er som
Cook og Brown (2002, s. 86) sier,
en del av en gruppes tause kunn-
skap. Meningsinnholdet og forsta-
elsen av slike genres er hele tiden i
utvikling og underkastes en kons-
tant "negotiation in practice” da de
blir brukt i en gruppes praktiske
arbeid.

La meg beskrive en mer helhet-
lig treningssituasjon for a fa frem
dette poenget. Det er 6 skilgpere
som skal trene sakalt distansetre-
ning. Det er trening med relativt
hgyt intensitetsniva pa ca. 20 — 30
min. Traseen som er valgt for
dagens trening er krevende, den
gar i konstant stigning langs utfor-
leypa i Scladming, leypa ligger for
gvrig ca. 1200 meter over havet.
Far treningsakten gir treneren
relativt detaljerte instrukser pa at
pulsen skal ligge pa ca. 20 slag
under maksimalpuls (det vil si om
lag 180 - 190 pulsslag pr. minutt)
og at en i tillegg vil bruke laktatma-
linger rett etter treningsekten for a
sjekke ut om intensiteten har veert
riktig. | tillegg til & sette en del
presise og “tekniske” krav - s& som
pulsniva - til treningsekten, er
treneren ogsa opptatt med & for-
midle budskapet om rent "falelses-
messige” forhold rundt treningen:

”Det er viktig & finne rytmen tidlig,
ikke stress, men fa flyt i lapingen og
tenk gode bevegelser. Bruk gjerne
”elghufs” (en betegnelse pa et beve-
gelsesmenster) der det er brattest og
la kroppen folge terrenget. Dette er
en trening der det er viktig & treffe
rett intensitetsniva”
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Rett etter endt treningsgkt far alle
malt laktatniva og pulsklokkene
avleses. Pa pulsklokkene kan en
avlese bade gjennomsnittlig pulsni-
va og variasjoner underveis. Det er
ogsa slik at pulsklokkene kan stilles
slik at de lager en "varsellyd” der-
som et forhandsstilt pulsniva over-
stiges. Med litt variasjon ser det ut
som de fleste har truffet rett forven-
tet intensitetsniva. Diskusjonen pa
treningen gar livlig mellom utgver-
ne, og mellom trener og utgvere.
Mye av diskusjonen tar utgangs-
punkt i eksplisitte malte verdier,
men den dreier fort over pa de mer
folelsesmessige sidene ved tre-
ningen. En av dem som har truffet
meget bra i forhold til bade puls og
laktat uttrykker seg slik:

”Det var styggbratt s& jeg métte hele
tiden tenke rytme og flyt for at ikke
pulsen skulle bli for hey. Dersom du
stresser og kaver pé en slik trening
stivner du som en stokk og far mel-
kesyre langt opp i era for du er
halvveis. Folte nok at jeg enkelte
plasser 14 litt hoyt i puls, det viser
vel ogsa malingene, men jeg var
rask til & regulere slik at det ble bed-
re balanse i lepinga.”

Vektlegging av folelses-
messige elementer

| diskusjonen etter treningen kom-
mer det ogsa frem at evnen til &
"treffe” pa riktig intensitetsniva ser
ut til & veere noe ulikt utviklet hos
utgverne. Det er ogsa varierende
grad av samsvar mellom egne
opplevelser av intensitetsniva og
det som de faktiske malinger viser.
Det virker ogsa slik at nar utevere
og trenere skal planlegge a gjen-
nomfgre treningen, vektlegges
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folelsesmessige elementer en sterk
rolle. Kunnskapen om hva som er
en god trening hentes primeert ut
fra utevernes fglelsesmessige
register der og da i et komplisert
feedbacksystem bestaende av
kontakt med underlaget, pust,
bevegelser etc. De opplever dette
som helheter, ikke som separerte
delelementer som kan isoleres fra
hverandre. Handlingene oppleves
som en jevn aktivitetsstrem og en
fornemming av en helhetlig situa-
sjon. For & bruke begrep som jeg
tidligere har lansert sa oppleves
bevegelsene fra kroppen og ikke
primeert som & legge merke til
kroppens bevegelser. En er i situa-
sjonen, og ikke fra situasjonen. En
av utgverne sier da ogsa selv at
denne gangen var kroppen med og
gjorde ikke motstand, altsé beve-
gelsene oppleves fra kroppen og en
legger ikke merke til kroppen. Den
siste opplevelsen er ofte det som
blir resultatet dersom en kommer ut
av rytme, at kroppen stivner eller at
en pa en eller annen mate er ska-
det, f. eks dersom en har en liten
strekk i laret.

Betydningen av fysiske
malinger

Instrumenter og fysiske eksakte
standarder og malinger blir imidler-
tid dratt inn pa forhand for a lage en
"ramme” rundt treningen, og for i
etterkant & ha en del data en kan
diskutere ut fra. Slik kan for eksem-
pel en opplysning om laktatniva pa
5.1 etter treningen virke som en
katalysator pa diskusjonen av
treningsgkten. Trenere jeg har
observert brukte ogsa slike data til
a fa utaverne selv til a reflektere
over egen trening og tok det ikke
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som et handfast bevis pa hvor
vellykket eller mislykket treningen
var. Vi ser her at eksakte data fra
instrumenter ikke har noen hierar-
kisk rang fremfor andre elementer i
leeringsnettverket. Betydningen av
malingene dras inn i en diskusjon,
en forhandling” om hva de betyr i
forhold til andre elementer — slik
som utgverens egen fglelser.

Her er et viktig poeng: Kilden til
kunnskap om egen trening ma ikke
sees pa som et forhold langs di-
mensjonen utgver — tekniske ma-
linger, men det er et mye mer
komplekst mgnster som trekkes
frem. | dette mansteret spiller de
emosjonelle opplevelser en stor
rolle. Sprakets rolle er ogsa av
sveert stor betydning. Ved & bruke
metaforer slik som “elghufs” letter
det kommunikasjonen mellom
aktgrene i feltet. "Elghufs” kan ogséa
forstas som en genre. Forutset-
ningen er selvsagt at denne meta-
foren eller genre er "forhandlet
frem” og fremstar som nyttig for
deltagerne. Slik blir spraket og de
materielle artefakter slik som i
Vygotsky- tradisjonen viktige medi
erende faktorer for menneskenes
handlinger. For sterk betoning av
eksplisitte data og bruken av tek-
niske instrumenter, kan veere med
pa a svekke utviklingen av et slikt
komplisert feedback system.

Ikke bare idrettsutgvere

Betydningen av teft, intuisjon,
improvisasjon og estetiske dimen-
sjoner for laering og prestasjonsut-
vikling er vist ogsa hos andre hgyt
presterende grupper. Strati (2003,
s. 53 — 75) har blant annet under-
sgkt hvordan (gode) taktekkere i sitt
arbeid tar utgangspunkt i sine egne
perseptive og sensoriske kapasite-

ter og bruker estetiske bedgmmel-
ser som grunnlag for sitt arbeid.
Her er det ikke logiske og rasjonelle
beskrivelser, tegninger og prosedy-
rer som er avgjgrende. Utgangs-
punktet for laering og forbedring av
prestasjoner ligger i et intenst
samspill mellom humane aktgrer,
deres innkorporerte kunnskaper,
estetiske tolkninger og forholdet
mellom personer og former.

Noe lignende er vist giennom
studier av stjernekokker. Deres
hgye prestasjoner skyldes en "mix”
av personlige egenskaper, praktisk
trening, faktiske kunnskaper, men
ikke minst evnen til improvisasjon,
teft og stole pa sin egen intuisjon i
utfgrelsen av yrket. (Gomes, Bouty
og Drucker-Godard (2003). De
samme faktorene trer frem som
avgjgrende for ekstremt gode
sjakkspillere (Gladwell 2005).

Oppsummering — teore-
tiske synspunkter og

empiriske funn
Teorifundamentet og de empiriske
funnene peker i to hovedretninger:
Den ene retningen har et biolo-
gisk — kognitivt utgangspunkt og ser
pa ferdighetslaering som informa-
sjonsprosessering og mentale
representasjoner. | den tradisjonelle
treningslaeren star denne analogien
sterkt og det er laget modeller for
hvordan idrettutgvere prosesserer
informasjon og tilegner seg og
utgver motoriske ferdigheter. Slik
blir utaverens kropp et objekt som
kan gves opp og trenes til & gjagre
slik som viljen ber den om. Helhet-
lige bevegelser deles opp og dela-
nalyseres, delgves og settes sakte
men sikkert sammen igjen til hel-
hetlige bevegelser. Ny teknologi sa
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som videoanalyse er hyppig brukt til
a analysere del’ bevegelser og
teknikk i friidrett, skihopp, skiskgy-
ting osv. Som jeg har vist kan slike
analyser brukes litt forskijellig,
graden av involvering og deltagelse
fra uteverne varierer sterkt. | noen
tilfeller kan det tre frem et bilde av
trenerens rolle som kan sammen-
lignes med ingenigrens frem-
gangsmate. Gjennom teknisk
rasjonalitet kan en finne frem til
optimale Igsninger pa de fleste
utfordringer knyttet til trening og
kunnskapsutvikling som skal ende i
bedre prestasjoner. Ingenigrtrene-
ren tenker logisk og lineeert, og
baserer seg pa skrift, tabeller og
eksplisitte kunnskaper. Konsekven-
sene av en slik rolle blir stadig
sterkere vektlegging av mélinger,
registreringer og tester. | en slik
situasjon vil ogsa de ulike elemen-
tene i laeringsnettverket ha linesere
og faste posisjoner i forhold {il
hverandre. Det vil veere etablert en
fast autoritetsstruktur der de ulike
elementene gis rang overfor hver-
andre. Tekniske malinger vil ha
fortrinn foran utgverens fglelser og
trenerens analyse og instruksjoner
vil ga foran utgverens meninger.
Den andre retningen viser at
kunnskapsutvikling primaert er
avhengig av fglelser, teft, intuisjon,
kropp, sanser, bevegelser og
materielle artefakter som inngar i et
komplekst samspill. Forholdet
mellom de ulike elementene i
leeringsnettverket er preget av
omskiftelighet. Fysiske malinger blir
muligheter som utnyttes slik at
utgverne kan ta aktivt del i situasjo-
nen, kroppen, fglelsene og de
materielle artefakter inngar som en
viktig del av den situerte laeringen.
Det skjer altsa en konstant eks-
perimentering med elementenes
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betydning for kunnskapsutviklingen.
Treningsprogrammene eller in-
struksjonen blir ikke tatt som en
absolutt lov, men ofte sett opp mot
utgverens egne opplevelser, folel-
ser og evt. tilbakemelding fra mate-
rielle artefakter. | dette nivaet spiller
enkeltaktgrer ut sin tolkningskom-
petanse som grunnlag for endelig
atferd. Slik vil ogsa aktgrenes
handlinger kunne virke tilbake pa
og modifisere de kontekstuelle
rammene. Gjennom slike “forhand-
linger” skjer det en gjensidig autori-
sering av de ulike elementene i
leeringsnettverket. At det bar veere
et slikt "forhandlingsrom” kan
forstas ut i fra at det her dreier seg
om utvikling av ekstreme prestasjo-
ner der en bgr veere utprgvende og
grensesprengende for a na forbed-
ringer. A operere med faste og
entydige lgsninger i en slik virk-
somhet vil antagelig virke hem-
mende og lite prestasjonsutviklen-
de.

Praktiske konsekven-
ser - treneren -
'ingenieur eller le bri-

coleur?

En trener (og utever) som skal
skape prestasjonsutvikling ma
skjgnne og forsta dette samspillet
og veere ydmyk overfor kompleksi-
teten. Ved & bruke Levi — Strauss
(2002) sitt skille mellom lingenieur
og le bricoleur kan den siste typen
trener fa betegnelsen treneren som
tusenkunstner.

Le Bricoleur er en tusenkunstner
som ser ulike fasetter ved situasjo-
nen, evner & oppfatte det ikke
skriftlige, og som har innlevelses-
evne og kan kombinere og sette
sammen nye ting. Bricoleuren
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tenker assosiativt og i forhold til
konkrete ting han observerer og er
ikke avhengig av det eksplisitte og
tydelige. Det er den refleksive og
ikke mekaniske treneren som kan
ta i bruk det han "har for handen” i
praksissituasjonen, egen erfaring
og kunnskaper, det er observerte
folelser, handfaste artefakter, sprak
og begreper som han eller hun
bruker for & fa oversikt over situa-
sjonen og arbeide frem en fullfgring
av oppgaven — som for eksempel
kan veere utvikling av nye kunnska-
per og atferd hos utevere. Det skjer
altsa en negotiation of meaning slik
som Wenger beskriver det (Wenger
1998 s. 52 — 54), men i tillegg dras
bade kropp, falelser og materielle
artefakter inn i denne meningsdan-
ningen, ikke bare de sosiale forbin-
delser (Communities of Practice).

Slik jeg har studert aktive uteve-
re og trenernes rolle i forhold til
primeert teknikkutvikling og leering
kommer distinksjonen mellom know
— what og know how tydelig frem.
Bevegelser, rytme, folelser og
materielle artefakter er primaert
innleiret i praksis (embedded in
work practice) som en helhetlig
know — how. Gjennom en interak-
sjon med utgverne blir denne know
— how forsakt videreutviklet hos
den enkelte utgver. Dette skjer
blant annet ved a veaere tett pa, vise,
illustrere, veere gvingsbilde og
integrere de materielle artefakter i
en starre helhet. when they come
along”. (Brown og Duguid 1998, s.
95)

Et tilsvarende synspunkt finner
vi igjen i bruken av begrepet propo-
sitional knowledge (norsk: tilhgren-
de kunnskap?). Med referanse til
Wittgenstein sier Nicolini, Gherardi
og Yanow (2003, s. 11) at denne
typen kunnskap er “acquired

through the practical understanding
of an operation”. Bruken av sanser
og sprak star sentralt i utviklingen
av denne typen kunnskap, ikke
minst slik jeg ogsa har vist samspil-
let mellom sanser, sprak, begrep og
deltagelse i praksis. Nicolini, Ghe-
rardi og Yanow (2003, s. 11). De
bruker som eksempel at en god
flaytemaker ma kunne forestille seg
lyden av en god flgyte for & kunne
bygge en god flgyte. | vart tilfelle
kan vi si at en viktig forutsetning for
a forbedre prestasjoner i idretten er
evnen til a forestille seg og fgle ” en
god bevegelse”, den subjektive
opplevelsen av at "det flyter”, dette
krever selvsagt at en har deltagelse
i praksis.

En trener papeker sterkt at selv-
sagt ma en ha en teoretisk bak-
grunn og vite mye om fysiologi,
trekningsleere anatomi etc., men
denne viten ma aldri fierne seg fra
praksisfeltet. Praksisen er mye mer
detaljert, kompleks og individuell
enn teorien og "sveert knyttet til hva
vi faktisk gjor, altsa praksisen var.
Det er ikke bare & ekstrahere dette
og beskrive det i teoretiske termer
og begreper, da blir det liksom litt
blodfattig”.

Det kompliserte systemet besta-
ende av folelser, fysiske bevegel-
ser, materielle artefakter, kunnska-
per, sprak og begrep kan betegnes
som en form for proprioception (the
ability to sense the position and
location and orientation and
movement of the body and its

parts) . (Gallagher 2003).
Psykologer og filosofer vektleg-
ger somatic proprioception som
delvis en bevist prosess. En kan
som jeg har papekt "lytte” til krop-
pen, i hvert fall kan en gjgre seg
mer bevist pa de kroppslige signa-
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ler som finnes. Slik kan en gjennom
a benytte den propreoceptive
information som finnes il a utvikle
proprioceptive awareness. Et slikt
synspunkt blir ogsa understreket i
den kroppsfenomenologiske tradi-
sjonen. Denne awareness er en
viktig egenskap hos bricoleuren.
Det peker mot at for a fremme
utviklingen av ny kunnskap er det
en fordel at bade utagvere og trene-
re har bricoleur egenskaper; sense
og ha oversikt hva som finnes i
praksissituasjonen, egen erfaring
og kunnskaper, folelser, handfaste
artefakter, sprak og begreper som
han eller hun bruker for a fa over-
sikt over situasjonen, tolke den og
arbeide frem en fullfgring av opp-
gaven. Slik blir kroppen ikke uteluk-
kende et objekt, men med Merleau
— Ponty’s ord en fenomenal kropp
som er erfarende, handlende og
meningssgkende.

Vi ser her at det ikke er noen
mekanisk sammenheng mellom
kropp, fglelser, materielle artefakter
og andre faktorer i situasjonen.
Topp(idretts)prestasjoner handler
mye om teft, intuisjon, tolkningsev-
ne og mental innstilling.
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Steinkjer som statlig

industriby
Ei kontrafaktisk historiefortelling

Hilde Gunn Slottemo

Tenk deg Steinkjer som en stor industriby, med tusenvis av
arbeidsplasser innenfor kraftkrevende statlig virksomhet. Det
kunne faktisk veert slik. Da det pa 1940-tallet ble diskutert a
opprette et norsk jernverk, var Steinkjer en av kandidatene.
Men Steinkjer ble aldri noen industriby. Da Stortinget tok sin
beslutning 10. juli 1946, falt valget i stedet pa Mo i Rana.

| dag, 60 ar etterpa, er det interessant a sporre hvordan
nordtrondersk naerings- og samfunnsliv ville sett ut om
Steinkjer den gangen var blitt valgt. Ved a felge historia om
AS Norsk Jernverk — forhistorie, forlop og konsekvenser — far
vi mulighet for a se hvordan en stor, statlig industribedrift
kunne ha formet Steinkjer og Nord-Trgndelag til noe annet
enn den byen og det fylket det er blitt.
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Jernsak og jernverks-

vedtak’
Da AS Norsk Jernverk ble vedtatt
opprettet i 1946, hadde sparsmalet
om a starte egen norsk jernproduk-
sjon ei lang forhistorie. | forste
halvdel av 1900-tallet var det blitt
nedsatt flere statlige kommisjoner
for & utrede spgrsmalet om & bygge
et jernverk. Jernsakens endelige
politiske gjennombrudd skjedde pa
1930-tallet, da jernverket ble en del
av Arbeiderpartiets offisielle politikk.
Det skulle bli selve symbolet pa
partiets industri- og neeringspolitikk:
storindustri og statlig engasjement.
Bak dette vedtaket 1 et snske
om a gjere Norge til en industriali-
sert og moderne nasjon. A etablere
en norsk jernproduksjon ble sett pa
som et framskritt og som en del av
en nasjonal infrastruktur — det var
selve grunnvollen for ekspansjon
innen norsk industri og neeringsliv.
Jernindustrien skulle sikre at landet
var selvforsynt med jern og stal, og
dermed veere et bevis pa nasjonal
selvstendighet og uavhengighet.
Bak etableringa av den norske
jernindustrien la tre viktige forutset-
ninger: de norske naturressursene,
den nye elektrometallurgiske tekno-
logien og den nye forstaelsen av at
staten matte spille en aktiv rolle
innen gkonomisk og industriell
utvikling av landet.
Argumentasjonen for et norsk
jernverk var altsa knyttet til landets
naturgitte fortrinn: jernmalmen og
fossekrafta. Fra naturens side ble

! Det er skrevet mye faglitteratur om
opprettelsen av AS Norsk Jernverk. Se
blant annet Bjgrnhaug: 2005; Bgrresen,
A. K.: 1995; Grgnlie: 1973 og 1989;
Lindberg: 1994; samt Slottemo: under
arbeid.
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Norge sett pa som et sveert rikt
land, hvor store deler av naturres-
sursene enna ikke var oppdaget
eller utbygd. Det var malmer i
fiellene og neermest ubegrensete
vannkraftreserver. | tillegg til de
nasjonale naturressursene hadde
jernsakens teknologiske gjennom-
brudd betydning. Norsk Jernverk
hadde ratter i utviklinga av ny
elektrometallurgisk teknologi.
Tradisjonelt hadde jernframstilling
skjedd med koksmasovner, men i
de forste tidrene av 1900-tallet ble
det eksperimentert med bruk av
elektrisk energi som basis i masov-
nene. Det endelige gjennombruddet
kom med norske fagfolk pa 1920-
tallet: metallurgen Georg Tysland
og kjemiingenigren lvar Holes
revolusjonerende elektrorajernsov-
ner. Disse ovnene kunne smelte
jern uten stans dagnet rundt pa
grunn av en oppfinnelse av Hjalmar
Soderberg: de kontinuerlige elekt-
roder. Tidligere hadde problemet i
elektroovnene veert at elektroden
stadig matte skiftes ut nar den var
utbrent og oppbrukt. Na ble elekt-
roden framstilt etter hvert som den
ble forbrukt. Det la grunnlaget for &
bygge ovner som brukte elektrisitet
som energi i stgrre industriell
malestokk. Resultatet ble altsa en
elektrisk rajernsovn, hvor kull- og
koksforbruket sank betraktelig til
fordel for den rimeligere elektrisite-
ten.

Den politiske nytenkinga hadde
retter i mellomkrigstidas gkonomis-
ke kriser. De banet vei for nye
forstaelser av forholdet mellom
politikk og skonomi, og farte med
seg krav om en mer aktiv stat og
om en politikk for &8 komme ut av
krisa. Viljen til & lgse jernsaken
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manifesterte seg saerlig giennom
sosialgkonomene Ole Colbjgrnsen
og Axel Semmes trearsplaner fra
1933, hvor et norsk jern- og stal-
verk ble betegnet som en "grunnvoll
for industrien.” Inspirasjonskilder
for denne politiske tenkinga var
Stalins femarsplaner, den kraftige
utbygginga av tungindustrien som
skjedde i Sovjetunionen, samt den
nye sosialgkonomien, representert
ved John M. Keynes og nordman-
nen Ragnar Frisch.

| sum handlet jernverksvedtaket
om a ha selvrespekt som industri-
nasjon: enhver moderne industristat
skulle ha eget jernverk! Jernverket
representerte saledes dremmen om
det moderne Norge. Det var ansett
som et vesentlig fundament i en
sunn samfunnsgkonomi og som en
motor i nasjonalgkonomien. Jern-
verket var et nasjonalt selvstendig-
hetssymbol i forhold til andre stater,
og var tenkt som et virkemiddel for
vekst, utvikling og modernisering
internt i landet.

Etter andre verdenskrig var det
bred politisk enighet om & bygge et
jernverk i Norge. | de politiske
partienes fellesprogram i 1945 sto
det kort og godt: "Jernsaken ma
Ipses.” Det endelige stortingsved-
taket i 1946 var enstemmig nar det
gjaldt sparsmalet om a opprette et
norsk jernverk. Det var ogsa politisk
enighet om at bare staten hadde
rygg til & baere et sa stort gkono-
misk Igft. Imidlertid ble det mye
diskusjon om stedvalget. Statens
jernverkskommisjon hadde pa

2 Colbjgrnsen & Semme: En norsk
3-arsplan. Her sitert etter Lindberg:
1994, s. 10.

® Arbeid for alle. De politiske partienes
felles program, 1945. Her sitert etter
Barresen, A. K.: 1995, s. 64.

forhand undersgkt fem mulige
steder: Larvik, Spildra, Steinkjer,
Orkanger og Mo. | siste politiske
runde sto bare Orkanger og Mo
igjen. Etter en tretten timers lang
debatt med 47 innlegg kunne
stortingspresidenten den 10. juli k.
22.00 kunngjare resultatet: 102
stemmer for Mo, 42 for Orkanger, 6
fraveerende. Mo var dermed blitt
vedtatt som hjemsted for AS Norsk
Jernverk. Da hadde Steinkjer falt ut
for lenge siden.

Hvorfor var ikke Steinkjer lenger
aktuell? Jernverkskomiteens be-
grunnelse var byens manglende
muligheter nar det gjaldt elektrisk
kraft. | Nord-Trgndelag var ikke
krafta pa statlige hender, og det var
derfor fryktet at industrigiganten
ikke ville fa sa billig energi som i Mo
der staten kontrollerte krafttiigang-
en gjennom NVE (Grgnlie: 1973, s.
34f). Likevel var det ikke fgrst og
fremst Steinkjers mangler som var
utslagsgivende — det var like mye
Mos fortrinn som ble tillagt vekt.
Hele tre regjeringsoppnevnte
ekspertkomiteer hadde konkludert
med at Mo var det best egnete
stedet i Norge. Det ble begrunnet
med naerhet til jernmalmen, gunsti-
ge tomteforhold og rikelig krafttil-
gang ved utbygging av Glomfjord-
vassdraget — senere forandret til
Rasséaga. Stedsvalget handlet i
mindre grad om distriktspolitikk.

En annen forklaring pa at Stein-
kjer falt ut, er at byen manglet
sterke stgttespillere. Mens Mo
hadde lange industritradisjoner og
tydelige forkjempere for industriut-
bygging, var det i bendenes by fa
ivrige talsmenn for kraftkrevende
industri. De viktigste var fylkes-
mann Hakon M. Five, NTE-direktar
Haaland, direktgr Johan Getz og
overrettssakfarer Schiefloe, men
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Five dede, Haaland matte flykte til
Sverige under krigen og de to
andre ble arrestert. Etter frigjaringa
varen 1945 hadde derfor ikke
Steinkjer-forkjemperne kommet
seerlig langt i sitt arbeid (Granlie:
1973, s. 56). | tillegg greide ikke
trendelagsfylkene & samle seg om
en aktuell kandidat fra regionen,
men var splittet i valget mellom
Steinkjer, Trondheim og Orkanger.

Flytting og folkevekst'
Rundt Jernverket i Mo utfoldet
norgeshistorias kanskje starste
sosiale eksperiment seg, for a
bruke historikeren Hakon With
Andersens ord (1995, s. 23). Men-
nesker som hadde vokst opp og
bodd i et fisker- og smabrukermilja i
Nord-Norge skulle flytte inn til en
hurtig voksende by og bli — blant
annet — skiftarbeidende industriar-
beidere. Fa norske samfunn har
gjennomgatt sa omfattende end-
ringer pa sa kort tid som de to
helgelandskommunene Mo og
Nord-Rana, fra 1964 samlet til en:
Rana kommune. Folketallet nzer-
mest eksploderte etter at Stortinget
hadde gjort sitt jernverksvedtak. |
Izpet av tjue &r mer enn tredoblet
Mo og Nord-Rana befolkningen, fra
vel 8.000 til drgyt 26.000 innbygge-
re. Fra & veere et lokalsamfunn med
en liten bykjerne og noen tusen
innbyggere ganske spredt bosatt,
ble Mo og Nord-Rana store kom-
muner med et konsentrert by-
sentrum og gkende tettbebyggelse.

* En del av de data som benyttes her er
hentet fra Norsk samfunnsvitenskapelig
datatjenestes kommunedatabase. NSD
er ikke ansvarlig for analyse av dataene
eller for de tolkninger som er gjort.
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Ei slik utvikling kunne ogsa
Steinkjer fatt. Bondegutter fra
Innherred, sgnner av Namdalskys-
tens fiskebgnder samt nyetablerte
familier fra hele midt-Norge ville
kommet flyttende inn til byen og
bygdene rundt. | Steinkjer kommu-
ne bodde det i 1946 ca. 2.800
mennesker. Med nabokommunene
Beitstad, Sparbu, Ogndal, Egge,
Stod og Kvam — de kommunene
som fra 1964 ble en del av stor-
kommunen Steinkjer — utgjorde det
samlete folketallet ca. 16.000. Tjue
ar senere hadde stor-Steinkjer
19.746 innbyggere.® Mens befolk-
ningsveksten i Rana var pa hele
225 %, var den for Steinkjer bare
23,4 % i samme periode. Med en
tilsvarende befolkningsutvikling
som Rana kunne storkommunen
Steinkjer kanskje fatt mellom
40.000 og 50.000 innbyggere i
lzpet av de farste etterkrigsarene!

Det var et lite samfunn som i
Rana skulle ta imot alle disse
menneskene, og utfordringene sto i
ka. Det skulle bygges boliger og
infrastruktur, folk skulle fa arbeid,
sla rot og trives. Den store folke-
stremmen farte til at det matte
bygges flest mulig hus pa kortest
mulig tid, men pa 1940- og 1950-
tallet var det mangel pa bade
byggeklare tomter og arbeidsfolk.
Det ble derfor raskt boligngd, og en
del bosatte seg i tyskerbrakker som
ble bygd om til leiligheter med
innlagt vann, men uten avigp. |
tillegg vokste det opp en del uregu-
lert bebyggelse; sma “drabantbyer”
med hus og hytter uten innlagt vann
eller kloakk. De sentrale strgkene i
lokalsamfunnet var i de forste

® NSDs kommunedatabase. Befolkning.
Folkemengden i alt.
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etterkrigsarene som en eneste stor
byggeplass.

Til tross for boligproblemer og
andre startvansker fortsatte folk a
stramme til Mo og Nord-Rana.
Mange flyttet etter pavirkning fra
slekt og venner som allerede hadde
etablert seg, og som lokket med
fortellinger om fast arbeid og stabil
inntekt. Ofte flyttet folk til de noe
billigere og lettere tilgjengelige
boligene i Nord-Rana farst, slik at
landkommunen ble en mellomsta-
sjon for folk som tenkte seg inn til
byen (Arner: 1959). Slik kunne det
ogsa blitt for Steinkjers vedkom-
mende. For at folk skulle fatt
husveere ville ogsa nabokommune-
ne fatt sin del av folkeveksten.

For mange representerte Mo og
Jernverket drammen om et bedre
liv i det moderne industrisamfunnet.
A flytte til nye blokkleiligheter med
innlagt vann, strem, hvitevarer,
sgppelsjakt og vaskekjeller repre-
senterte det gode liv for mange. A
se etterkrigstidas flytting og folke-
vandring bare som uttrykk for
manglende muligheter i distriktene,
blir derfor feil. Folkeforflytningen var
like mye en mulighetenes reise til
byen som en flukt fra landsbygda,
som historikeren Tore Grgnlie har
uttrykt det (1991, s. 316). Samtidig
fungerte industriutviklinga i Mo som
en demning mot videre flytting
sgrover.

Vekst og velstand

| tillegg til en eksplosiv befolknings-
vekst ville ei jernverksetablering pa
Steinkjer gitt kommunen og omlan-
det sterk gkonomisk vekst og stor
sosial velstand. Jernverket ville gitt
gode muligheter for entreprengrer
og byggefirmaer, seerlig under
industriens utbyggingsperioder i

tidsrommet 1946-55 og tidlig pa
1960-tallet. Beliggenheten ville
ogsa gitt stgrre sjanser for
Fosdalen gruver i Verran, som trolig
ville blitt hovedleverandgr av malm
til rajernsproduksjonen. | stedet ble
Rana Gruber det selskapet som
skulle levere ramalmen til produk-
sjonsprosessen pa jernverket.
Steinkjer ville fatt en rekke ar-
beidsplasser for mannlige industri-
arbeidere, stort sett med trygge og
godt betalte jobber. Mange av disse
mennene ville gatt hel- eller halv-
kontinuerlig skift, med de konse-
kvenser det ville hatt for organisa-
sjonssamfunn, arbeidskultur, poli-
tisk liv, familieforhold og den enkel-
tes helse. Ettersparselen etter
arbeidsfolk ville medfgrt et sterkt
press pa priser og lgnninger, seerlig
i utbyggingsperiodene. En falge av
en statlig industrigigant pa Steinkjer
kunne derfor veert at andre bedrifter
ville kviet seg for & kaste seg ut i
kampen om arbeiderne i regionen.
Bade Aker og Norske Skog hadde
fatt en hardere kamp om arbeider-
ne, og kunne kanskje valgt a etab-
lere seg pa steder hvor konkurran-
sen om dem ikke var sa sterk. |
stedet ville Steinkjer fatt Norsk
Koksverk, en statlig skandalebedrift
med levetid mellom 1964 og 1988.
Den store utbygginga stilte store
krav til de to kommunene Mo og
Nord-Rana. Det skulle pa kort tid
bygges veier, vann- og kloakkan-
legg, skoler, samt helse- og sosial-
politiske velferdstilbud. | de mest
heseblesende utbyggingsperiodene
var dette store |gft for to fattige
kommuner og en liten kommune-
administrasjon, og mange i Rana
var skuffet over at staten ikke bidro
gkonomisk for & bygge det nye
jernverkssamfunnet. Resultatet ble
at Jernverket fikk makt og mulighet
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for & dirigere mye av samfunn-
soppbygginga. Ogsa pa Steinkjer
kunne storbedriftens makt fart til
kritiske spgrsmal angaende lokal-
demokratiet og det kommunale
selvstyrets vilkar og utsikter.

Etter hvert ble Rana et rikt og
gkonomisk velfungerende lokal-
samfunn. Mo og Nord-Rana var
sikret gode skatteinntekter fra
lennsmottakere, private naerings-
drivende og omradets storselska-
per, og de kunne derfor bygge ut
sitt velferdsapparat bade i bredde
og dybde. Pa en rekke omrader ga
de sin befolkning et velferdstilbud ut
over det som var krevd i nasjonale
lover og regler. Seerlig bykommu-
nen Mo la over de statlige normene
for innbyggernes velferd. Ogsa i
Steinkjer-regionen ville bykommu-
nen fatt de starste inntektene,
mens landkommunene tappert ville
kjempet for & holde tritt med vel-
ferdsutviklinga i byen. Forskjellene i
skatteinngang og andre kommunale
inntekter kunne blitt viktige element
i diskusjonene om kommunesam-
menslaing: landkommunene ville
ivret for & slette gamle grenser,
mens byen ville vaert skeptisk mot &
dele sin rikdom med de omkringlig-
gende bygder.

Ogsa i dag kan Rana regnes
som en av landets rikeste kommu-
ner, blant annet takket veere inntek-
tene de har i egenskap av a vaere
en kraftkommune.

Kollisjoner i klasse og

kultur

Med et jernverk pa Steinkjer ville
regionen fatt en sterk arbeiderbe-
vegelse. Pa 1940- og 1950-tallet
hadde bade Arbeiderpartiet og
Kommunistpartiet en sterk og solid
stilling i Rana. Til sammen hadde
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de to partiene en samlet oppslut-
ning pa 66,8 % i Mo og hele 82,6 %
i Nord-Rana ved kommunevalget
hgsten 1945. NKP var det starste
partiet i byen med stgtte fra neer 35
% av velgerne, mens DNA var
ledende i landkommunen. | forhold
til landgjennomsnittet er det saerlig
NKPs sterke posisjon som skiller
seg ut. Den hadde kommunistene
fatt farst og fremst pa grunn av sin
innsats i motstandsbevegelsen
under krigen, men Ranas lange
tradisjoner innenfor gruve- og
anleggsvirksomhet ga ogsa god
grobunn for en radikal arbeiderbe-
vegelse.

Denne sterke posisjonen be-
holdt arbeiderbevegelsen i Rana i
mange ar framover, men styrkefor-
holdet mellom de to partiene endret
seg i lopet av de ti-femten arene
som fulgte. NKP mistet ganske
raskt oppslutning til fordel for Ar-
beiderpartiet. Slik fulgte Rana
trenden pa landsbasis, men med en
mye stgrre andel kommunistvelgere
blant befolkningen enn det som
fantes i Norge som helhet.

| Rana var det i perioder sveert
store konflikter mellom forskjellige
partier og politiske grupperinger
innenfor arbeiderbevegelsen. Den
sterke posisjonen til NKP og DNA
gjorde situasjonen i omradet tilspis-
set pa 1950-tallet. Maktkampen
foregikk ikke bare ved apenlys
politisk debatt, saklig meningsut-
veksling og konstruktiv uenighet,
men ogsa ved at ledende folk i den
sosialdemokratiske arbeiderbeve-
gelsen samarbeidet med overvak-
ningspolitiet for a fglge med pa hva
kommunistene gjorde. | samfunn
der bade NKP og DNA sto sterkt,
foregikk det ofte kamper mellom de
to partiene om posisjoner og poli-
tiske plasser. NKP var sosialdemo-
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kratenes fremste konkurrent, og
Arbeiderpartiet hadde derfor mye a
vinne pa at kommunistene ble
kontrollert og politisk kneblet.
Likevel: det at Arbeiderpartiet
hgstet fordeler av den politiske
overvakningen, betyr ikke at dette
var det eneste — eller viktigste —
motivet for den. Overvakningen
handlet om partipolitisk innflytelse
og kontroll over kommunestyre og
fagbevegelse, men ogsa om en
engstelse for kommunismen som
en alvorlig nasjonal sikkerhetsrisiko
(Bergh & Eriksen: 1998, s. 487ff).

| den kalde krigens lys framsto
altsd kommunistene som en fiende
som matte kontrolleres og voktes.
Bade Politiets overvakningstjeneste
(POT), Forsvarets etterretningstje-
neste og Forsvarets sikkerhetstje-
neste mobiliserte for & holde over-
sikt over det som ble vurdert som
samfunnets skjulte trussel. | Rana
var det nzere band mellom folk i
overvakningspolitiet, arbeiderparti-
avisa Rana Blad og den sosialde-
mokratiske delen av arbeiderbeve-
gelsen; bade parti og fagorganisa-
sjon. De hemmelige tjenestene var
pa plass med folk i viktige posisjo-
ner i forhold til lokalsamfunnets
maktinstitusjoner.

| tillegg hadde Jernverket sitt
eget overvaknings- og rapporte-
ringssystem for & holde brysomme
arbeidere borte fra virksomheten. |
en bedrift hvor det var viktig at
produksjonen gikk uten stans,
matte arbeidskrafta kontrolleres og
disiplineres. Det ble i perioder
derfor fart en personalpolitikk som
skulle hindre ansettelse av kommu-
nister. Pa slutten av 1960-tallet ble
hele 150 jernverksarbeidere regist-
ret som kommunister i overvak-
ningspolitiets register (Bgrresen,
D.: 2001, s. 85). Jernverkets kom-

munistjakt kan sees som en mate &
kontrollere arbeiderne: fa dem
lydige, disiplinerte og arbeidsom-
me. Formalet var fgrst og fremst &
unnga "brak”, samtidig som over-
vakningen ogsa hadde en sikker-
hetspolitisk side (Andersen: 2004,
s. 465; Lund-rapporten, s. 566ff).

Det er ikke sikkert den politiske
historia ville blitt slik med et jern-
verk pa Steinkjer. Sammenlignet
med Rana hadde ikke Steinkjer sa
tunge industritradisjoner og heller
ikke en sa sterk og veletablert
arbeiderbevegelse. Riktignok
hadde kommunen noe industri
knyttet til foredling av jordbruks- og
skogprodukter samt mekaniske
verksteder, og Arbeiderpartiet
hadde god oppslutning. Ved stor-
tingsvalget i 1945 oppnadde partiet
a fa 47 % av stemmene, mens
kommunistene bare fikk dreyt 5 %
oppslutning. I tillegg hadde Venstre
en sterk posisjon i kommunen og
var helt fram til valget i 1965 det
nest stgrste partiet i byen.

| Steinkjer-regionen kunne det i
stedet for de interne kampene i
arbeiderbevegelsen blitt konflikter
mellom bgnder og industriarbeidere
og deres viktigste politiske repre-
sentanter: Bondepartiet og Arbei-
derpartiet. Selve Steinkjer by hadde
ingen bondebefolkning og her
oppnadde Bondepartiet bare 2 %
av stemmene ved valget i 1945. |
byens omland sto derimot partiet
sterkt: | Ogndal hadde det dette
aret 28 % oppslutning, i Kvam 45
%, Beitstad 37 %, Sparbu 34 %,
Egge 8 % og Stod 37 %. Denne
sterke og dominerende stillingen
vedvarte i arene som fulgte, og noe
senere oppnadde partiet a fa et
visst politisk fotfeste ogsa i bykom-
munen: 15,5 % oppslutning ved
stortingsvalget i 1949 og 10 % i
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1961. Primaernaeringene preget
Steinkjerregionen og "bygdenes
by”, og dette lot seg ogsa merke i
det politiske landskapet.

Likevel var det Arbeiderpartiet
som i de farste etterkrigsarene var
den store valgvinneren bade i bygd
og by, med stemmetall som varierte
fra 61 % i Egge til 45 % i Beitstad
for eksempel ved valget i 1949.
Unntakene var jordbruksbygdene
Kvam og Stod der partiet bare
oppnadde henholdsvis 29,5 % og
39,5 %.°

Kvinne og mann -

husmor og forsmger

Et annet kjennetegn ved Rana-
samfunnet har veert den spesielt
sterke kjgnnsarbeidsdelinga. Ande-
len husmadre av det totale antallet
kvinner var i flere tiar etter krigen
langt hgyere i Rana enn i landet
ellers. Stedets husmorandel hadde
ogsa en sterkere stigning og en
senere nedgang enn landet samlet
sett. Gifte kvinner ble i stor grad
registrert som husmgdre, mens
menn var regnet som familiens
forsarger.

Rana-samfunnets kjgnnsar-
beidsdeling var pa dette omradet
en del av et generelt mgnster og en
nasjonal trend som hadde utviklet
seg gjennom flere tiar. Samtidig ble
landsdekkende trender og tenden-
ser forsterket i Rana. Det hadde
sammenheng med to forhold. For
det farste hadde demografiske
forhold betydning. Under masseinn-
flyttinga til de to kommunene var
det i stor grad unge mennesker
som kom: nygifte par, ungdom i

® NSDs kommunedatabase. Valg og
folkeavstemninger. Stortingsvalgene i
1945 og 1949.
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etableringsfasen, nystiftete familier.
Pa grunn av den ungdommelige
profilen pa de farste innflytterne var
det lenge ei skeiv aldersfordeling
blant befolkningen i lokalsamfunnet.
Dermed ble det mange smabarn i
farskole- og skolealder i de farste
arene etter jernverksvedtaket. Det
forte til at mange unge kvinner ble
hjemmeveerende med hus- og
omsorgsarbeid som sin hovedopp-
gave pa 1950- og 1960-tallet.

For det andre ble Rana et sam-
funn dominert av tungindustri og
dermed av mannsarbeidsplasser.
Bade Jernverket og Koksverket ga
farst og fremst arbeid til menn.
Svarte, sotete og skitne arbeids-
plasser med mye rgyk og varme ble
lenge sett pa som utenkelig for
kvinner. Bare innenfor vasking og
renhold samt i noen underordnede
administrative stillinger, kunne
kvinnene fa arbeid. De radende
oppfatningene av industriarbeid
fungerte slik ekskluderende for
kvinner. At kvinner tok ansvar pa
hjemmebane var ogsa en forutset-
ning for a fa et samfunn med ut-
strakt bruk av skiftgang til & fungere
(Eidsaune: 1998; Slottemo: 1994
og 2003). Strukturen pa arbeids-
markedet medferte dermed at gifte
kvinner fikk hovedansvaret for hus
og hjem, mens mennene ble fami-
lieforsagrgere i Rana.

Bade mangelen pa kvinnear-
beidsplasser og de demografiske
skjevhetene er altsa viktige forkla-
ringer pa den sterke kjgnnsar-
beidsdelinga i Mo og Nord-Rana.
For de kvinnene som tross alt
hadde lgnnet arbeid utenfor hjem-
met, var det vansker med a fa gode
tilsynsordninger til ungene. Rana
hadde lenge en darlig barnehage-
dekning sett i forhold til landsgjen-
nomsnittet, og smabarnsfamiliene
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var avhengig av sitt sosiale nettverk
for & fa barnepass. Disse skjevhe-
tene vedvarte i Rana til langt ut pa
1980- og 1990-tallet, lenge etter at
blant annet kvinnebevegelsen
hadde tatt opp kvinnenes manglen-
de muligheter som et problem.

Trolig ville ogsa Steinkjer opp-
levd de samme vanskene som
falge av en stor industribedrift
innenfor kommunegrensene, og
kommunen ville fatt en betydelig
hgyere andel husmgdre enn landet
sett under ett. Barnehageutbygging
ville blitt prioritert ned i kampen om
kommunekronene, og gifte kvinner i
familien ville lenge blitt den viktigste
Igsningen pa samfunnets omsorgs-
behov.

Tilvaerelsens uutholde-
lige tetthet

Et norsk jernverk pa Steinkjer ville
altsa faort med seg trygge arbeids-
plasser, skonomisk framgang og
sosial velstand. Men en industrigi-
gant av denne starrelsen ville ikke
bare gitt vekst og velferd. Et av de
alvorligste problemene i Rana har
veert forurensningen, blant annet
med store rgyk- og stevutslipp fra
industribedriftene. P& 1960-tallet
ble Rana nasjonalt kjent for den
rgde rgyken som steg opp fra
Jernverkets piper. Den ga et
rustradt, klebrig nedfall som klistret
seg fast i underlaget og var vanske-
lig & fierne. Innbyggerne i kommu-
nen protesterte mot den ulempen
stevet medfgrte i hverdagen: rade
hus, gdelagte tak og grimete vin-
dusruter, skitne unger og kjeeledyr
med rgdfarget pels. Husmgdrene
matte springe for a ta inn
klesvasken nar vindretningen farte
st@gvskyen over huset, slik Rana-
forfatteren Laila Stien senere har

beskrevet det fra sin oppvekst:
"mamma spratt opp og la pa dor.
Jeg visst hva som da var pa gang,
og for skams skyld matte jeg
springe etter og hjelpe til. Jeg
nadde henne igjen ved klessnora.
Hun var i full gang med a ta ned
den halvtgrre vasken. Royken velta
tjukk og tett og rustrad over himme-
len. Den kom naermere og nhaerme-
re. "Herrefader!” kunne mor mi
stenne mens fingrene dansa over
snorene like fort som péa en pianist,
“enn det e trie gongen den her veka
at dem blas over tak!” (Stien: 1994,
s. 164). Til tross for sterk motstand
og misngye skulle ranveeringer i
nesten ti ar slite med rustrede
omgivelser og store mengder
stgvpartikler som svevde over byen
og omlandet.

Pa 1960-tallet var det en utbredt
oppfatning at folk i en industriby
matte finne seg i stev og rayk.
Utslippene var tegn pa at storbedrif-
tene gikk godt og ga befolkningen
gkonomisk trygghet og materiell
velstand. Til tross for protester mot
rad rayk og klebrig nedfall var det
forst pa 1970-tallet at miljgkritikk og
engasjement mot forurensning for
alvor begynte a skyte fart. Seerlig
markerte 1970 miljg- og naturver-
nets gjennombrudd, og dette aret
var utropt til verdens naturvernar av
FN. Mens statsindustrien tidligere
hadde symbolisert vekst og vel-
stand, fikk den na ogsa andre og
mer negative betydninger. Baksida
av medaljen ble synlig for mange:
skogomrader var dade, Ranfjorden
uten liv, og bade fisker, fugler,
insekter og forskjellige planter ble
hevdet & ha forsvunnet fra stedet.
Rana ble sakte, men sikkert for-
vandlet til det som ble kalt en av
Norges stgrste lokale miljgskanda-
ler. Slik kunne det ogsa blitt i Tren-
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delag: Steinkjer ville opplevd for-
urensning av fjord og fjell, mennes-
ker og miljg. Folk ville fatt store
bekymringer for de helsemessige
effektene av dette.

Et kjennetegn ved miljgproble-
mene i denne perioden, var at det
hovedsakelig var den synlige
forurensinga som ble fokusert. De
debatterte miljgproblemene fore-
kom i form av klart synlig reyk og
stov, med nedfall som kunne vises
bade pa skog, traer og sj@ —
redrayken ogsa pa hus og hjem.
Dermed opplevde folk at det var
lettere & kontrollere utslippene og
deres virkninger. De var ikke av-
hengige av eksperter som skulle
male og teste graden av forurens-
ning — for de kunne se den selv,
med det blotte gyet. Det samme
gjaldt renseanlegg og andre tiltak:
det var til en viss grad synlig nar
det virket og stavmengden sank.
Dermed ble forurensingsprobleme-
nes lgsninger enklere — nemlig &
fierne de fysisk synlige uttrykkene.
Slik ble forurensinga forstatt som
kontrollerbar for hverdagsmennes-
ker og miljgmessige amatarer.
Rgyken, stgvet og utslippene fra
industrien kunne sees, og konse-
kvensene var mulig & observere og
vurdere med det blotte gyet: skit-
tent vann, syk fisk, edelagt skog.

Den synlige rgyken og stevet
var noe annet enn det ranveeringer
har slitt med i de siste arene. N& er
det ikke rgykfargen som bekymrer
ranvaeringene, men de store kvikk-
sglvutslippene som kommer fra
smeltinga av jernskrap. Etter at det
ble slatt kvikksglvalarm i ar 2000,
har bade Bellona, SFT og Folke-
helsa hevdet at Rana er det stedet i
landet som er desidert mest belas-
tet med utslipp av tungmetaller. |
motsetning til mange av de proble-
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mene Rana har veert borti tidligere,
er denne forurensinga usynlig. Det
er ikke lenger mulig & se arsakene i
form av stev eller rgyk, og heller
ikke konsekvensene — som den
dade fisken og de syke treerne —er
lett observerbare. Gjennom denne
usynligheten er folk blitt mer av-
hengig av eksperter, av malinger og
av vitenskapelige undersgkelser.
Fagfolk trengs ikke bare for a
vurdere tiltak, men ogsa for & si om
det faktisk forekommer utslipp og
hvor store de eventuelt er. For
mange i Rana er denne usynlighe-
ten ekstra skremmende fordi de
ikke har tillit til ekspertisen og
kontrollinstansene. Folk i kommu-
nen har levd sa lenge med foruren-
sing at mange har sluttet & tro pa
lofter om forbedring og framskritt
nar det gjelder miljg. De stoler ikke
lenger pa at forholdene vil bli bedre,
og pa at ekspertene er ngytrale og
fristilte i forhold til gkonomiske
faktorer.

Det er foretatt flere store helse-
undersgkelser i kommunen for & se
om forurensinga fra industri har fart
til helseskader blant befolkningen.
Til tross for mange ranveeringers
engstelse og bekymring finnes det
ikke forskningsresultater som
bekrefter at industrirgyken har hatt
skadevirkninger pa menneskenes
helse. Fortsatt er trolig tobakksrayk
mer helseskadelig enn utslippene
fra industrien. Likevel har stgvet,
skitten og de stadige utslippene
veert en stor psykisk belastning for
lokalbefolkningen (Jacobsen: 2001,
s. 90ff.).

| tillegg til at Steinkjer med et
jernverk ville fatt store stgv- og
reykmengder, ville en rekke vass-
drag i fylket blitt utbygd for & skaffe
industrien tilstrekkelig elektrisk
kraft. Rana er i dag en av de store
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kraftkommunene i landet, og det
meste av vann og vassdrag er
bergrt av Statkraft og Helgeland
Kraftlags utbygginger. Slik ville det
ogsa blitt i Nord-Trgndelag. Pa
1940-tallet var planene for Stein-
kjer-alternativet basert pa regule-
ring av Namsenvassdraget og
Limingen. P4 sikt ville ikke dette gitt
tilstrekkelig kraft for tungindustrien,
0g ogsa andre vassdrag og innsjg-
er ville blitt oppdemt og regulert for
a skaffe storbedriftene nok energi.

Jernlgsning pa stal-

krise
Hva har sa skjedd i Rana de siste
arene?

| 1973 startet den internasjonale
oljiekrisa, og et par ar senere
forplantet problemene seg il
stalindustrien. Stalverk over hele
verden ble kastet ut i store
gkonomiske vansker, og det ble
etter hvert stadig tydeligere at dette
ikke var en forbigadende
konjunkturkrise — det var mer
alvorlig: ei vedvarende
strukturkrise. Den hadde
sammenheng med at
ettersparselen etter stal hadde
flatet ut og at verdensgkonomien
hadde forskjgvet seg til Asia og
@st-Europa. Strukturkrisa rammet
dermed seerlig de vestlige
industrilandene. Pa denne tida var
det knapt noe malmbasert stalverk i
Europa som tjente penger.

| Rana ringte alarmklokkene
stadig hayere pa slutten av 1970-
tallet, og det ble etter hvert tydelig
at det matte tas noen grep overfor
Jernverket. Selskapet slet tungt
gkonomisk, og hadde i 1983 en
gjeld pa 1,5 milliarder kroner. Det
var dermed klart for ei jernlgsning
pa bedriftens stalkrise. | juni 1988

kom den dramatiske beskjeden fra
myndighetene i Oslo. Arbeiderparti-
regjeringa med industriminister Finn
Kristensen hadde fatt gjennomslag
for sine forslag i Stortinget: Bade
Koksverket og den malmbaserte
produksjonen ved Jernverket skulle
legges ned. Rana-samfunnet skulle
gjennom ei stor omstilling.

Den tidligere monolittiske en-
hetsfabrikken ble na splittet opp i
mindre, selvstendige virksomheter
som ble samlet innenfor en indust-
ripark — for gvrig en modell som
senere blitt adoptert en rekke
steder, blant annet i Verdal. Denne
organiseringa var basert pa en
tanke om at gkonomisk vekst
lettere skjedde innenfor sma,
selvstendige og fleksible enheter.
De kunne veere mer effektive og
konkurransedyktige enn store,
byrakratiske bedrifter. Fleksibilitet
og spesialisering avlgste dermed
troa pa masseproduksjon i helhetli-
ge, integrerte virksomheter (Ander-
sen: 1995, s. 34 og 2002). Noen ar
senere ble stalproduksjonen priva-
tisert og det halvstatlige finske
selskapet Rautaruukki Oy ble den
sterste industrieieren i Rana.

Det ble raskt klart at forholdene i
Rana ikke kom til & bli sa ille som
mange pa forhand hadde fryktet.
Det skyldtes at staten tok et saer-
skilt ansvar for lokalsamfunnet.
Jernverkets spesielle posisjon som
statsbedrift og symbol for norsk
arbeiderbevegelse gjorde det
nasjonale engasjementet for Rana
stort. De gkonomiske bandene
mellom Rana og Oslo var sterke og
avstanden politisk kort. Til sammen
bevilget myndighetene over 1,6
milliarder kroner til omstillinga i
lokalsamfunnet. Gjennom de store
omstillingsbelgpene “kjgpte” staten
seg fri for ytterligere forpliktelser
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overfor Rana-samfunnet. Slik sett
var omstillinga et siste statlig kraft-
tak for kommunen. Med den la
myndighetene bak seg og avviklet
sitt direkte og omfattende engasje-
ment i Rana (Aasmoe & Sande:
1991, s. 2; Seierstad: 1993, s. 11).
Ti ar etter dette fikk Steinkjer om-
stillingsstatus, men med helt andre
summer og statlige satsninger enn i
Rana. Til sammen mottok Steinkjer
ca. 74 millioner kroner fra stat, fylke
og kommune, med ca. 35 % av
midlene (26 millioner) fra departe-
mentet.” Det setter belgpene i Rana
i perspektiv.

Med omstillinga er Rana blitt
mer sarbar. Med et nzeringsliv som
i stor grad er basert pa eksportrettet
industri, er hele samfunnet prisgitt
internasjonale konjunkturer og
forhold pa verdensmarkedet. Far
omstillingsperioden fungerte staten
som et stabiliserende element; som
en garantist for fortsatt produksjon,
vekst og velferd. Med omstillinga
kuttet staten disse sterke bandene.
Na skal markedet rade og Rana sta
pa egne bein — mer avhengig av
internasjonale gkonomiske forhold
enn noen gang.

Avslutning

Fortellinga om Steinkjer som jern-
verksby er et tankeeksperiment.
Det lar oss se flere ting. For det
forste viser det hvordan et jernverk
pa Steinkjer ville hatt store konse-
kvenser bade for byen og bygdene
rundt. Hele distriktet og regionen

" Se f.eks.
http://www.steinkjer.net/article.asp?id=6
58, lastet 4.8.2006 og omstillingas
sluttrapport, hentet fra
http://www.innovasjonnorge.no/templat
es/NewsPage__ 59339.aspx,
4.8.2006.
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ville blitt preget av denne industri-
etableringa, pa godt og vondt.
Steinkjer-regionen ville flytt over av
melk og honning, men prisen ville
veert hay: belastende skiftarbeid, et
sveert kjgnnsdelt arbeidsmarked og
store politiske konflikter var i Rana
noen av samfunnets skyggesider. |
tillegg har lokalsamfunnet lidd
under omfattende forurensing og
store naturinngrep. Kommunen og
dens innbyggere har mattet tale et
sterkt offentlig sgkelys pa nasjonalt
niva, med stadige avisdebatter og
politiske diskusjoner knyttet til
bedrift og samfunn.

For det andre — og vel sa viktige
— viser denne fabuleringa oss
hvordan historia var og er full av
muligheter. De aller fleste av dem
blir aldri realisert. Slik gir kontrafak-
tisk historieskriving en anledning til
a reflektere over hvorfor og hvordan
vi er blitt som vi er blitt, og kan
dermed fungere som en paminnel-
se om valg og valgmuligheter, ogsa
i natid og framtid (Serensen: 2004,
s. 8f). Om det til syvende og sist var
bra eller synd at AS Norsk Jernverk
glapp for Steinkjer — ja, det kan
man strides om.
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Kreativt kommunalt

Ieiarskap. Undervisningsbasert
aksjonsforskning i Haram kommune

Jan Ole Vanebo, Jan Petter Eide og Turid Hanken

Vert det betre leiing av a kollektivt skolere leiinga? | Haram
kommune har ein gjort det, og integrert dei individuelle lae-
reprosessane med utviklinga av kommunen.

Undervisningsbasert aksjonsforsking, kallar forfattara-
ne denne kombinasjonen av aksjonslaering og aksjonsfors-
king. | artikkelen vert det gjort greie for det teoretiske grunn-
laget for denne ”aksjonen”.

Den individuelle kunnskapen er det for tidlig a vurdere,
men deltakarane dokumenterer positive effektar for verksem-
da av ein slik eksplisitt kunnskapsbasert prosess.
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Innleiing

’I hear and I forget — I see and I re-
member — I do and I understand’,
Konfusius’ tredje laeresetning, sitert
i Chan (1994).

Den administrative leiargruppa til
radmannen i Haram kommune har
sidan februar 2005 gjennomfgart
mastermodulen MPA750 Strategisk
leiing og internasjonalisering. Heile
undervisningsopplegget er gjen-
nomfgrt etter hovedprinsippa som
ligg til grunn for aksjonslaering og
aksjonsforskning, og med inspira-
sjon fra Bangkjaer (2001) vel vi &
kalle det undervisningsbasert
aksjonsforskning.

Formal — mal — forsk-

ningsspgrsmal
Den berande pedagogiske ideen i
prosjektet er a styrke det kreative
leiarskapet. Den kreative leiarens
kunst er kunsten a skape institusjo-
nar, & omarbeide menneskeleg og
teknisk materiell slik at det passer
til ein organisme som legemliggjer
nye og varige verdiar ( Selznick,
1957; Serhaug 1997). Mulegheten
til & gjere dette beror pa ein betrak-
telig sans for dei interne endringa-
nes politikk. Dette er meir enn ein
kamp om makt mellom rivaliseran-
de grupper og leiarar. Det er i like
hgg grad eit spgrsmal om & unnga
motstand og frigjere krefter (ibid.)
Studiet har hatt som mal a gi
overblikk over og innblikk i teori om
strategisk leiing , skape ny kunn-
skap gjennom foredrag og studie-
besgk i Danmark, Nederland og
England som skal gjere det muleg &
utnytte kunnskapen til nye perspek-
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tiv pa samfunnsrolla eller utviklings-
rolla som veks fram som eit viktig
politikkomrade framover. Gjennom
dette opplegget skal deltakarane
verte tryggare pa evna til a tenke,
handle og politisere strategisk. Det
vil vere avgjerande for utvikling av
lokal- og regionalsamfunnet fram-
over. Gode eksempel pa dette har
studentane med seg fra Birg-
mingham/Coventry, der fornying og
utvikling har solid politisk legitimitet
og resultata er imponerande.

Den overordna problemstillinga i
forskningsprosjektet "Ny kommu-
neplan — Haram 2006-2016” er :

Kva utfordringar star kommunen
overfor med tanke pa & utvikle ei
kommuneplanlegging som stimule-
rer og muleggjer strategiske
endringsprosessar, og kva krav til
strategisk kommunikasjon felgjer av
dette?

Problemstillinga tek utgangspunkt i
at formalet med kommuneplanleg-
ginga er at kommunen ved hjelp av
denne skal prove a styrke sin
strategiske posisjon og utnytte sine
komparative fordelar i ein konkur-
ransesituasjon. Haram kommune
har arbeidd med dette i ein tiarspe-
riode. Styrings- og leiingsprosessa-
ne har eit forbetringspotensiale.
Sentralt star da a utvikle eit
leiarskap som er i stand til a etable-
re og kommunisere strategiar som
kan bidra til & styrke

kommunens framtidige posisjon.
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Om Haram kommune
Haram kommune er ein stor land-
kommune like nord for Alesund.
Kommunen har om lag 8750 inn-
byggjarar. Kommunen er samansett
av eit stort fastland med busetnad
hovudsakleg i tre tettstader og
langs fijellfoten rundt kysten, og fire
gyar som til saman har om lag 20%
av busetnaden. Kommunen driv
med ein sveert desentralisert og
kostbar tenestetruktur. T.d har
kommunen heile 14 grunnskular, 2
sjukeheimar og fleire andre alder-
sinstitusjonar.

Kommunen har gjennom dei siste ti
ara aktivt sgkt etter & finne svar pa
korleis mgte dei viktigaste ut-
fordringane i framtida. Dette har
endra kommunen sitt perspektiv pa
organisasjonen si rolle, der part-
narskap og samspel med omgjev-
nadane er meir framtredande i dag
enn tidlegare mate & agere pa.
Omlegging fra fokus pa forvaltning
og produksjon har ikkje berre kome
som resultat av ein medviten poli-
tisk strategi, men i like stor grad
som resultat av at rammevilkara i
omgjevnadane har endra seg (
Busch og Vanebo, 2003). Kommu-
nen har gjennom

dette lagt starre

vekt pa a tilpasse

seg det samfunnet

den er ein del av.

forbetrast i seinare strategiproses-
sar.

Kommunen har gjennom heile
80-talet og til slutten av 90 — talet
hatt ein jamn nedgong i folketalet.
Etter ein kort periode pa slutten av
90-talet og byrjinga av dette ar-
hundre med auke, er folketalet igjen
nede mot nivaet i 1980. Dette er ei
utvikling kommunen gnskjer &
motverke gjennom etablering av
nye strategiar for utviklinga dei
neste 10 — 15 ara. Folketalsutvik-
ling er eit av dei synlege mala
kommunen har for & male verkna-
den av dei tiltaka som vert etablert
for & understgtte strategiane.
Negative endringar i folketalet
inneber for kommunen;

e Svekkar omdgme til kommunen
som lokaliserings- og etable-
rarstad

o Vanskeleggjer rekruttering til
samfunnsfunksjonar og arbeids-
liv

e Utfordrar den kommunale gko-
nomien ved bortfall av inntekter

Kva har sa kommunen gjort til no
for & mate utfordringane?

For a utvikle dette

Visjon ma det bringast
Mal energi inn i
prosessen.
Var framtidige posisjon? Korleis?

Med etablering av
1. generasjon
strategisk kommu-
neplan i 1999, tok
kommunen eit

organisasjonen som
samfunnsakter

Haram og

omgivnadane
kompetanse og
verdiskaping
Haram som bu- og
etablerarkommune
Den robuste

Neering,

langt steg i retning
av a utvikle eit
framtidsretta sty-

Fundament — vart utgangspunkt/kven er vi?

ringsverkty. Likevel

har dette mange Figur 1 Planprosess — strategisk byggverk (Eide og
svakheiter som ma Hanken, 2006)
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Ny kommuneplan 2006-
2016 — strategiprosessen

Som ledd i & styrke kommunen i
arbeidet med a utvikle handlings-
program for framtida, er det i gong
arbeid med revisjon av kommune-
planen — strategisk del. Planpro-
sessen som er sett i verk i sam-
band med planarbeidet utgjer det
empiriske grunnlaget for forsk-
ningsprosjektet.

Planprosessen er meint a reise eit
nytt strategisk byggverk, basert pa
ein analyse av Haram kommune sitt
eksistensgrunnlag i dag og i mor-
gon. Byggverket er basert pa fire
strategiske temaomrade ( s@yler ).
Dette er :

e Haram og omgjevnadane. Aktivt
og medveten kunne trekke om-
gjevnadane inn som ein del av
lokalsamfunnet

o Neering, kompetanse og ver-
diskaping. Utvikle forstaing for
lokalsamfunnsutvikling i ein ver-
dikjedesamanheng. Dette gjen-
nom partnerskap, kompetanse-
utvikling og fornying

e Haram som
bu og
etablerer-
kommune.
Fokus pa
det gode
liv. Mang-
fald, tole-
ranse og
livsutfal-
ding.

e Den robus-

Sivilsamfunn/ privat service

samfunnsrolla.

Figuren 1 illustrerer korleis planpro-
sjektet er bygd opp.

Planprosessen

Revisjon av strategisk kommune-
plan starta januar 2006 og skal
fullfgrast i lgpet av aret. Planarbei-
det er lagt opp som ein strategisk
politisert prosess med formannska-
pet som strategiutval. Varen 2006
vart det lagt opp til ei seminarrekke
med heildags arbeidsseminar i
formannskapet. Resultat av dette
skal verte eit fgrste utkast til revi-
dert plan. Utkastet skal vere gjen-
stand for ei omfattande hgyrings-
runde fgr den endelege utgava skal
behandlast i kommunestyret.

Mal med planprosessen

o Skape eit betre utgangspunkt for
realisering og implementering av
kommuneplanens strategiar,
mao skape betre endringsvilje
og endringsevne.

o Etablere felles visjon og mal, og
felles innsats for a realisere

te organi-

sasjonen
som sam-

funnsakter.
Medvit om

Arbeidsmarknad

Figur 2 Samfunnsutvikling som samspel mellom fleire

akterar (Eide og Hanken, 2006)
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kommunens strategiar

e Prosessen skal bidra til & skape
felles problemforstaing/ oppfat-
ning av strategiske utfordringar,
utvikle begrepsapparat og kom-
munikasjonsevne. Skape opp-
slutning og heilskapleg innsats
for & etablere ny framtidig posi-
sjon.

Kommuneplanprosessen er i denne
samanheng uttrykk for ein lzerings-
arena der det blir arbeidd med &
betre leiingsprosessane og leiings-
ansvaret for det strategiske arbei-
det i kommunen. Den sterke politis-
ke deltakinga gjennom heile pro-
sessen er eit ledd i a styrke den
politiske leiinga sin kompetanse,
evne og vilje til 4 leie strategiarbeid
— a utvikle politikarane som dei
eigentlege strategane.

Det er etablert to vinklingar for a
kunne handtere dei strategiske
utfordringane kommunen star
framfor:

e Kommunen som organisasjon (
politisk/administrativt )
e Kommunen som lokalsamfunn

Kommunen som lokalsam-
funn

Samfunnsutviklinga er tydleg i
retning av samhandling og samek-
sistens med omgjevnadane, og
omgjevnadane utanfor kommune-
grensene vert viktigare i framtida
om lokalsamfunnet skal framsta
som robust og interessant.
Utfordringa var er a kunne
utvikle strategiar innan dei ulike
temaomrada for & kunne meate
utfordringane aktivt i framtida. Som
folgje av dette er det ei utfordring a
fa heile lokalsamfunnet med i ein
mobiliseringsprosess for & skape

trivsel, konkurransekraft og lyst til &
busette seg og bli buande i
kommunen.

Kommunen som organisa-
sjon
Kommunen er det legitime ut-
gangspunkt for a drive lokalsam-
funnsutvikling. Tradisjonelt har
fokus vore & organisere den kom-
munale verksemda rundt forvalt-
ningsarbeid og kommunal te-
nesteproduksjon. Rolla som sam-
funnsutviklar har vore utydlegare,
men trer sterkare fram ettersom
kommunen utviklar ein rolle som
partnar og medspelar i hgve il
andre samfunnsaktgrar.

| samband med kommunestra-
tegiarbeidet vert det viktig a ha
fokus pa samfunnsutviklarrolla.
Noverande styringssystem
forankrar ikkje denne godt nok,
men fokuserer i stor grad pa kom-
munen som service- og tenestele-
verandgr. Ei hovudutfordring vert &
utvikle BMS (Balansert Malsty-
rings)-systemet til ogsa a gjelde
utviklingsperspektiva i lokalsamfun-
net, med utgangspunkt i den kom-
munale organisasjonen.

Utfordringa vert & utvikle ein or-
ganisasjon som tydlegare kan
handtere rolla som utviklar sett i eit
samfunnsperspektiv. Dette vert ei
utfordring bade for den politiske og
administrative delen av organisa-
sjonen. Vi har i figur 3 prgvd &
framstille kommunens utfordringar i
hgve kommunens roller.
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Kva er kommunens utfordring i a utvikle

konkurransekrafta?

bukommune

regionen

Utvikling
i hgve til kva?
- trendar

neering

it-’kompetanse

» Miljio

samfunns-/
utviklingsakter

- Betre forvaltning?

- Betre tenesteyting?

forvaltnings-

akter

- Betre samfunnsakter?
- Tydelegare profilering?

- Styrke og stimulere
samspelskreftene?

produksjon-/
serviceaktor

- teneste- og
service

- it-’kompetanse

- milje

Figur 3 Kommunens roller og utfordringar (Eide og Hanken, 2006)

Haram-modellen

Haram kommune starta 1995 ein
kampanje i samarbeid med naer-
ingslivet om a skaffe fleire arbeida-
rar til bedriftene i kommunen.
Bakgrunnen var konjunkturoppgang
og behov for auka arbeidskraft til
verftsindustrien. Aksjonen fekk stor
mediemerksemd med m.a med
innslag i Dagsrevyen, og mange
nye arbeidarar som i alle fall vart
buande i kommunen ei tid. Prosjek-
tet var vidarefgrt som prosjektet
Haram pa kartet, og er i dag kjent
som Haram-modellen. Det seereig-
ne med modellen er at kommune-
naeringsliv — skule gjekk saman i eit
partnarskap med langsiktig satsing
pa kompetanse-, naerings- og
stadsutvikling. Haram-modellen har
arbeidd prosjektretta med eigen
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prosjektkoordinator tilsett i kommu-
nen.

Kommunen vedtok sin fgrste
strategiske kommuneplan i 1999.
Forarbeidet til planen vart gjort i
neert samspel med Haram-
modellen. Visjon og ein del av
strategiane som var utvikla i regi av
Haram-modellen vart tatt inn i
kommuneplanen, bearbeidd og
gjenstand for politisk beslutning. |
samband med planarbeidet var den
politiske involveringa i regi av
formannskap og kommunestyre
knytt til startfasen (temamgate) og
beslutningsfasen av prosessen.

Pa bakgrunn av erfaringar er
bade den strategiske kommunepla-
nen og Haram-modellen som arena
for strategisk endringsarbeid mo-
den for revisjon og fornying. Bade
maktgrunnlaget og motivasjonen
ma styrkast for & auke gjennom-
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Aksjon

AKsjons- AKsjons-

Leering

leering

forskning

Refleksjon

Figur 4 Aksjonslaring og aksjons-

slagskrafta, og det er behov for a
vurdere kva som skal til for at dette
kan skje.

Forskningsmetode

All skaping av viten handlar om
leering meiner Anderssen (2002):
Det vil sige bade, hvordan vi som
forskere selv tilegner os viten, der
gjer oss kompetente som undervi-
sere, kommentatorer og radgivere,
men ogsa hvordan vi leerer fra os,
hvad vi saetter som mal for at
formidle, og hvordan vi saetter
andre i stand til at tilegne seg

Nytte

Forskning

viden. Vart forskningsrosjekt sgker
a kombinere aksjonsforskning og
aksjonslaering (figur 4).
Aksjonsforskning krev deltaking
i caseverksemdas interne aktivite-
tar og dermed naer kunnskap om
versksemdas problem og ut-
fordringar , medan aksjonsleering
har som mal a lgyse verksemdas
problem. Malet for heile prosjektet
er a dokumentere korleis dei
studerandes, forskarens og verk-
semdas refleksjonsrom kan paver-
kast. Feremalet er & skape betre
forstding av samanhengen mellom
undervisning (aksjonsleering) og
aksjonsforskning. Det handlar om
leere gjennom a gjere noke som er
nytt i forhold til det ei verksemd hittil
har oppfatta som maten a gjere
tinga pa.

Det er tre sentrale deltakarar i
samband med dette forskningspro-
sjektet: dei studerande, case-
versksemda og forskarane.| tabell 1
ser vi naerare pa nytte og krav som
gjeld i hgve til desse deltakarane
(Rask, 2004).

Krav

Dei studerande

Verksemda

Forskarane

Tabell 1: Nytte og Krav

Ny innsikt gjennom
vekselvirkning mellom
eiga verksemd og teori
(pragmatisk kunnskap)

Forbetra organisasjons-
lzering (dobbelkrets)
Skaping og utnytting av
ny kunnskap

Idear til nye og forbetra
teoriar og modellar.

Muntlege opplegg og
skriftlege oppgaver ma
vere relevante for &
avhjelpe verksemda sine
problem.

Ma stille med ngdvendi-
ge og tilstrekkelige
ressursar

Lyst og vilje til & innga i
diskusjonar med dei
studerande og case-
verksemda
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Tabellen syner premissane som
gjeld for & kunne skape eit praksis-
felleskap mellom dei studerande,
caseverksemda og forskarane.
Sams for aksjonsleering og aksjons-
forskning er vekslinga mellom
handlingsrom og refleksjonsrom.
Handlingsrommet er der dei faktis-
ke aktivitetar foregar, og er dermed
det rom som aktgrane agerer i.
(Rask, 2004). Begrepet for oppbyg-
ging av ei forstaing basert pa desse
handlingar kan kallast refleksjons-
rommet der aktgrane opererer
mentalt i.l ein Vilsrup Researh
rapport for Dansk Industri (Vilstrup
Research, 2001) vert evna til &
veksle mellom handlings- og re-
fleksjonsrom kalla pragmatisk
kompetanse...

evnen til at inte-

Strategisk

Teoretisk perspektiv -

analysemodell
Utviklingsleiing, eller strategisk
endringsleiing, er knytt til dei leiing-
saktivitetane som tek sikte pa a
utvikle foretaket sitt eksistensgrunn-
lag. Fokuset ligg pa kvifor foretaket
eksisterer, og korleis utvikle og
styrke eksistensberettigelsen.
Utviklingsleiing inneber at leiinga
ma arbeide med a flytte grensene i
forhold til koalisjonspartane. Koa-
lisjonspartane — eller interessenta-
ne- er bade kundar/ brukarar,
leverandgrar, finansieringsinsti-
tusjonar, medarbeidarar, eigarar,
offentlege styresmakter osb. Stra-
tegiarbeid inneber derfor alltid
forholdet mellom foretaket og

grere viten og
praktisk malrettet-
het, seerlig i
forhold til komp-
lekse omgivelser
som dem, man
mader pa en
moderne virksom-
hed. For at kom-
me dertil kreeves
praktisk erfaring -
og der kreeves en
forpligtende
kontakt med en
virksomhed i
laengere tid..
Same rapport
kritiserar universi-
teta for a utdanne
akademiske
forskarar som er
gode til a handte-
re empiri og teori,
men ikkje i stand
a omsette viten til praksis.
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utvikling
av heile
systemet

Individuell
utvikling/
personleg
leiing

STRATEGISKE LEIINGSPROSESSAR

Neer-
miljgets
utvikling

Tolke
historien
og sja
framtida

INNOVATIVE
LEIINGS-
PROSESSAR

Skape
maktbase
Skape
ressursar

Organisators
lzering.
Involvering av
medarbeid.i ny¢
prosjekt

ystematiske
utviklings-
prosjekt,

pydspissar’

POLITISKE LEIINGSPROSESSAR

Skape
sosial
motivasjon

Strategikonsulentens
kommunikatorrolle

Leiarrolle: Strategikonsulent

Fig. 5 Leiing av endringsprosessen (Busch, Johnsen og
Vanebo, 2003)

omgivnadane, eller som Busch,
Johnsen og Vanebo (2003) uttryk-
ker det:
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Det dreier seg om hvordan et fore-
tak med utgangspunkt i en forret-
ningsidé eller et bevisstgjort eksis-
tensgrunnlag (misjon) og en sa&rpre-
get kompetanse skal né sine langsik-
tige mal gjennom utvikling av de
kontraktsmessige relasjoner til fore-
takets navarende og nye koalisjons-
partnere (s. 52).

Skal dette vere muleg ma det til ei
bevisst leiing av endringsprosessa-
ne. Endringsleiing bestar i & skape
ein "dynamisk interessentbalanse”
mellom nye typar bidrag og belgn-
ningar. Det er tre typar leiingspro-
sessar som inngar i endringspro-
sessen:

e strategiske leiingsprosessar
e innovative leiingsprosessar
e politiske leiingsprosessar

Ved leiing av endringar ma det vere
eit samspel mellom dei tre
leiingsprosessane (fig. 3).
Endringar krev krefter og energi.
Ikkje berre toppleiinga, men heile
organisasjonen ma gjennomsyrast
av strategisk tenkning og strategisk
handling om ein skal lukkast med
strategisk utvikling. Men ei forutset-
ning for endring er at det finst
ressursar, maktbase og sosial
motivasjon for a gjennomfare
endringane. Dette er faktorar som
er sentrale i dei politisk leiingspro-
sessane.

Busch, Johnsen og Vanebo
(2003) seier det slik:

Endringsledelse med vekt pa poli-
tisk ledelse er & arbeide aktivt med
etablering av maktbase blant nek-

kelinteressenter, fremming og an-

vendelse av organisatorisk dyna-

mikk og skaping av forpliktelse
blant ngkkelinteressenter for a kun-
ne gjennomfere organisasjon-
sendringar (s. 173).

Busch, Johnsen og Vanebo (2003)
opererer med ein strategiske
grunnmodell for & analysere eit
foretak sin strategiske posisjon. Det
sentrale spgrsmalet er :

Kva er vart eksistensgrunnlag (mi-
sjon) i dag og i morgon, og korleis
realiserer vi det?

For a svare pa dette ma ein analy-
sere situasjonen for & skape over-
blikk og innblikk, tilbakeblikk og

framblikk, og svare pa spgrsmala:

kven er vi
kva er var misjon (eksistens-
grunnlag)

e kva er var visjon (kven vil vi
vere)

e kva er var strategi

Kva er Haram sin visjon?

Visjonen er ein veiledende idé og
bilde av kva foretaket gnskjer a
vere og gjere i framtida. Visjonen
skal fungere som ei ledestjerne
eller overordna mal for interessen-
tane. Visjonen ma koplast til eit
gnske om a realisere den framtidi-
ge idealtilstanden. Til det er ein
avhengig av motivasjon og forplik-
ting til & bevege seg i den retning.
Det ma formulerast programerklae-
ringar som markerer visjonen
overfor interessentane, og som
viser kva ein konkret vil gjere for &
bevege segq i retning ledestjerna.
Den reelle leiinga ma vere forplikta
pa visjonen og a utvikle eit aksep-
tabelt program, dvs arbeide med
aksepterte mal og midlar. Busch,
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Johnsen og Vanebo (2003) hevdar
at for a lukkast ma bade leiargrup-
pa fole seg forplikta som gruppe,
men ogsa det enkelte medlem som
individ.

Det er nettopp pa denne bak-
grunn at det er interessant a stude-
re meiningsskapingsprosessen si
betydning for strategisk leiing, og
ogsa korleis kommunikasjon kan
brukast for a realisere idealtilstan-
den.

Haram kommune sin visjon vart
formulert i samspel mellom kom-
mune og nekkelinteressentar fra
naeringsliv og skulesektor i sam-
band med etablering av Haram-
modellen. Visjonen vart seinare
integrert i kommuneplanen. Visjo-
nen har fglgjande formulering:

Haram kommune skal vere den
leiande maritime industrikommunen
i Noreg. Kommunen skal vere kjend
for a satse pa livskvalitet, og til ei

1. Vurdering av situasjonen i dag

2. Definere gnska framtidssituasjon

3. Beslutte: Korleis kome dit

N

Figur 6 Endringsprosessens tre stadier (J.0. Vanebo)

kvar tid vere mellom dei beste nors-
ke kommunane a bu 1.

Det teoretiske rammeverket bak-
teppe og kan oppsummerast i
modellen nedanfor (figur 3.8) som
viser stadier i ein endringsprosess
og dei sentrale elementa som
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inngar i endringsprosessen (Vane-
bo, fra forelesning 2006). Modellen
vil bli brukt som var analysemodell
for & svare pa forskingsspgrsmala.

| prosjektet vert dei politiserte
leiingsprosessane studert med
fokus pa kva leiarrolle som ma
utevast for a skape ngdvendig
grunnlag for strategisk endring. Vi
ser pa strategisk leiing i eit utvik-
lingsperspektiv, og dermed blir
leiinga si rolle som strategikonsu-
lent eit sentralt tema i prosjektet.

Datagrunnlaget er hovudsakleg
basert pa det som har skjedd i
tilknyting til strategiseminara i
perioden januar til mai 2006. Dette
er bade

e eigne innlegg og oppsumme-
ringar

e innspel fra eksterne aktgrar

e innspel og oppsummeringar fra
prosessveiledar

e oObservasjon av prosessen og
dreftinga-
ne under-
vegs

e innspel
0g opp-
summe-
ringar av
gruppe-
arbeid

e doku-
mentana-
lyse av
kommu-
nens
overordna

styringsreiskap (kommunepla-

nen)

| tillegg har erfaring, kunnskap og
observasjon av kommuneleiinga si
handtering av strategiske ut-
fordringar og aktivitetar over lang
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tid bidratt til & kaste lys over dei
vurderingane vi har gjort. Aksjons-
forskingsprosessen kan framstillast

e

D A/
|ag' T

Reflek- Strategiske

TZ \\Ak_ /
AN

Observa-

Figur 7. Aksjonsforskingsprosess (J.O.

Vanebo).

som ein syklisk modell som i fig.7.
Vi har pravd a fglgje eit slikt
opplegg ved a veksle mellom teori
og praksis i prosessen, og ved a
justere opplegget under vegs i
prosessen i trad med dei obser-
vasjonane og funna vi har gjort.
Utfordringa er da a kople teori og
empiri saman pa ein formalstenleg
mate. Vanebo (2005) hevdar at
formalet med teoriar ma vere a
bruke dei fleksibelt til analytiske og
praktiske formal, og ikkje berre bli
reprodusert. Medan data er
opplysningar om den "verkelege”
verda, gjenspeglar teoriar og mo-
dellar verda slik vi vel & beskrive
den som observatgrar. Det finst
inga felles, objektiv virkelegheit,
men den framstar som sosiale
konstruksjonar i hovuda vare.
Teoriar og modellar framstar som
forenklingar av dette, og kan funge-
re som mentale kart for & kunne
organisere og behandle store
informasjonsmengder (Vanebo
ibid). Vanebo hevdar 6g at dersom
ein fglgjer for strengt ein pa fere-
hand oppstilt teori i datainnsam-

linga, blir resultatet gjerne ei
avspegling av sjglve teorien. Dette
er ein seerleg stor risiko i kvalitative
casebeskrivingar. Vi har
ikkje forsgkt a teste ut ein
teori, men heller brukt vart
teorigrunnlag som ramme-
verk for & legge opp,
systematisere og tolke
prosessen vi har studert.
Var rolle i prosessen har
vore & leie heile prosessen
og ferebu samlingane,
samt oppsummere resultat
fra kvar samling. Opp-
summeringane har igjen
blitt presentert pa neste
samling. Pa den maten har
vi vore premissgivarar til
bade in-put og out-put delen av
prosessen. Samstundes har vi gitt
mulegheit til at informantane kunne
kontrollere, justere eller slutte seg
til var tolkingar gjennom dialog pa
seminara. Som metodeprinsipp har
vi dermed nytta eit aktgrprinsipp
der forstaingsutviklinga skijer i
interaksjon med aktgrane gjennom
dialektiske forbindelsar, dvs at
fleirtydige forbindelsar stadig blir
forandra gjennom vekselvirkning
(Vanebo 2005). Sluttresultat av
dette metodeprinsippet er tol-
kingsmodellar og prosessmodellar.

| forkant av den omfattande stra-
tegiprosessen som formannskapet
vart invitert inn i, deltok formann-
skapet pa ei halv dags samling i
samband med leiargruppe sitt
MPA-studium. Her var konklusjo-
nen at ein skulle sja pa matar a
betre samspelet mellom den politis-
ke og administrative leiinga. Strate-
giprosessen er eit ledd i dette, etter
initiativ frd radmannen og som
formannskapet slutta seg til.

Det er gjennomfert i alt 5 tema-
seminar. Seminara vart giennom-
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fort i Haram, men lagt til eigna lokal
utanfor kommunehuset, der ein
kunne arbeide uforstyrra.

Alle seminara er lagt opp pa
same mate:

e Var introduksjon (rddmann og
kommuneplanleggar) i felles-
skap:

Tilbakeblikk pa gjeldande
kommuneplan og utfordringane
framover slik vi ser det.

¢ Innlegg / introduksjon til debatt
av inviterte eksterne interes-
sentar/ samarbeidsaktgrar: Inn-
legg tilpassa dagens tema

o Einingsleiarane (enkeltvis eller
grupper):

e Presentasjon av prosjektopp-
gaver i MPA med relevans for
dagens tema

e  Gruppearbeid med oppgaver
og diskusjonar som fungerer
som konkrete innspel til planar-
beidet. Gruppeoppgavene er
forma med tanke pa a vurdere
Haram kommune i dag og i
morgon.

| etterkant har vi laga oppsumme-
ringar fra kvart av seminara. |
samband med nokre av seminara
er det ogsa gjennomfart tilstaytan-
de aktivitetar. Dette kjem vi inn pa
etter kvart. Pa kvar samling har ein
drefta dagens situasjon opp mot
framtida ogsa nar det gjeld kom-
munens visjon.

Seminar 1. Oppstart og introduk-
sjon

Viktig pa denne samlinga var a
introdusere formannskapet for kva
strategisk leiing inneber. D& saerleg
i forhold til korleis vi bgr arbeide
strategisk i Haram, og kva som ma
til for & agere strategisk. Til dette
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var professor Jan Ole Vanebo fra
HiNT invitert til & bidra med foreles-
ning og dreftingar. Gjeldande
kommuneplan vart vidare sett
under lupa, og vi introduserte
forbetringar for & styrke planen som
strategisk styringsverktgy. Visjo-
nen, hovudutfordringar for kommu-
nen og for leiinga vart drofta i Igpet
av seminaret. Det viktigaste vart
likevel formannskapet si beslutning
om a gjennomfgre ein slik omfat-
tande prosess med det det inneber
av ressursbruk og aktiv innsats fra
den enkelte.

Endringsbehov

Gjennom prosessen fram til det
siste seminaret i rekka har det vore
tydeleg at eit vesentleg element for
a skape noko nytt i framtida, er at
kommunen ma vere ein proaktiv og
synleg utviklingsaktar. Det er
giennom samspel med andre at dei
smarte grepa kan takast, ressursa-
ne bli godt utnytta, lgysingane finst
og at kommunen si rolle som sam-
funnsakter blir tydeleg.

| gjeldande planperiode er det
arbeidd med a gjere kommuneor-
ganisasjonen meir endringsorientert
og kompetent til & mate framtidige
utfordringar. Det er arbeidd med
bade strukturelle og kulturelle
endringar. Leiarutvikling og medar-
beidarutvikling har gatt hand i hand,
med stor grad av involvering i
utforming av nye styringssystem i
kommunen. Dette har fgrst og
fremst vore administrative proses-
sar, sjglv om ogsa det politiske
nivaet skal styre etter nye prinsipp.

Om ein oppsummerar hovude-
lement fra prosessen fram til no ser
ein snart kvar utfordringane ligg:
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Sentrale tema Strategiske val

for Haram
¢ Regionen/ o Vere utfyl-
omgivnadane lade/kom-

e Neeringsut- pletterande
vikling/ verdi- e Samspelsa-
skaping renaer/ lokal
konkurranse-
Kompetanse kraft
Livskvalitet e Utvikle nye
Bulyst leerearenaer
Fraflytting/ e Utfalding/
innflytting mangfald/
valfridom
e Politikkutfor- ¢ Lokalsam-
ming funnet sin
image/ profil
e Kunnskap
om arsaker
og evne til
handling
e Samfunn-
sutviklar/
Strategisk
leiing

Kjenneteikn ved organisasjonen ma
da vere:

e Eigenskapar - frigjort energi og
ressursar

e Ferdigheiter — omstillingsevne
og vilje

e Verdiar — kva skal vi vere kjent
for (kommunens verdiplattform)

Forebels resultat
Deltakarane er i skrivande stund
oppe til eksamen og skal presente-
re sine oppgaver. Eit sentralt
sparsmal i det muntlege forsvaret
er korleis forslaga kan iverksettast.
Det er derfor litt tidleg & kome med
endelege konklusjonar. Det skal

folgjast n@ye opp i lapet av det
neste halve aret. Resultata av
denne forskninga skal publiserast
seinare. For verksemda, Haram
kommune, er det muleg a seie noko
meir om strategiske utfordringar og
krava til endingsstrategiar.

Strategiske utfordringar
Utfordringane er seerleg knytt til:

Styrke og stimulere samspelskref-
tene internt i organisasjonen og mot
ngkkelinteressentane ved & utvikle
samhandlingsarenaene

styrke medvitet om behovet for
strategisk leiing, og evne til & uteve
strategisk leiing i fellesskap er den
store oppgava

utvikle styringssystemet til a bli eit
godt strategisk verktgy

Utvikle kommunikasjonen og kom-
munikasjonsstrategiar som gjer oss
i stand til & tydeleg kommunisere
mal, strategiar og verdiar internt og
mot interessentane

Malet ma vere at kommunen skal
vere ein strategisk aktar i sam-
funnsutviklinga, og at evna til
strategisk leiing skal styrkast i
samspel mellom politikk og admi-
nistrasjon.

Forhold som er viktige for orga-
nisasjonen framover:

e kompetansebygging og kompe-
tansekopling i vid forstand,
bygge nettverk (politisk og ad-
ministrativt)

e politisk handlekraft i forhold til
store utfordringar, pragmatisme
og openheit

e gkonomi ma fglgje strategi —
satsingsomrade ma synleggje-
rast i budsjett
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e utvikle samspelsarenaen mel-
lom den politiske og administra-
tive leiinga — mgteplassar rela-
tert til aktivitetar i arshjulet

e Utvikle BMS-systemet til & bli
det sentrale styringsverktayet
for & implementere kommune-
planen i praksis. Blei eit verktgy
for samfunnsutvikling, ikkje ber-
re pa produksjons- og forvalt-
ningssida som i dag. Politisk
leiing ma vere meir med i pro-
sessen med dette, styrke eigar-
forholdet, oppfalgingsansvar og
aksept i forhold til innhald i sty-
ringskortet.

Ein idé om a prgve a kople kom-
muneplanens satsingar og strate-
giar til utforming av neste genera-
sjons valprogram for dei politiske
partia vart lansert. Dette kan bidra
til & f& kommunisert kommunens
satsingar og skape legitimitet i
befolkninga. Tanken vart oppfatta
som interessant, med gnske om &
folgje dette opp i partiorganisasjo-
nane. Betydninga av a bruke kom-
muneplanen i folkevaldopplaeringa
vart ogsa tatt opp i denne saman-
hengen.

Kommunen sine strategiske ut-
fordringar i perioden dei naeraste 10
— 15 ara er knytt til fornying og
utvikling.

Skal kommunen mgte ut-
fordringane pa ein aktiv mate,
foreset dette at det vert utvikla
planstrategiar som skal redusere
effekten av ugnska utvikling eller
stimulere til vekst/gnska utvikling.
Kommunen er her gitt ei formell
rolle til a ta eit slikt ansvar, jfr. plan-
og bygningslova. Kommunen og
kommuneorganisasjonen er defor
det legitime utgangspunkt for a
etablerer strategiar og tiltak som
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skal gje positive effektar for lokal-
samfunnet i framtida. Kommunen
vil i framtida i sterre grad matte ta
rolla som samfunnsutviklar. Kor-
leis?

Lokalsamfunnsutvikling er ein
funksjon av samspelet mellom;
sivilsamfunn/private service, ar-
beidsmarknaden og det offentlege
tilbodet som utgangspunkt. | tilleg
kjem ogsa paverknad/dialog med
omgjevnadane/interessentane som
paverkar oss utanfra (jf. figur. 2.).
Skal kommunen forsta sitt sam-
funnsansvar slik her er beskreve,
ma det utviklast nye modellar for
utviklingsstyring, der samspelet
med dei viktigaste interessentane i
kjem tydlegare fram.

Fokuset ma vere pa kommunen
som organisasjon. Utfordringa for
organisasjonen synest framleis a
vere todelt. Forvaltnings og produ-
sentrolla ma heile tida utviklast til &
ha fokus pa effektivitet og produkti-
vitet, dette ogsa for a kunne frigi
ressursar til utviklingsrolla. Sam-
funnsutviklarrolla ma kome tydlega-
re fram og da gjennom at det vert
lagt vekt pa a styrke og stimulere
samspelskreftene i lokalsamfunnet.

Kommuneplanprosessen som
oppgava stettar seg til, viser klart at
for & lukkast i & etablere ein ny
strategisk stastad i framtida ( eksis-
tensgrunnlag ) ma kommunen evne
a

tenke strategisk
handle strategisk
e skaffe makt og ressursar

Med statte i teori, etablert praksis
og lang erfaring med leiing- og
planlegging i kommunesektoren har
vi sett at det er mogleg a gi tydlega-
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re retning pa framtidige grep for a
utvikle strategirolla.

Ei av administasjonens store
oppgaver er a nytte ut dei samla
kreftene for a oppna institusjonell
sikkerheit, Selznick (ibid.) , men det
er ei anna stor oppgave a skape dei
hgva som ein gong i framtida gjer
muleghet for det som er utelukka i
dag . Dette forutset ein endrings-
strategi for & utvikle nye ferdigheiter
som pa ein betre mate ivaretek
institusjonens behov og aspirasjo-
nar. Sjefen vert statsmann nar han
gar over fra administrativ leiing til
institusjonelt leiarskap.
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Vitenskapsteoretisk blikk
pa norsk arbeidslivs-
forskning

Hege Eggen Barve

Har arbeidslivet blitt brutalisert? Svaret avhenger av
kunnskapssynet - eller epistemologisk stasted: hva er kunn-
skap, hva kan vi fa kunnskap om og hvordan.

A se arbeidslivsforskningen gjennom ulike kunnskaps-
syn gir innblikk i hva som har preget feltet og hvilke endring-
er som har skjedd.

Artikkelen peker pa at vitenskapssynet innefor arbeids-
livsfeltet har beveget seg fra et kritisk feministisk syn til en
mer positivistisk tilnaerming.
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Innledning
Arbeidslivsforskningen i Norge kan
ses i fire tidsfaser 1950-66, samar-
beidsforsgkene, 1970-arene og
1980-arene. | folge Gulbrandsen
(1993) Igste arbeidsforsknings-
miljget i Norge seg opp i 1960, for
sa a vokse igjen i 1966. Av den
grunn kan den fgrste fasen avgren-
ses til a gjelde tiarsperioden 1950-
1960. Den andre fasen; samar-
beidsforsgkene (Thorsrud og
Emery 1970), representerer et
brudd med 1950-60-tallet (Gul-
brandsen 1993). Dette kan bl.a.
tilskrives aksjonsorientering, eller
sakalt intervensjonstradisjonen, en
tradisjon som har veert gjenstand
for store diskusjoner om hvorvidt
den er a-teoretisk og uvitenskapelig
(Kaul 1996). Samarbeidsforsgkene
synes folgelig a kreve en egen
vitenskapsteoretisk diskusjon, og vil
derfor ikke vies oppmerksomhet i
denne sammenhengen. De to siste
fasene Gulbrandsen (1993) beskri-
ver er 1970-tallet og 1980-ara, et
skillet han mener er kunstig.

| denne artikkelen forsgker jeg
ved bruk av ulike kunnskapssyn a
kaste lys over utviklingen i arbeids-
livsforskningsfeltet fra 1950 og fram
til i dag. Utgangspunkt er Trygve
Gulbrandsens (1993) evaluering av
arbeidslivsforskningen i Norge
mens spersmalet diskuteres med
utgangspunkt i to ulike vitenskaps-
teoretiske stasteder; et positivistis-
ke vitenskapssyn og et kritisk

'Dette kan innebzere at deler av
forskningsfeltet overses og/eller
vies for liten oppmerksomhet da
feltet er influert av aktgrene som
har initiert evalueringen samt av
forskernes valg.

feministisk vitenskapsteoretisk
(Harding 1993, Haraway 1996). En
positivistisk vitenskapsteoretisk
forstdelsesramme innebaerer en
positivistisk tilneerming der kunn-
skapsproduktet betraktes som
verdingytralt, uten innflytelse av
falelser av subjektiv art (Hess
1997). Filosofen Auguste Comte,
som betegnes som positivismens
far, mente at fenomener kan forkla-
res gjennom ngyaktige iakttakelser
av det empiriske gitte og ved pavis-
ning av naturlover. Dette er kunn-
skap skaffet til veie i kraft av sunn
fornuft og abstrakt rasjonalitet.
Vitenskap tuftet pa naturvitenska-
pelige prinsipper, innebaerer at en
baserer seg pa at klassiske viten-
skapsidealer som dokumentasjon,
verdingytralitet og grundighet kan
produsere kunnskap som gjennom
falsifisering vil kunne gi universell
kunnskap (Hess 1997). Feministisk
og postmodernistisk kunnskapssyn
er en kritikk av positivismen og kan
sies a representere en motsats til et
positivistisk vitenskapssyn. Denne
retningen framhever, til forskjell fra
positivistisk vitenskapssyn at verdi-
er og normer pavirker vitenskaplig
kunnskapsproduksjon (Berg m.fl.
1998).

Arbeidslivsforsk-

ningens pionerfase
Majoriteten av arbeidslivsforskerne
i Norge hadde i den fgrste tiden
etter 2. verdenskrig Institutt for
samfunnsforskning (ISF) som
arbeidssted. Forskergruppen som
var opptatt av a studere arbeidslivet
utgjorde et lite milja. Til tross for en
relativ liten forskerstab var det stor
bredde nar det gjaldt bade tema og
problemstillinger som ble tatt opp.
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Arbeidslivsforskningen dreide seg
hovedsakelig om industriarbeidere
og industriarbeidsplasser, og var i
stor grad preget av sosiologiske
perspektiver (Guldbrandsen & Torp
2000). Med vanlige arbeidstakere
og deres arbeidsplasser i fokus, var
sentrale temaer i pionerfasen
holdninger og arbeidsmiljg blant
industriarbeidere, studier av ulike
yrkesgrupper og arbeidsroller i ulike
yrker, formelle og uformelle trekk
ved organisering av arbeidet eller
bedriftene, fagorganisering og
kvinners forhold til arbeidslivet.

Gulbrandsen (1993:14) karakte-
riserer forst forskningen om ar-
beidslivet som "reformorientert”,
mens han senere omtaler perioder
som "i stor grad & veere problemori-
entert” (ibid 1993: 38). Forskerne
var opptatte av, ved hjelp av grun-
dige empiriske analyser, & reforme-
re arbeidslivet for & kunne bidra fil
et bedre arbeids- og samfunnsliv.
Forskernes samfunnsmessige og
politiske interesser gjenspeilet seq i
et engasjement som hadde en klar
normativ orientering. Enkelte gar
lengre og hevder at forskerne
hadde en klar solidaritet med
arbeidstakerne (Gulbrandsen og
Torp 2000), noe som ogsé kom til
uttrykk i en del av forskningsarbei-
dene. Problemstillingene forskerne
tok opp bar preg av hva aktgrene i
arbeidslivet og/eller offentlige
myndigheter betraktet som viktige
problemer, en tradisjon som ogsa
har statt sterk innenfor norsk sosio-
logi (Aubert 1969). Et eksempel
som illustrerer det normative preget
er Harriet Gullvags (senere Holter)
kartlegging av arbeidstakeres
holdninger til jobb og arbeidsplass
blant et utvalg av Oslo-bedrifter
(Gullvag 1951 i Gulbrandsen 1993).
I lys av sine forskningsfunn opp-
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fordret hun neeringslivsledere til &
behandle arbeidstakerne pa en
skikkelig mate. Oppfordringen, som
klart var av moralsk karakter,
samsvarte med de verdier som sto
sterkt i norsk samfunnsliv pa denne
tiden. Samarbeidet mellom norske
og amerikanske forskere bidro til &
kaste lys over problemstillinger i et
komparativt perspektiv. Spesielt
hadde amerikansk samfunnsforsk-
ning i pionerfasen en sterk innflytel-
se pa norsk samfunnsforskning,
noe som kan tilskrives et tett sam-
arbeid mellom amerikanske sam-
funnsforskere og forskere ved ISF.
Amerikansk forskning hadde imid-
lertid ikke stor innflytelse pa feltet
arbeidslivsforskning, noe som kan
leses gjennom arbeidslivsfeltets
nasjonale karakter, der forskernes
politiske orientering i hovedskap var
rettet mot det norske arbeidsliv.

| lapet av pionerfasen skjedde
det en dreining i analysefokuset. |
periodens farste del var hovedfoku-
set rettet mot individniva og enkelt-
individets holdninger, mens det i
slutten av perioden dreide seg
sterkere mot yrkesroller og relasjo-
ner mellom individet innenfor av-
grenset sosiale systemer. Variasjo-
ner i de sosiale systemenes egen-
skaper var imidlertid ikke gjenstand
for diskusjon. Arbeidstakernes,
arbeidsgruppenes og kollektivenes
rammebetingelser som strukturelle,
gkonomiske og teknologiske, var i
tillegg perspektiver som i liten grad
var gjenstand for forskning.

Kjennetegnet for pionerperioden
var stor variasjon i tema og bredde i
metodebruk. Forskere benyttet
kvalitative sa vel som kvantitative
metoder. Mangfoldet av metoder
kom til uttrykk ved at det ble analy-
sert ulike typer data; sekundeerda-
ta, samt bruk av forskjellige teknik-
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ker for innsamling av egne data;
primeerdata. Forskerne samlet data
ved hjelp av kvalitative intervjuer,
observasjoner, sparreskjema,
arkivmateriale. Allerede pa 1950-
tallet gjiennomfgrte norske arbeids-
livsforskere tabellanalyser, en
inspirasjon og kunnskap som
forskerne fikk fra USA. | tillegg
benyttet forskerne ulike metoder;
metodetriangulering. Et eksempel
der ulike innsamlingsmetoder ble
brukt i ett og samme prosjekt er
Lysgaard (1961) sin studie av
arbeiderkollektivet, som i dag
oppfattes som et klassisk sosiolo-
gisk arbeid. Datamaterialet som
dette arbeidet bygde pa ble inn-
samlet ved hjelp av intervjuer og
deltagende observasjon. Som
forklaring pa hvorfor ulike innsam-
lingsmetoder ble benyttet sier
Lysgaard "Vi ville oppna en trygg-
het i bedriftsmiljget, en sikrere
virkelighetssans, slik at vi ikke
senere skulle fare vill i vare tolk-
ninger av intervjumaterialet” (Lys-
gaard 1961:9). Lysgaard argumen-
terer her for at det er gjennom a ha
naerhet til feltet at en kan fa gode
empiriske analyser, en karakteris-
tikk som i stor grad illustrerer fors-
kernes tilngerming til forskningsfel-
tet i pionerperioden (jamfer Gullvag
1951). Et viktig anliggende var at
"konklusjonene skal springe ut av
en grundig empirisk analyse” (Gul-
brandsen 1993: 14). En forutset-
ning for & kunne vaere tro mot det
empiriske feltet ble koblet til naerhet
til forskningsobjektene, forstatt som
en geografisk neerhet. Videre viste
forskerne i sterkere grad en nzerhet
til arbeiderne ved at de var gjen-
stand for studier, mens arbeidsgive-
re i liten grad ble viet oppmerksom-
het. Pionerfasen, 1950-1966, viser
altsa et felt preget av mange tema-

er og bruk av ulike metoder.? En
beskrivelse av 1980-tallet vil gi
innsikt i hvordan feltet har utviklet
seg.

Videreutvikling og for-
nying av arbeidslivs-
forskningsfeltet
Arbeidslivsforskningen viderefgrte
utover 1980-tallet allerede eksiste-
rende forskningsomrader, som
arbeidsmiljgstudier, forskning pa
arbeidsmarked, kvinner og barn,
studier av yrkesgrupper, konse-
kvenser av ny teknologi, demokrati
og medeierskap. Fokuset dreide
bort fra a betrakte yrkesgruppenes
eksistens og profil som en selv-
sagthet, til & kartlegge den historis-
ke framveksten av yrkesgruppene.
Feltet kvinner og barn var, etter en
sterk vekst pa 70-tallet, ogsa et
viktig tema pa 80-tallet. Mange av
prosjektene rettet mot kvinner ble
koblet til @vrige forskningsomrader
som arbeidsmarkedet og arbeids-
miljg. Sentrale temaer var kjgnn og
arbeidstid, forholdet mellom Ignnet
og ulgnnede arbeid, kvinners
arbeiderfellesskap og sammen-
hengen offentlig politikk og kvinners
arbeidslivstilknytning. Fokuset ble i
slutten perioden utvidet ved at
menns forhold til arbeid og om-
sorgsforpliktelser ble inkludert
(Brandth & Kvande 1989, Ellingsae-

2 falge Gulbrandsen (1993) var ar-
beidsmarkedsforskningen pa 1970-
tallet famlende, der en sgkte etter nye
innfallsvinkler & studere arbeidslivet pa.
Mange forskere ble i slutten av 70-tallet
inspirert av nyere angloamerikansk
teori noe som var nyttig, men ikke
ngdvendigvis bidro med gode analyser
av fenomener og mgnstrene i norsk
arbeidsliv.
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ter 1991). Noen av forskere var
inspirert av marxistisk teori, en
tilneerming som spesielt universi-
tetsmiljgene hadde latt seg inspire-
re av i 1970-ara. Sosio-teknisk
teori, som har sine rgtter i Tavistock
instituttet i London, hadde pa sin
side en starre innflytelse pa forsk-
ningsinstitutter som Institutt for
Industriell miljgforskning (IFIM).
Den anvendte orienteringen som
preget arbeidslivsforskningen i
pionerfasen finner vi ogsa igjen pa
1980-tallet (Gulbrandsen og Torp
2000). Imidlertid ble forskerne i
lopet av 80-tallet mer opptatte av a
beskrive og forklare fenomener
som sprang ut fra diskusjoner i
fagmiljgene. Tema som stod pa
den politiske dagsorden ble i mind-
re grad viet plass, og i falge Gul-
brandsen (1993) ble forskerne bade
mer fagorientert og mer internasjo-
nalt orientert sammenlignet med
tidligere. Forskerne utvidet pers-
pektivet fra a veere opptatte av a
analysere fenomener sett fra ar-
beidstakers stasted til ogsa a ha
interesse for arbeidsgiveres
synsvinkel. | tillegg ble forskerne
mer oppmerksomme pa ulike
analysenivaer. Fra a ha enkeltindi-
vider, grupper eller kollektiver som
studieobjekt dreide forskningen seg
na om bade a analysere flere av
disse nivaene og a se dem i rela-
sjon til hverandre. Et tredje moment
var endringer knyttet til arbeidslivs-
feltets faglige forankring. Studiene
ble mer komplekse og sammensat-
te der forklaringene ble koblet til
bade sosiologiske og gkonomiske
teorier om arbeidsmarkedet. Spesi-
elt gjorde skonomene sitt inntog pa
forskningsarenaer om arbeidslivet,
noe som i sin tur medvirket til at
nye perspektiver ble inkludert.
Innenfor f. eks. studier av arbeids-
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markedet kom dette til uttrykk
gjennom nye perspektiver pa
sysselsettingspolitikken, spillteore-
tiske analyser av inntektsforhand-
linger, og gkonomiske teorier om
atferd i arbeidsmarkedet som
sgketeori og kontraktsteori. Sentra-
le forskningsomrader ble Ignn,
kompetanse, menneskelig kapital
og arbeidsprosesser.

Metodisk gikk forskerne nye vei-
er pa 1980-tallet. Forskerne brukte i
sterkere grad enn tidligere kvantita-
tive analysemetoder basert pa
survey-undersgkelser. Bedre
metodeskolering i kvantitativ analy-
se gjorde forskerne bedre i stand til
a etterprave tidligere forklarings-
modeller og samtidig ga i dybden
pa enkelte problemstillinger. Pa
slutten av perioden ble det bl.a.
giennomfart relativ omfattende
spgrreundersgkelser omkring
hvordan arbeidsmiljgloven ble fulgt
opp. Feltet arbeidsmilja ble fulgt
opp av Statistisk Sentralbyra gjen-
nom nye levekarsundersgkelser
med hovedfokus pa ulike yrkes-
gruppers arbeidsmiljg. Mange av
studiene ble i trdd med den ak-
sjonsorienterte forskningstradisjo-
nen, fulgt opp med rad og hjelp for
forebygging av arbeidsmiljgproble-
mer. Generelt sett var studiene i
liten grad preget av a ga i dybden
og case-studier ble i mindre grad
anvendt. Forskningsprosjektene
som ble gjennomfert ved bl.a. IFIM
foregikk pa sin side ved hjelp av
casestudier, noe som apnet for a
studere hvilke mekanismer som
pavirket praktiseringen av ar-
beidsmiljgloven. Et nytt aspekt pa
1980-tallet sammenlignet med
tidligere, var betydningen av a
skaffe innsikt og kunnskap om
arbeidslivet som ogsa kunne nyttes
i faglig og vitenskapelig utvikling.
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Framfor a drive ensidig med opp-
dragsforskning, gikk forskerne
videre ved at de omdannet denne
kunnskapen til grunnforskning. Men
hvordan kommer disse endringene
som skjedde innenfor feltet i lapet
av 1970-80-tallet til uttrykk sett med
et vitenskapsteoretisk blikk?

Fra reformorientert til

faglig orientering
Gulbrandsen (1993) karakteriserer
arbeidslivsforskningens pionerfase
som reformorientert, med innslag
av a veere problemorientert. Re-
formorienteringen kom til uttrykk
gjennom forskernes sterke enga-
sjement for a reformere arbeids- og
samfunnslivet generelt, et enga-
sjement som har klare moralske
forankringer. | lgpet av 1970 og
1980-tallet ble forskerne i sterkere
grad opptatte av a beskrive og
analysere arbeidslivet uavhengig av
hva som star pa den politiske
dagsorden. Konsekvensen er i
folge Gulbrandsen (1993), at feltet
beveget seg i retning av a veere
faglig orientering, noe som i sin tur
innebaerer en styrking av feltets
faglige kvalitet. Det normative
preget som kjennetegnet pionerfa-
sen, kan tolkes som et uttrykk for at
forskerne var tydelige nar det gjaldt
eget verdimessig stasted i sin
formidling av forskningsresultatene.
Forskningen kan beskrives som
verdiladet gjennom at forskernes
interesser og holdninger preger
forskningsprosessen, fra valg av
tema og problemstilling til formid-
lingsfasen. Dette viser et brudd
med Mertons (1973) forsknings-
normer om universalisme og inter-
essengytralitet. Universalisme
henspeiler pa at pastander og
teorier skal vurderes ut fra uperson-

lige kriterier, kriterier som er uav-
hengig av forskerens anseelse,
stilling, alder, kjgnn og rase. Forsk-
ningsprosjekter skal i trad med
denne normen veere verdifrie og
upavirket av hvem som utfgrer
dem. Interessenaytralitet viser pa
sin side til at "god” forskning inne-
baerer at forskere ikke forfglger
bestemte interesser med sin forsk-
ning. Sett i lys av at forskerne i
pionerfasen i hovedsak var opptatte
av arbeidstakerne, der forskningen
kan karakteriseres som reformori-
entert og normativ, gir dette indika-
sjoner pa at forskernes interesser
og holdninger preger bade ut-
gangspunktet og perspektivene for
forskningen.

Innenfor positivismen star ideen
om vitenskap som ngytral, verdifri
og objektiv sentralt (Hess 1997).
Metodene er utviklet for & identifise-
re og eliminere sosiale og politiske
verdier og interesser som er for-
skjellige mellom de individer som
inngar i et vitenskapelig fellesskap
(Harding 1993:577). Objektivisme
som erkjennelsesteori hevder at det
er mulig & fa kunnskap om virkelig-
heten slik den er, uavhengig av det
erkjennende subjekt. Harding
(1993) hevder pa sin side at for a
produsere troverdig kunnskap ma
en rette fokus mot hvordan kunn-
skap skapes og endre maten den
kunnskapen skapes pa. Hun tilfgrer
begrepet objektivitet adjektivene
svak og sterk, for & vise hvordan
vitenskapsproduksjon er pavirket av
forskernes verdier og normer. En
fremstilling som er saklig der fors-
kerens verdier og interesser oppfat-
tes som ngytrale og uten innflytelse
pa kunnskapsproduksjonen beteg-
ner Harding (1993) som svak
objektiv. Sterk objektivitet er kunn-
skap som skapes gjennom refleksiv
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praksis, en praksis som innebzerer
at en ma forsgke & se seg selv
"gjennom andres” gyne (Berg m fl
1998). Et sentralt anliggende for a
maksimere objektiviteten er &
inkludere politiske verdier og inter-
esser framfor & ekskludere dem.
Forskernes normative orientering
som var framtredende innen feltet i
pionerfasen kan tyde pa at en slik
inkludering fant sted. Forskerne
normative uttrykk synliggjares
gjennom deres reformorientering, et
trekk som var sentralt i pionerfasen.
I lys av Hardings objektivitetsfor-
staelse som svak og sterk kan
forskernes praksis gi grunnlag for &
betegne deler av forskningsarbei-
dene i pionerfasen som sterkt
objektivt.

Politisk svekkelse

Sandra Hardings begrep om “sterk
objektivitet” har relasjon til Donna
Haraways begrep “situert kunn-
skap” (Hess 1997). Harding (1992)
hevder i likhet med Haraway at
vitenskap er situert og pavirket av
forskerens interesser og verdier.
Gjennom & poengtere at normer og
verdier har betydning for viten-
skapsproduksjonen synliggjar
Harding forskeren som en aktar
med kropp og felelser. Et sentralt
poeng hos Harding er at gjennom a
innta en posisjon, der en tydeliggjer
hvor en selv er situert, blir det
synlig at kunnskap er noe som er
delvis, personlig og ufullstendig.
Utgangspunktet er at all kunnskap
er sosialt situert og subjektiv gjen-
nom a vaere verdiladet og preget av
forskerens interesser (Harding
1986). Dette star i kontrast til en
positivistisk tilnaerming, der kunn-
skapsproduktet betraktes som
verdingytralt, uten innflytelse av

114

folelser og subjektiv art. Haraway
(1996) bruker benevnelsen "be-
skjedent vitne” for a utdype hvilken
posisjon forskere kan innta for a
produsere bedre kunnskap. Et vitne
er en eller flere som observerer
noe/noen, og som skal gjenfortelle
en historie om hvordan noe er.
Haraway er opptatt av ngyaktighet i
dokumentasjonen av det vitnet
observerer. En skal vaere naersynt,
men pa samme tid vaere beskjeden
og ikke snakke pa vegne av natu-
ren eller menneskene (Berg
1998:78). Haraways forstaelse av
naersynthet mener jeg finner sted i
det forskningsarbeidet som spesielt
utfgres i pionerfasen. Forskerne var
i denne perioden opptatte av a ha
neerhet til forskningsobjektene. Det
kom til uttrykk gjennom bruk av
kvalitative metoder som intervjuer
og deltakende observasjon. Naerhet
til forskningsfeltet en studerte ble
betraktet som en forutsetning for a
kunne gi et ngyaktig bilde av det en
observerte. Datamaterialet av
denne type ble betraktet som viktig
og betydningsfullt for & fa en grun-
dig dokumentasjon fgr konklusjoner
ble trukket. Beskjedenheten i
Haraways forstaelse viser til tyde-
liggjering av eget stadstedmens
hvorvidt dette innebaerer at forskere
inntar en beskjeden posisjon er et
apent spgrsmal.

Forskernes politiske interesser
og engasjement som kom til uttrykk
i forskningsarbeidet i pionerfasen
kan tolkes som et uttrykk for at
forskerne posisjonerte seg. Denne
posisjonering var pa sin side mer
av implisitt karakter enn eksplisitt.
Et politisk engasjement er i falge
Haraway ikke kunnskap som ma
avskrives til tross for at interesser,
verdier og holdninger tydeliggjares.
Politisk engasjementet kan leses
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som at en selv som aktgr synliggje-
res i forskningsarbeidet og derav
ogsa plasserer seg selv. Hvilke
problemstillinger og teoretiske
perspektiv forskerne velger har
sammenheng med deres interesser
og verdier. Forskningens reformori-
entering kan kobles til forskernes
interesse og engasjement for starre
rettferdighet. Nettopp det at fors-
kerne som subjekt synliggjgres kan
tolkes som et uttrykk for at forske-
ren i pionerfasen tar noe av det
ansvaret Donna Haraway mener er
viktig i kunnskapsproduksjonen
(Berg m. fl 1998). Engelstad (1994)
hevder at innenfor norsk sosiologi
ble forskernes normative stand-
punkt i liten grad begrunnet. | lys av
at sosiologer i stor grad dominerte
arbeidslivsforskningsfeltet kan dette
ogsa veere tilfelle for forskere pa
dette feltet. En forutsetning, innen-
for kritisk teori, for at forskerne tar
ansvar for den kunnskap som
produseres er at de i tillegg til a ta
stilling markerer hvor de selv er
situert, posisjonert og lokalisert i
forhold til det de studere (Berg m fl
1998). Pionerfasen kan i lys av at
normative begrunnelser ikke gjgres
eksplisitt, tolkes som en periode der
kravet om ngytralitet ikke var gjen-
stand verken for diskusjon eller noe
forskerne strevde etter & oppna. A
gi opp ngytraliteten, er i fglge
Harding (1992) ikke analogt med a
gi opp idealet om objektivitet.
Gjennom a lgsrive seg fra det en
spontant fortolker, sgke & betrakte
fenomener fra et annet stasted,
med et annet blikk der en selv ikke
star i sentrum vil en kunne betrakte
et objekt blant mange. Et slikt
perspektiv innebaerer ikke & veere
upersonlig eller et forsgk pa a
distansere seg fra sin egen studie,
men handler mer om a distansere

seg fra egne antagelser som former
ens spontane oppfattelse og over-
bevisning.

Noytralitet, regler og

prosedyrer
Arbeidstakerperspektivet var som
nevnt hovedfokuset for forskningen
i pionerfasen, mens pa 1980-tallet
ble perspektivet utvidet til ogsa a
inkludere arbeidsgiversiden. Denne
utvidelsen i perspektiv kan tolkes
som en indikasjon pa en endring i
forskernes verdimessige posisjon.
Gjenstanden for studiene i pioner-
fasen var enkeltindivider, grupper
eller kollektiver og yrkes- eller
arbeidsroller. Makroperspektivet var
i liten grad gjenstand for forskning. |
trad med feltets utvikling har analy-
senivaene i sterkere grad blitt sett i
sammenheng gjennom bl.a. &
fokusere pa bedriftenes egenska-
per som den enkelte arbeidstaker
inngér i. Rammebetingelsens
betydning for arbeidstakeres,
gruppers og kollektivets situasjon
og atferd har etter hvert fatt gkt
fokus. Organisasjonsfenomener
analyseres dermed pa ulike nivaer,
der fokuset avhenger av analyseni-
va. | pionerfasen var forskerne
opptatte av a ha nzerhet til feltet de
studerte, noe som ble begrunnet ut
i fra at dette var maten & erverve
seg innsikt i komplekse sosiale
prosesser pa. Metodisk kan det
hevdes at feltet hadde en klar
forankring i Chicago-skolen, en
tradisjon som hadde en sentral
plass i amerikansk sosiologi i
mellomkrigstiden (Thagaard 1998).
I Chicago-skolens tidlige fase var
det i liten grad formelle retningslin-
jer for hvordan forskningen skulle
utfgres. Dreiningen som fant sted i
bruk av metoder pa 1980-tallet,
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gjennom a ta i bruk kvantitative
data i form av store databaser,
innebeerer at forskerne i sterkere
grad forholder seg til regler og
prosedyrer for datainnsamling. En
metodisk tilngerming der en bruker
store kvantitative datamaterialer
kan tolkes som et uttrykk for at flere
forskere inntar en positivistisk
tilngerming. Som tidligere nevnt
henspeiler positivismen pa ideen
om vitenskapen som ngytral og
objektiv. Viktige kjennetegn med
positivismen er at den er inspirert at
naturvitenskapen, der en ved hjelp
av naturvitenskapelige metoder vil
oppna kausale forklaringer. Den
sterkeste kritikken mot et positivis-
tisk vitenskapelig standpunkt i
samfunnsforskningen er at individer
har verdier og oppfatninger som
virker avgjgrende inn pa individets
atferd.

Metodetriangulering og
tverrfaglig

Datamaterialer som uttrykkes i tall
oppfattes gjerne som objektive,
verdifrie og uten innflytelse fra
forskeren. Tallmaterialet kommen-
teres ofte i termer som "vi ser”, en
fremstillingsform som innebeaerer at
det ikke lenger er forskeren som
tolker, men noe leseren og forsker-
ne gjar i fellesskap med en delt
fortolkning og forstaelse. Det/de
normative aspektene star i fare for
a bli usynlige, eller forlates, der
materiale i seg selv er det som
alene skal tale sin sak. Forskernes
stasted vies sjelden eksplisitt plass,
noe som i sin tur gjer at kunnskap
som er situert ofte ikke italesettes.
Sammenlignet med pionerfasen
kan det se ut til at arbeidslivsfeltet
pa 80-tallet har mistet noe av sin
politiske intensitet. Denne form for
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ngytralitet mener Haraway ikke
impliserer at forskeren ikke tar
stilling eller er ngytralt uplassert
(Berg 1998). Kvantitative metoder
er basert pa et subjekt -
objektforhold mellom forskeren og
informant. Innenfor denne tradisjo-
nen betraktes forskeren som en
utenforstdende iakttaker av de
fenomener som studeres. Enkelte
omtaler den kvantitative forskeren
som en tilskuer, mens de personer
som studeres benevnes som objek-
ter (Thagaard 1998). Innenfor
kvantitativ tilnaerming anser fors-
kernes posisjon som irrelevant, og
som uten betydning for resultatene.
Utover 80-tallet fikk kvantitative
metoder en stgrre plass innenfor
arbeidslivsforskningen, en utvikling
som tyder pa at positivismen fikk en
sterre gjiennomslagskraft.

| folge Engelstad (1994) fikk de
positivistiske idealene® aldri gjen-
nomslag innenfor praktisk forskning
i norsk sosiologi. Sosiologi skiller
seg fra samfunnsvitenskapene, ved
at de i liten grad var sentrale aktg-
rer i & nyttiggjere kvantitative meto-
der i Norge, sammenlignet med f.
eks. statsviterne (Engelstad 1994).
Det var i stedet en mykdatasosiolo-
gi basert pa casestudier som domi-
nerte. Selv om den filosofiske
inspirasjonen kom fra Wienerkret-
sen, var det amerikaneren Robert
Merton sin middelrangteori4 og
funksjonalismen som ble den
viktigste forskningsmessige inspira-

% En sentral talsperson for Wienerkret-
sens logiske positivisme i Norge er
filosofien Arne Ness (Engelstad 1994).
4 Middelrang teori innebeerer at teorier
bygges i mindre skala, framfor & utvikle
omfattende teorier som omfavner hele
samfunnet.
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sjonen innenfor sosiologien. Empi-
riske arbeider gjennom bruk av
casestudier var hovedfokuset,
mens a nyttiggjere empirien til
teoriutvikling, for & gke forstaelsen
av helhetlige sammenhenger, i liten
grad var tilstede. Norsk sosiologi
hadde klare paralleller til feltet
arbeidslivsforskning, bl.a. at ogsa
her, spesielt i pionerfasen, hadde
casestudier en sentral plass. Bru-
ken av ulike metoder allerede i
pionerfasen tyder pa at Wienerkret-
sen hadde en starre innflytelse
innenfor feltet arbeidslivsforskning
sammenlignet med sosiologifeltet.
Utviklingen fra pionerfasen og
fram til 1980-tallet viser endringer i
retning av en mer tverrfaglig til-
naermingsmate, en utvikling som
harmonerer med organisasjons-
teorien. Ulike samfunnsvitenskaper
som psykologi, sosiologi, statsvi-
tenskap, gkonomi og naturviten-
skap har etter hvert levert viktige
bidrag til organisasjonsteorien, og
viser dens tverrfaglige tilnzer-
mingsmate (Flaa m.fl. 1995). Et
synlig trekk i faglige tilneermingsma-
ter er at gkonomiske perspektiver
far gkt innflytelse pa feltet, noe som
harmonerer med amerikansk in-
dustrisosiologi. Implisitt i denne
fokusforflytningen mener Simson
(1989) at mens en tidligere betrak-
tet arbeidstakere som sosiale
aktgrer snakker en i dag om gko-
nomiske aktgrer. Skifte i tilnaerming
innebeerer at individer ses pa som
passive objekter som handler pa
makronivaet. Simpsons (1989)
forklaring tilskrives at det tidligere
var sosialantropologer, psykologer
og sosiologer som preget feltet
mens etter 2. verdenskrig har
gkonomer pavirket arbeidsforsk-
ningsfeltet ved a bade introdusere
nye omrader og endret begrepsap-

paratet. Skifte i temaomrader og
fokus innebaerer at arbeid frakobles
arbeidstakerne og oppfattes som
en vare. Sentralt i den vitenskaps-
teoretiske forstaelsen som ligger til
grunn for gkonomisk teori star
positivismen (Siggard Jensen &
Pruzan 1995). Feltets utvikling mot
mer flerfaglighet bidrar til & styrke
inntrykket av at positivismen som
vitenskapsteoretisk stasted har fatt
sterre gjennomslagskraft.

Perioden 1950-tallet og fram til
1980-tallet kan karakteriseres med
a ha beveget seg i retning av a bli
mindre politisk. En avpolitisering
kan leses gjennom at forsknings-
prosjektene i mindre grad tar opp
problemstillinger som aktgrene i
arbeidslivet og/eller offentlige
myndigheter betraktet som viktige
problemer. Langs med denne
utviklingen representerer 1980-
tallet en utvidelse av forskningsfel-
tets temaer og fokus samt kompe-
tanseheving innenfor metode. |
kjglvannet av denne utviklingen kan
det veere grunnlag for a hevde at
forskerne i mindre grad tar stilling
eller posisjonerer seg. Kombinasjo-
nen av disse faktorene kan tolkes
som et uttrykk for at forskerrollen
har beveget seg mot en profesjona-
lisering. Kjennetegn ved den profe-
sjonelle rollen er at en i lys av sin
faglighet evner a innta et distansert
stasted i arbeidet. En profesjonali-
sering av forskerrollen er en utvik-
ling som harmonerer med organi-
sasjons-teoriens utvikling. Pa 1950-
tallet stod klassisk organisasjonste-
ori sentralt. Klassisk organisasjons-
teori var opptatt av a utvikle all-
menngyldige prinsipper og meto-
der, et sentralt spgrsmal var hvor-
dan en burde organisere virksom-
hetene for & oppna effektiv styring
og ledelse. Moderne organisasjons-
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teori bidro til at fokuset forflyttet seg
fra de normative elementene til
fordel for et analytisk og deskriptivt
siktemal (Flaa m.fl. 1995). Den
teoretiske utviklingen kan dermed
sies & ha gatt langs med forskerrol-
lens utvikling, fra & veere normativ
til i sterkere grad a bli profesjonali-
sert.

Avslutning
Sparsmalet jeg startet med var
hvilke vitenskapsteoretiske pers-
pektiver som har dominerte ar-
beidslivsforskningen. Forskernes
vilkar og fokus endrer seg parallelt
med endringer i den samfunnsmes-
sige konteksten. | Igpet av perioden
fra 2. verdenskrig og fram til 1980-
tallet skjer det betydelige sam-
funnsmessige endringer. Fra a ha
et norsk samfunn preget av gjen-
oppbygningen etter 2. verdenskrig,
framstar 1980-tallet som en periode
preget av gode gkonomiske tider,
mens pa slutten av 80-ara skjer det
en innstramning. Utviklingen over
en 40-arsperiode viser at feltet har
utviklet seg til & ha preg av bade
bredde og mangfold nar det gjelder
problemstillinger, teori og metoder.
| lgpet av denne perioden har det
skjedd endringer knyttet til forsker-
rollen og metodebruk, samt at en
tverrfaglig tilneerming i sterkere
grad setter sitt preg pa feltet.
Forskerrollen endrer sin karakter
i Iopet av disse 40 arene. Fra & ha
en normativ orientering, der forsker-
fokuset i stor grad rettes mot ar-
beidstakeres vilkar, skjer det en
profesjonalisering av forskerrollen
noe som innebeerer at det normati-
ve erstattes av en mer distansert
tilnaerming. Forskningsmetodene
som nyttiggjeres i pionerfasen er
pluralistiske, der casestudier synes
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a veere dominerende. Mens fors-
kerne i pionerfasen er opptatt av &
ha neerhet til studieobjektene
gjennom observasjon og/eller
intervjuing og i stor grad gjennom-
forer studier som harmonerer med
den politiske dagsorden, skjer det
pa 80-tallet en dreining gjennom at
problemstillinger i mindre grad
gjenspeiler den politiske dagsor-
den, der forskerne i sterkere grad
konsentrerer seg om a gjgre bruk
av survey-undersgkelser. Denne
utviklingen innebzerer at klassiske
problemstillinger, som uformelle
relasjoner mellom arbeidstakere,
vies mindre oppmerksomhet.
Arbeidslivsfeltet sett i lys av Har-
dings begrepspar svak og sterk
objektivitet tyder pa kunnskapspro-
duksjonen etter pionerfasen har
beveget seg fra sterk objektivitet til
svak objektivitet, gjennom at ngyt-
ralitet og objektivitetskravet synes &
bli mer fremtredende. En refleksjon
i lys av Haraway begrep "beskjedne
vitne” viser at langs med en utvik-
ling i retning av at det den normati-
ve orienteringen avtok, flere fors-
kerne distanserte seg fra forsk-
ningsobjektene og forskerrollen
profesjonaliseres kan det se ut som
om forskernes far feerre likhets-
strekk med Haraway beskrivelse av
det beskjedne vitne.

Forskerrollen har endret seg i
retningen av en profesjonalisering.
Gjennom at forskerne i sterkere
grad distanserer seg fra forsk-
ningsobjektene, gkt bruk av kvanti-
tativ metode basert pa store survey
undersgkelser. Utviklingen kan pa
ingen mate beskrives som linezer,
men ses som en dreining i retning
av en profesjonalisering av forsker-
rollen, en endring som kan karakte-
riseres som en bevegelse fra
naerhet til distansert forhold til
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forskningsobjektene. Forskningsfel-
tet har utviklet seg til & ha en mer
faglig orientering, med okt betyd-
ning av a skaffe ny og interessant
innsikt i arbeidslivet som samtidig
kan nyttiggjeres i faglig og vi-
tenskapelig utvikling. Vektlegging
av a omdanne kunnskapen fra
oppdrags-prosjektene til grunn-
forskningen kan gi indikasjoner pa
at synet pa hva kunnskap er, end-
rer seg i takt med den historiske
utviklingen. Implisitt i disse end-
ringene synes det a veere grunnlag
for & hevde at det skjer en dreining i
vitenskapssyn. Elementer i forsk-
ningen som kan knyttes til kritisk
feministisk vitenskapssyn synes a
ha blitt forlatt til fordel for en stgrre
konsentrasjon innenfor en positivist
vitenskapsteorietisk tilnaerming.
Forklaringene er trolig sammensatt,
som bl a statlige prioriteringer av
forskningsfeltet, gkt konkurranse i
oppdragsmarkedet, kunnskapssyn
blant ulike aktgrer og forskernes
interesser.
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Prosjektet Framtidsbaten
— et skapende arbeidsfel-
lesskap med kreative
naringer som last og des-
tinasjon

Niels Arvid Sletterad

Hvordan kan forskning understatte de mange festivalene i
regionen, og mer generelt kulturbasert naringsutvikling med
estetisk og poetisk verdiskaping.

Prosjektet Framtidsbaten er et arbeid for @ kunnskaps-
messig understotte opplevelsesbaserte kreative naringer
innen turisme, design, handverk, kulturarv, arkitektur, mu-
sikk, media, kunst, teater, mat og litteratur.

Prosjektet er knyttet til Steinkjers arbeid med merkeva-

rebygging.
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Prosjektet Framtidsba-

ten

Framtidsbaten er et forskningsba-
sert utviklingsprosjektet som blant
annet sikter mot etablering, vedli-
kehold og utvikling av et festival-
nettverk i Steinkjer for & gke den
samlede innovative og verdiska-
pende evne (kapabilitet) innenfor
disse kreative neaeringer. Prosjektet
tar i bruk kreative verksteder og
kreative mateplasser for dialog,
erfaringsutveksling og leering.
Poenget er a legge til rette for
begivenheter som apner de mulig-
heter som finnes i mellomrommet
mellom de iboende kreative kapasi-
teter i alt skapende arbeid, enten
det er innen kunst og kultur, neer-
ingsliv, vitenskap/forskning eller det
offentlige. | prosjektet sgkes av den
grunn etablering av gode relasjoner
og koplinger mellom mennesker fra
kunst/kultur, neeringsliv, det offent-
lige/virkemiddelapparatet og vi-
tenskap/forskning i et skapende og
innovativt arbeidsfelleskap med
samme mal og ambisjoner, nemlig
stedsutvikling, verdiskaping og
innovasjon. Som et ledd i det vil
TFU og HINT gjennom forskning
avdekke grunnlaget for det vi kan
kalle en wise og best practice for
den sakalte totalfestivalen’. Et
forste forsgk i denne retning ble
gjort under Steinkjerfestivalen

! Totalfestival er et begrep som Svein
Bjarge, Steinkjerfestivalen sin "inven-
tor" benytter for & beskrive en innovativ
og kreativ kopling mellom aktgrer fra
kunst/kultur, vitenskap/forskning,
nzeringsliv og det offentlige som ledd i
festivalen selv og som arrangement
under denne. | samarbeid med Hilmar-
festivalen planlegger TFU et liknende
arbeidsseminar.
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2006, som et samarbeid mellom
Steinkjerfestivalen ved Svein Bjgr-
ge, Tronder-Avisa, HiNT, Steinkjer
Neeringsselskap, Nord-Trgndelag
Fylkeskommune og Trgndelag
Forskning og Utvikling. Det var et
seminar med deltakelse fra regio-
nale og lokale festivalarrangearer,
de regionale myndigheter og det
offentlige virkemiddelapparatet,
regionale sponsorer og naringsliv
samt regionale og nasjonale FoU-
aktgrer. Temaet for dette arbeids-
seminaret var; Festivaler og kultur-
basert nzeringsutvikling®.

Framtidsbaten fokuserer ogsa
den virkning det har a kople de
kreative kapasiteter for stedsutvik-
lingen av Steinkjer. Det er de
immaterielle betingelser for og
virkninger av verdiskapingen som
fokuseres, dvs. forlgsning av den
iboende skaperkraften og skaper-
gleden til stedet (Steinkjer), det vi
ogsa kan kalle estetiseringen av
verdiskapingen eller verdiskaping-
ens estetikk og poetikk. | lys av
dette diskuteres avslutningsvis hva
merkevaren Steinkjer; apen, lys og
glad, dypest sett egentlig handler
om, samt hva og hvorfor skipet som
symbol og metafor pa det skapende
tas i bruk.

Sentrale FoU-
ambisjoner

2 Deadline for denne artikkelen var satt
fer giennomfaringen av det nevnte
seminaret. Det var derfor ikke mulig &
inkorporere konklusjoner, perspektiv og
problemstillinger som ble diskutert og
kommentert pa seminaret i foreliggende
tekst.
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Med Framtidsbaten — med kreative
naeringer som last, er ambisjonene
a:

tisk bidrar til a styrke utviklingen
av de kreative naeringer i var re-
gion.

Aktivt ta i bruk FoU-kunnskap og
— kompetanse om internasjonale
trender innen “creative in-
dustries”, heretter kalt kreative
naeringer.

Bidra til & skape et kunnskaps-
messig og erfaringsmessig fun-
dament for a utvikle kreative
naeringer, opplevelsesindustri og
kulturbasert neeringsutvikling i
var region.

Etablere, utvikle og vedlikeholde
et operativt og funksjonsdyktig
nettverk av lokale/regionale fes-
tivalarranggrer

Utforske og utnytte potensialet
for gkonomisk verdiskaping in-
nen kreative naeringer i Steinkjer
0g regionen.

Gi incitament til etablering av et
skapende arbeidsfellesskap be-
stdende av aktuelle aktgrer i
neeringslivet, herunder de krea-
tive naeringer selv og sponsorer,
men ogsa sentrale aktgrer i sa
vel det offentlige som fra FoU-
miljger. Tanken er at etablering
av en sakalt innovativ utvik-
lingskoalisjon og kreativ alli-
anse som skal kunne understgt-
te utviklingen i de kreative
naeringer ved blant annet a bidra
til at det "ruges" og testes ut
ideer, produkter og firmakonsep-
ter. Forutsetningen at forskning-
en i prosjektet fortlgpende av-
dekker kritiske betingelser og
konkrete innsatspunkter, identi-
fiserer og kvalitetssikrer virke-
midler og arbeidsprosesser for
denne innovative utviklings-
koalisjon og kreativ allianse,
slik at prosjektet totalt sett fak-

Prosjektets tema og

fokus

Framtidsbaten har 3 hovedtema
med tilhgrende fokus og aktiviteter.
Stikkordsmessig kan vi si det er:

A) Festivaler og Nyskaping
Skape inspirasjon, erfaring, kunn-
skap, kyndighet

Skape merverdi for kjerneaktgrer,
"leverandgrer” og stedet.
Nettverksarbeid

B) Kulturarv og Nyskaping

Skape inspirasjon, erfaring, kunn-
skap, kyndighet

Skape merverdi for kjerneakterer,
"leverandgrer” og stedet.
Nettverksarbeid

C) Stedsutvikling

Seminar under forskningsdagene
2006 pa Bjerkem der deler av det
internasjonale fagnettverket er
aktivt tilstede. Tentativ tittel er;
Kreativitet, kunst og kultur som
virkemiddel for estetisering av
stedet, skonomien og verdiska-
pingen

Organisering og finan-
siering

Prosjektet er et finansielt og faglig
samarbeid mellom TFU, Steinkjer
Neeringsselskap og Nord-Trgndelag
fylkeskommune. Prosjektet er
forelgpig tidsmessig begrenset til
2006. Prosjektet har felgende
organisering:

Styringsgruppe:
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Torbjgrn Wekre (leder), Steinkjer
Neeringsselskap AS

Roald Lysg , Trgndelag Forskning
og Utvikling AS

Ragnhild Vist Lindberg, Nord-
Trgndelag Fylkeskommune
Ragnhild Kvalg, Nord-Trgndelag
Fylkeskommune
Torunn H. Bjerkem
Natur og Kultur
Svein Bjgrge, Steinkjerfestivalen
SUS

, Bjerkem

Trgndelag Forskning og Utvikling
ved seniorforsker og forskningssjef,
Niels Arvid Slettergd, har prosjekt-
ledelsen. Framtidsbaten er et
pionerprosjekt, da det er det farste i
sitt slag i Trgndelag, som direkte
svarer pa felles fylkesplan og RUP
sine utfordringer knyttet til kulturba-
sert neeringsutvikling og ambisjo-
nen om & integrere kunst og kultur i
samfunnsutviklingen pa en innova-
tiv og kreativ mate.

Regionalpolitisk etter-
sporsel og begrunnelse

for Framtidsbaten

Eksplisitte begrunnelser for prosjek-

tet av typen framtidsbaten finnes i

(1) Felles fylkesplan for Trgndelag

2004-2007; Kreative Trondelag, (2)

Regionalt utviklingsprogram for

Nord-Trgndelag 2005. | felles

fylkesplan er blant flere disse

prosjektrelevante strategier lagt til
grunn for virkemiddelapparatets
samlede tilrettelegging og incentiv
for verdiskaping og innovasjon:

e Integrere kunst og kultur i regio-
nal steds- og neeringsutvikling
gjennom a styrke bevisstheten
om kunstens rolle i innovasjon i
det offentlige rommet.
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e Skape og utvikle gode vilkar for
produksjon og formidling av pro-
fesjonell kunst og nye kreative
naeringer.

o Legge til rette slik at det nyska-
pende kunstmiljget kan gi bidrag
i verdiskapingen.

o Utnytte de sentrale museene i
regionen i utviklingen av kultur-
basert neeringsutvikling.

Prosjektideens forsk-
ningsmessige aktualitet

og relevans

Prosjektet "Framtidsbaten” vil ta i
bruk kompetanse, kunnskap og
erfaringer fra internasjonal FoU,
ved a anvende de faglige nettverk
til aktarer i Europa som TFU har
utviklet gjennom det strategiske
instituttprogrammet pa innovasjon
med tittelen: Mennesket, nettverket
og stedets betydning for innova-
sjon. Programmets tittel og proble-
matikk ligger til grunn da Framtids-
baten fokuserer betingelsene for
det skapende mennesket, de
skapende fellesskap, og ikke minst
forlasning av kreative kapasiteter
som kritisk betingelse for utvikling
og vedlikehold av innovative nett-
verk av kreative naeringer og funk-
sjonsdyktige utviklingskoalisjoner
mellom nzeringsliv, kunst/kultur, det
offentlige og FoU. Men den ak-
sjonsforskningsretta profilen til
Framtidsbaten vil ogsa se Steinkjer
som sted i utvidet betydning, altsa
som en sosiokulturell ramme for det
skapende generelt og innovasjon
og verdiskaping innen de kreative
neeringer spesielt. TFU vil utvikle
kunnskap for handling for a forbed-
re de stedsbetingede rammer for
innovasjon og verdiskaping gene-
relt og for denne bransjen spesielt.
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Internasjonalt er kunst, kultur og
de tilhgrende kreative arbeidspro-
sesser oppfattet som saerdeles
viktige og sterke fokuspunkter for
samfunnsplanlegging, neerings- og
bedriftsutvikling. Framsynte offent-
lige myndigheter har nedfelt dette
konkret i Felles Fylkesplan og RUP
for Nord-Trgndelag. Videre har EU
knesatt det de betegner som Tredje
Generasjons Innovasjonspolitikk
som blant annet handler om a
skape, designe og iscenesette
kreative mateplasser mellom naer-
ingsliv, kunst/kultur, vitenskap og
forskning, det offentlige, samt det
sivile samfunnet for & fremme
nyskaping, verdiskaping og be-
driftsutvikling i de kunst- og kultur-
baserte og/eller beslektede kreative
naeringer. Prosjektet er ogsa et
forste forsgk pa a skape en slik
mgateplass etter denne lest.

Kort om hva som er
gjort

Prosjektet har sa langt etablert et
nettverk med de som arrangerer
festivaler i Steinkjer, samt de som
planlegger festivaler, falgende er
inkludert:

Vikingfestivalen
Steinkjerfestivalen
Hilmarfestivalen
Kaffeslabberaset
Steinkjermartnan
Kalvefestivalen

Kristoffer Uppdal-festivalen
Risrock

Kunstfestivalen ved Steinkjer
Kunstforening

OL i Stod

e Byjubileet

e Pyramid Jazzklubb

Det er gjennomfert en samling for
disse pa Bjerkem, der man fikk
presentere seg selv og sitt konsept,
samt ta opp og diskutere egne og
felles utfordringer samt muligheter
for samarbeid og erfaringsoverfg-
ring. Denne samlingen ble rett fgr
fellesferien fulgt opp med et kreativt
verksted med de samme aktarer pa
Tingvoll Park Hotell, og med eks-
tern konsulent med kompetanse pa
bruk av kreative metoder som ledet
prosessen og i ettertid produserte
rapport til videre oppfalging og
bruk. Seminaret under Steinkjerfes-
tivalen, og et liknende som planleg-
ges under Hilmarfestivalen i sam-
arbeid med TFU, er ogsa et ledd i
konseptet Framtidsbaten.

Under Forskningsdagene, den
25. september planlegges et apent
seminar pa Bjerkem i Henning, som
spesielt tar opp problemstillingene
rundt kulturbasert naeringsutvikling
som estetisert og poetisert verdi-
skaping og stedsutvikling, og hva
merkevaren til Steinkjer som apen,
lys og glad faktisk forplikter og
innebeaerer for verdiskaping og
innovasjon generelt og for kreative
naeringer og utgvere innen det
skapende i kunst og kultur spesielt
for kommunen som samfunn. P&
seminaret vil man mgte utvalgte
deltakere fra de regionale myndig-
heter, nasjonale og internasjonale
aktgrer innen FoU samt represen-
tanter fra det kulturbaserte neer-
ingslivet og institusjoner som driver
offentlige tilbud innen bransjen.

Under prosjektet Framtidsbaten
satses det ogsa pa etablering av
nettverk og gode relasjoner mellom
aktgrer som jobber med Kunst,
Kulturarv og nyskaping. Denne
innsatsen har som formal & inspire-
re deltakerne, og a ta i bruk erfaring
og kunnskap for & forlgse kyndighet
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til & utvikle bade egne og nye felles
produkter i et konstruktivt samar-
beid. Malsettingen er a skape
merverdi for kjerneaktgrer, "leve-
randgrer” fra Steinkjer og tilliggen-
de kommuner det er naturlig &
samarbeide med, og som man
institusjonelt har formalisert samar-
beidsavtaler med. Tett opp mot
fellesferien var det planlagt en
workshop, men denne matte avly-
ses da viktige nasjonale kompetan-
semiljg og offentlige akterer, meldte
frafall. Steinkjer Naeringsselskap
(SNS) har spesielt tatt ansvar og
jobbet med dette feltet, bade i
tidligere pilotprosjekt som "Tre
bater — Tre historier". Under Fram-
tidsbaten viderefgrer SNS dette
arbeidet som prioritert oppgave og
eget delprosjekt.

Begrepet opplevelses-
baserte, kreative
naringer og interna-
sjonal forskning pa

fenomenet

| de senere ara er begrepet kreative
naeringer, mer og mer blitt brukt
som samlebegrep for aktgrer som
er kreative og innovative i naerings-
og samfunnsliv. | naeringslivet kan
dette knyttes til mennesker innenfor
ulike virksomheter som gjennom sin
kunnskap, kreativitet og toleranse
stadig utvikler og leverer nyska-
pende produkter i en eller annen
form. Poenget er at samlet kreativ
innsats na ses i sammenheng med
framveksten av en kreativ klasse
som trekk ved en ny samfunns-
struktur. Dette ble spesielt aktualis-
ert med Richard Florida's baker:
The creative class (2002) og
oppfalgeren The flight of the crea-
tive class (2005). Det nyskapende
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ved Floridas tenkning er at innova-
sjon/teknologi og det skapende
mennesket/talentet ses i sammen-
heng med toleranse og anerkjen-
nelse av forskjeller i en global
verden. Bakgrunnen for mye av
denne tenkningen bygger pa at
bedrifter i Norge og andre haykost-
nadsland mgter gkt konkurranse fra
utenlandske konkurrenter med
langt lavere kostnadsniva. | stedet
for & konkurrere pa pris, blir andre
verdier som kan knyttes til selve
opplevelsen av produkter og steder
stadig viktigere (Wollan 2002,
Isaksen 2005).

Opplevelsesnaering omfatter
spesielt de som "produserer” eller
formidler immaterielle tilleggsverdi-
er eller opplevelser, for eksempel
innen turisme, design, handverk,
kulturarv, arkitektur, musikk, media,
kunst, teater, mat og litteratur.
Begrepet opplevelsesindustri er
velkjent og godt beskrevet interna-
sjonalt av Lash & Urry (2002),
Nielsén (2003) og Jensen (1999).
Innenfor opplevelsesnaering star
begrepet attraksjon sentralt, noe
som viser begrepet neere tilknytning
til turismen. Attraksjon er enkelt
sagt de egenskapene ved et pro-
dukt eller sted som potensielt sett
skal gi mennesker en eller annen
opplevelse. P4 denne maten omfat-
ter opplevelsesnaering, spesielt
gjennom turismen, ogsa den rurale
dimensjonen og blir ikke bare et
storbyfenomen, som hos Richard
Florida. Hvis vi relaterer dette til
vart prosjekt, sa ligger det store
utfordringer i var region i viljen og
evnen til & utvikle og ikke minst
formidle produkter pa en slik mate
at de utgjar en forskjell i markedet
(Wollan 2002). Dette er et avgje-
rende viktig punkt fordi opplevel-
sesneering ikke handler om fysiske
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ressurser som "trades", men snare-
re om de immaterielle verdiene ved
slike ressurser og produkter.

Bruken av baten eller
skipet som metafor for
det skapende

"Skipet rommer det skapende livet,
selve eksistensens essens! Det er
et bilde pa det som har veaert og
som er skapt og som skapes i dette
gyeblikk. Men det har ogsa en
intens og lidenskapelig oppmerk-
somhet rettet mot det framtidig
mulige, det som kan skapes og
som gar utover og sprenger var
navaerende oppfatning av mulig-
hetsrommet for det skapende!
Skipet er altsa et symbol for det &
vaere pa vei og stadig matte forhol-
de seg til nye og ukjente horisonter,
farvann og destinasjoner for det
skapende!”

Kort oppsummert kan vi si at:

e Baten/skipet er en metafor for
det & skape, skip — skipa — ska-
pe

e Skipet som metafor for det
skapende rommer selve livet —
det som har veert, det som er og
som alltid allerede kunne veere

e Det skapende representerer
alltid det som allerede er og som
kan veere, framtiden ligger impli-
sitt i det skapende gyeblikket og
derved i ethvert utkast til noe
framtidig mulig!

e Skipet er et symbol pa det a
skape og pa det sted der fortid
og framtid motes i det skapende
gyeblikk, pa & vaere grunnleg-
gende innenfor og fole oss
hjemme og etterspurt i noe av
betydning for oss selv og felles-
skapet!

Baten er mulighetens symbol gitt
det vi er og gjer i dag, gitt det vi har
erfaring for, kunnskap om og for-
staelse for, manifestert som ambi-
sjon, vilje og besluttsomhet til
handling i nuet og til & overga oss
selv i det vi gjar!

Baten kan ogsa forstas som
hendelse. Baten er ogsa en metafor
for det uferdige, fordi baten som bat
bare blir et meningsfullt begrep
farst i forhold til sin last, sin desti-
nasjon og sitt mannskap! Disse vil
variere, derfor er det ingen prototyp
pa bat (det skapende), det finnes
utallige bater og alltid ny bater,
alltid nye farvann og destinasjoner.
Som noe uferdig fremstar baten
altsd som noe vedvarende framtidig
med det natidige og fortidige i seg,
altsd som symbol pa det skapende
som alltid allerede er pa vei, under-
veis. Lasten kan ikke skilles fra
baten, fordi lasten alltid allerede er
tilstede som premiss for byggingen
av baten. Men mannskapet er ogsa
et viktig premiss for baten som bat.
Sammen med lasten betinger
mannskapet de arbeidsprosesser
og det kyndige "seamanship" som
er ngdvendig. Altséa foreligger last,
mannskap og bat som et gestaltet
hele, og er den skapende herme-
neutikk i praksis. Skal helheten
bat/skipet endres, endres delene,
dvs. lasten ubgnnherlig, og med
det mannskapet og ngdvendig
"seamanship”, og dermed arbeids-
prosesser. Alle skip og baters
tilgjengelige kreative kapasiteter og
mulighetsrom for det skapende og
det skapte selv konstitueres pa
denne maten.

Vi kan begrunne baten som
symbol for det skapende gjennom
vare studier av det skapende
generelt og av tradisjonell trebat-
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bygging spesielt, slik vi har gjort i
det strategiske instituttprogrammet
pa innovasjon, Mennesket, nettver-
ket og stedets betydning for inn-
ovasjon, som vi har hatt i 3 ar med
finansiering fra Norges Forsknings-
rad (NFR) og som na er viderefart i
2 ar med finansiering fra samme
kilde. Tradisjonell trebatbygging er
et godt eksempel der det skapende
gjenfinnes som et helhetlig og
kyndig kroppsverk nedfelt i en klok
praksis (klok fordi den har den
etiske siden i seq). | tradisjonelle
trebatbygging representerer denne
helhet en kopling av de fire ngkkel-
felt for alt skapende, nemlig
kunst/kultur, vitenskap/filosofi,
neeringsliv/arbeid og samfunnet
representert ved samspillet mellom
det offentlige, virkemiddelapparatet
og det sivile samfunnet. | dagens
samfunn er mye av denne helhet
pulverisert. Den ivaretas av spesia-
lister innenfor de enkelte felt som i
liten utstrekning samhandler eller
kommuniseres mens det skapes,
men som bare utveksler informa-
sjon og leveranser sekvensielt og
uten noen felles folelse eller forplik-
telse for helheten. Dette farer til at
det skapende deles opp i sektorer, i
fagfelt og praksisfelt som ikke
kjenner til hverandre, har et felles
sprak og felles forstaelse av det
som skal gestaltes som et helhetlig
resultat/produkt. Den innovative
innovasjonsforskningen under det
strategiske instituttprogrammet gar
nettopp pa a "ta denne helhets-
perspektivet tilbake og i bruk" ved a
etablere kreative mateplasser eller
verksteder, der man pa en utford-
rende, men omsorgsfull mate
danner et arbeidsfellesskap som
skaper sammen, som driver kreativ
samhandling og helhetlig samska-
ping i hele verdikjeden, mao etable-
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re, formalisere og videreutvikle
dette som en innovativ forsknings-
og utviklingskoalisjon.

| dette prosjektet forsgker vi a ta
denne helheten tilbake som pre-
miss for det skapende og for inn-
ovasjon, for utforming av innovative
prosesser og for innovative hand-
linger og beslutninger, kort sagt
bygge en klok praksis. Det aktuali-
serer et syn pa demokrati som noe
mer enn en rettighet eller en nor-
mativ verdi, men faktisk som en
ngdvendighet for klok samskapen-
de praksis. En slik klok praksis
aktualiserer derfor inkludering av
grupper i det sivile samfunnet som
ofte utdefineres og ekskluderes fra
deltakelse og medvirkning i slik
samskaping. Eksempelvis blir det
viktig & inkludere ungdom, kvinner,
innvandrergrupper, kunstnere og
kulturutevere i dette, og pa deres
egne premisser. De bgr ha en
selvsagt plass pa disse kreative
mgateplassene, i de kreative verk-
stedene og i de kreative nettverke-
ne, fordi de representerer en annen
type kompetanse, ferdighet, erfa-
ring og kyndighet som ofte uteluk-
kes og ekskluderes fra utviklings-
prosesser, av aktgrer som ofte
styrer og beslutter mot bedre viten-
de.

Et estetisk og poetisk
perspektiv pa det ska-

pende mennesket

| forskningen under det strategiske
instituttprogrammet ved TFU har vi
anlagt et grunnleggende fenomeno-
logisk og hermeneutisk perspektiv
pa det skapende, mao verdiskaping
og innovasjon generelt og i de
kreative nzeringer spesielt. Men
samtidig er det et perspektiv som er
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basert pa en annen type logikk enn
den gkonomisk rasjonelle tilneer-
mingen til innovasjon vi i dag gjen-
finner i mange strategiske nezerings-
planer og dominerende retninger
innenfor hyppig anvendt innova-
sjonsteori. Det er en vaerensontolo-
gisk, opplevende, tilblivende og
verdikritisk logikk som er eksplisitt
er bygd inn i vart perspektiv, og vi
kan kalle denne tilnaermingen for
det skapendes estetiske poetikk, da
den er forankret i den greske fir-
kant, slik den danske ledelses- og
organisasjonsfilosofen Ole Fogh
Kirkeby utlegger det blant annet i
Selvnadighedens Filosofi (1996).

Det skapendes estetiske poetikk
handler om a gj@re det gode for det
godes skyld slik Kirkeby forstar det i
boka; Det nye lederskab (2004).
Det innebeerer a realisere og av-
dekke det sanne (det autentiske og
ekte) og rettferdige, for a slippe
skjgnnheten fri. Det betyr verdikri-
tisk selvransakelse, men ikke som
moralist, men slik danskene sier;
ved "at trede i karakter" i alt det vi
gjer (skaper). Derfor er ikke all
verdiskaping og innovasjon et-
terstrebelsesverdig og godtakbar
for enhver pris. Den ma bidra til
skape en god, autentisk, rettferdig
og skjgnn verden i filosofisk fors-
tand.

| det estetisk-poetiske perspekti-
vet pa det skapende, er den
kroppsliggjorte erfaring en sentral
mekanismer for erkjennelse. Det er
den, nettopp fordi vi uavbrutt og
resolutt i var skapende praksis,
aktivt tar i bruk av de kroppsliggjor-
te erfaringer, og med dem ogsa de
som ikke kan settes pa begrep eller
sprakliggjeres refleksivt, men som
vi fgler oss frem med i det tause
mgrke som huser vare iboende
kreative kapasiteter. Det skapende

er selv fenomenologisk, hermeneu-
tisk og poetisk, fordi dets kilder og
oppbygging aldri kan avslgres som
noe endelig og entydig, fremstilt
som en absoluttisk statisk og evig
sannhet med tostreker under (Kir-
keby 1994, 1996, 1999). Det er slik
fordi vi som skapende og det ska-
pende selv, alltid er pa vei som
revisjon og forbedring av oss selv.
Derfor kan det skapende aldri
fanges og disiplineres fordi det da
gar i opplasning, opphgrer & eksis-
tere som fenomen. Det er ikke et
virkemiddel i kartesiansk forstand,
ikke et forutsigbart og handterbart
verktgy. Nei, det skapende og de
kreative kapasiteter er heller ikke
alltid erkjent og konkret tilgjengelig
for oss. Vi kan verke fange eller
disiplinere var egen skaperkraft sitt
potensial og energi. Derfor benytter
Framtidsbaten seg av sakalte
kreative verksteder, der kreative
metoder tas i bruk for & forlgse de
iboende kreative kapasiteter til
deltakerne.

Som estetisk poetikk er det ska-
pende alltid allerede be-givende,
begivenhetsrike og flyktige begi-
venheter (Kirkeby 2005, 2006). En
estetisk og poetisk praksis er
forlasende og frigjgrende tilblivelse,
det er stedet der det som skjer,
skjer fritt, spontant og autentisk nar
det skjer. Det skjer altsa uforutsig-
bart bratt i tilintetgjgrende tilblivel-
se, der det eneste vi sitter igjen
med er det opplysende og forbau-
sende aha, den plutselige forstael-
sen av det vi hele tiden visste, men
som vi ikke torde eller kunne sette
fri, fordi de vedtatte sannheter og
etablert kunnskap la det i lenker pa
steder vi ikke hadde mot til 4 ferdes
og lyse opp. | det autentisk ska-
pende oppleves begivenhetens
begivenhet, det euforiske ayeblik-
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ket, der vi spontant endrer eller
forstar og ser oss selv som vi er, og
som vi ikke visste eller trodde at vi
var. Det er der og da vart sanne jeg
avdekkes og vi konfronteres med
nye og uprgvde muligheter til &
utvikle oss, dvs. skape oss selv
som fagperson, forretningsforbin-
delse, kollega, bedriftsleder eller
bekjent og venn, kort sagt som
menneske i dets alle fasetter og
rolleavsnitt. | denne begivenhetens
begivenhet blir plutselig de tanke-
messige rammer som lenket oss,
sprengt og tilintetgjort, og nye
horisonter for skapende praksis og
erfaring materialiseres. Tilblivelse
og tilintetgjarelse er derfor to sider
av samme sak (Lggstrup 1995).
Det skapende er alltid bade forlg-
sende og frigjgrende pa samme tid,
dersom vi skaper autentisk, altsa
anerkjennes, respekteres og etter-
spearres som vi er og nettopp for det
som vi kan, vet og har erfart. Noe
av denne tankegangen kan vi med
litt romslighet si & gjenfinne ogsa i
Richard Florida sine teorikonsepter,
men problemet er at disse tilhgrer
en objektivistisk vitenskaplig tradi-
sjon, der mennesket oppfattes mer
som instrument for det skapende,
enn som genuint skapende i et
vaerensontologisk perspektiv.
Heidegger (1927/1962) sier at vi er
det vi gjer, - vi er vare handlinger
og dermed var verden pa samme
tid. Vi er altsa slik vi viser oss i
praktisk brukende omgang med
tingene rundt oss og i var medvae-
ren og veerende omgang med
andre mennesker. Det er pa denne
maten var veeren avdekkes som
egentlig (autentisk) eller uegentlig
og var verden tilskikkes. Er var
veaeren uegentlig, kan vi ikke eller vil
vi ikke se at alle vare handlinger i
siste instans peker tilbake pa oss
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selv og var tilveerelse, at vi skaper
oss selv og var verden som uatskil-
lelig helhet i alt det vi gjar og ikke
gjer. Uegentlig selvskapelse betyr
at vi skaper oss selv giennom
handlinger som er til skade for oss
selv og mange av vare medmen-
nesker, f. eks at disse handlinger
faktisk bidrar til undertrykking,
mobbing og trakassering, fattigdom,
sykdom, utarming eller miljgforring-
else i nzere eller fierne omgivelser i
bade sosial og gkologisk forstand.
Den uegentlige vaeremate kjenne-
tegnes derfor av et forfall, der vi
ikke bryr oss om, eller har mistet
evnen og kraften til kritisk a vurdere
konsekvensene av vare handlinger.
Vi har mistet ansvarligheten for oss
selv og dermed for var egen veeren,
og falgelig var frihet som veerende.
Samtidig har vi ogsa mistet ansvar-
ligheten for var medveeren med
andre mennesker, vare medmen-
nesker og den normative forpliktel-
se vi har overfor vare fellesskap i
alt det vi gjar og velger ikke a gjere.
Den poetiske logikken er derfor en
bevegende bevegelse vi bare kan
spille pa lag med og hengi oss til pa
dens egne, usikre og ulne premis-
ser. Det er den skapende, kreative
og innovative kraft som ligger latent
i oss alle mennesker.

Det & veere skapende er altsa en
grunnleggende mate & veere i
verden pa som menneske (et
eksistensial). Det skapendes natur
og egenart er som leken som tar
oss i besittelse, som oppsluker oss,
0g som vi lar oss grenselgst opp-
slukes og besittes av. Og leken
leker oss uforutsigbart og risikabelt
hit og dit. Nar leken oppsluker oss,
tar oss i besittelse og leker med
oss, da leker den oss ofte ut av
fatning og bringer oss neerveerende
og frydefullt til det sted vi higer etter
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og e@nsker & vaere, der vi fgler oss
grunnleggende hjemme og innen-
for, der vi er anerkjente, etterspurte,
delaktige og betydningsfulle, og der
vart skapende potensial forlgses og
vokser i alt det vi skaper (leker) nar
vi lekent skaper og skaper leken
sammen. Pa dette sted vil alle gitte
rammer og herskesyke monologis-
ke basser, som instruerer og disip-
linere det skapende, knebles og
gjeres tause. Det er her fordomme-
nes skyer trekker unna, og vi skuer
nye og gamle horisonter med apnet
sinn og frie gyne. Det er slik ny
erkjennelse vokser frodig frem og vi
forbauset mgter oss selv som en
annen, og at det som kunne veere
blir til og ikke stenges ute av krefter
som tilslarer vare blikk, som utdefi-
nerer alt som er fremmed og anner-
ledes. Det er et frigjort og apent og
annerledes blikk vi kan se oss selv
slik vi faktisk er pa godt og vondt,
og som kritisk-konstruktivt og
omsorgsfullt utfordrer oss og setter
oss risikabelt pa pragve. Der her all
var skaperkraft finnes og kan
frisettes, og det er her vi frydefullt
beruses av pur skaperglede3 over

Psykologene bruker begrepene
flytsone, indre-motivasjon, selvattribu-
sjon, locus of control og internal kont-
rollorientering for & beskrive denne
tilstanden, men alle disse begrepene
fierner vesentlige deler av det skapen-
de fra det skapende selv, nemlig at
dette er en grunnleggende mate a vaere
i verden pa, et eksistensial i veerenson-
tologisk forstand slik Heidegger utleg-
ger det i verket Vaeren og Tid, og at
dette ikke kan styres og disiplineres,
fordi det da som leken faller dgdt til
jorden, slik ogsa hans elev, filosofen
Gadamer, utlegger leken (play) i verket
Sannhet og Metode. Det krever derfor
en fenomenologisk og ikke objekti-
vistisk tilnaerming slik Kirkeby argumen-

egen skaperkraft, og det er nettopp
da vi erfarer lidenskapelig (skaper-
lyst) det & veere autentisk og
frittskapende.

Det er pa dette stedet og i dette
gyeblikket vi er autentisk be-
givende og tilblivende, og at vi
gjennom denne tilblivende tilblivel-
se tilintetgjer og sprenger oss ut av
vare fastlaste blikk og veeremater.
Det er i denne begivenhet vi modig
forlater den utstukne kurs, perspek-
tivenes mainstream-autostrada, der
alle ferdes nettopp fordi alle andre
gjer det i konform trellbundethet.
Det er i denne begivenhet vi virkelig
skuer nysgjerrige pa oss selv og
modig star frem i var nakenhet,
sarbarhet og autentisitet, som
estetisk-poetisk tilskikkelse med
hud, har, lyd, lukt og fasong, ja,
som den skapende klangbunn hele
var kropp er. Det er fremfor alt i
annerledesheten og mangfoldet
kimen for det som kunne vaere
pludrer og slumrer, og det er i frilynt
mgate med annerledesheten at det
som kunne og kan hende skjer med
oss nar vi lar det skje fordringsfritt i
den begivende begivenheten! Det
er her vare kreative kapasiteter
mobiliseres og slippes fri, og i
denne begivenheten finnes bade
kraften og gleden over & veere til
autentisk, egentlig og hel. | denne
begivenheten blomstrer gleden ved
a veere etterspurt og anerkjent for
det man er, kan, vet og har erfart.
Her utlgses skapergleden og her
utnyttes skaperkraften ved apen og
inviterende inklusjon, ved apen
deltakelse og reell, identifiserbar
innflytelse og via offentlig og rett-
ferdig kreditt for konkret aerbar
innsats.

terer for i boka; Verden, ord og tanke
(1994).
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Uten glede ingen kraft. Skaper-
kraften finnes der hvor man kan
skape og skaper seg selv pa en
autentisk mate. Autentisk selvska-
pelse er derfor ngkkelbetingelsen
for det a ha lyst til a skape, kort
sagt den kritisk betingelse for de
kreative og innovative innsatser og
resultater. Alle forsgk pa a disipline-
re og herske over det skapende
bidrar ikke til nyskaping, men til det
som benevnes mimesis, dvs. til
etteraping, adopsjon, gjenskaping,
kopiering, - som fullstendig knefall
for det som finnes og som er fanget
i de herskende diskurser og ver-
densanskuelser, som bjelken i vart
eget gye. Dette er det sted for det
skapende som ikke karakteriseres
av a veere apen, lys og glad, men
stedet med de stengte dorer,
"Mordor", slik denne verdenen og
dette stedet sa enestaende er
gestaltet og formidlet i filmatise-
ringen av Ringenes herre". Dette er
grahetens, tristessens og bluesens
esse, det er Janteloven i praksis.

Skaperkraften og skapergleden
ma frisettes som lidenskap for det
skapende og skapte, som lyst til &
skape og som skapermot til a
skape seg selv autentisk og ekte, til
a bli etterspurt slik som man er og
slik man kunne veere eller kan bli,
samt anerkjennelse og respekt for
det man har skapt og tro pa poten-
sialet til & skape utover seg selv,
overga seg selv i dette mesterska-
pet. Farst da kan vi realisere den
skjgnnheten som bebor ethvert
menneske og som alle mennesker
har kreativ kapasitet til & realisere.

Skaperkraft, skaperlyst og ska-
perglede peker alle pa elementer
ved den opplevelse vi har av det &
veere et skapende menneske
dypest sett, slik vi erfarer det i vare
skapende fellesskap pa jobb, fritid
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og i vare privatliv nar vi far vaere
som vi er, etterspgrres som vi er og
anerkjennes for det vi gjgr. Esteti-
sering og poetisert verdiskaping og
stedsutvikling vil derfor inkludere
dette som pilarer for de arbeidspro-
sesser, ambisjoner, mal og virke-
midler som tas i bruk. Ved & knytte
dette til en forstaelse av a opptre
uegentlig eller egentlig, dvs. at alle
vare handlinger alltid peker tilbake
pa og far konsekvenser for var
vaeren og medveeren med andre
mennesker. Dermed bringes den
etiske siden inn i det skapende. Det
innebaerer at vi skal skape det gode
for det godes skyld, mao utfra
etiske standarder som setter men-
neskets vaeren hgyest. Vi skaper i
frinet pa en autentisk mate, men
alltid i normativ forpliktelse for
fellesskapet.

Estetisert og poetisert
verdiskaping og steds-
utvikling— et filosofisk

perspektiv

Estetisert og poetisert verdiskaping
kan vi si bestar av 3 forhold og
prosesser som innbyrdes danner
en helhet, det er

o Matets og dialogens estetikk og
poetikk

e Begivenhetens og det skapen-
des estetikk og poetikk

o Stedets estetikk og poetikk

Denne helheten kan bare forstas
gjennom dets deler, og dets deler
kan bare forstas i forhold til denne
frembrakte eller frembringende
helhet, ergo er den hermeneutisk.
Vi skal kort problematisere dette og
se det i sammenheng med merke-
varen til Steinkjer som et be-
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givende sted kjennetegnet av &
veere apen, lys og glad.

Uttrykket "Matets og dialogens
estetikk og poetikk", korresponderer
med glede og spesielt skapergle-
den. Det er sterkt knyttet til det vi
kan kalle anerkjennelse, toleranse,
tillit, respekt, kreditt, nysgjerrighet,
modighet, integritet og ansvar. Det
aktualiserer etisk forpliktelse over-
for fellesskapet i alt det man gjor.
Det fordrer at vi kan skape oss selv
autentisk og ekte, at vi fritt kan
bruke vare iboende kreative kapasi-
teter pa egne premisser. Dette er et
apent og inviterende sted, et sted
med lidenskap over og opplevde
glede ved det & skape og det &
skape noe sammen (samskaping).
Det er det allestedsneerveerende
sted for det skapende (Kirkeby,
1999). Det ligger der latent i alle
steder, men ma aktivt tilskikkes for
a tre frem som det sted der vi faler
vi 0ss hjemme, grunnleggende
inkludert, delaktige, trygge, vel-
komne. Det er det sted der dialogen
og matet er blitt estetisert og poeti-
sert pa en slik mate vi alle ter
prave, utprgve og utfordre oss selv
og hverandre i skapende, mangfol-
dige praksiser. Her finnes ikke
hanflir, spott, Jantelov eller noe(n)
som utnytter og disiplinerer oss i
egen tilslgrt vinnings hensikt. | et
slikt perspektiv vil delaktighet og
ansvar for det & skape generelt og
festivaler spesielt, bidra til & esteti-
sere stedet og verdiskapingen. A
veere delaktig i slike begivenheter
tenner derfor alltid en glgd og
lidenskap hos den skapende som
setter spor i form av optimisme og
pagangsmot. Det bidrar til at mgte-
ne mellom mennesker blir mer
inspirerende fordi det etterspgr og
slipper kreativiteten og improvisa-
sjonsevnen fri. Dermed utvikles

evnen til a lytte, evnen til frilynt a
mgate annerledesheten med et
kritisk-konstruktivt og etisk blikk
som hele tiden peker tilbake pa oss
selv og var veeren. Vi feier forst for
egen dgr, og avdekker og fjerner
faorst bjelken i vart eget @ye. Derfor
handler "Mgtets og dialogens
estetikk og poetikk" om de immate-
rielle sider ved stedsutviklingen.
Det handler om identitet, om stolt-
het over & hgre til og veere del av,
og dermed om vilje og kraft til
innsats for fellesskapet og stedet,
fordi det bergrer de grunnleggende
sider ved selve eksistensen.

Hovedutfordringen for Steinkjer
er derfor i praktisk handling a vise
seg verdig betegnelsen glad, slik vi
har utlagt i dette avsnittet. Det
handler i praksis om helt andre ting
enn det en del politikere og rekla-
meaktgrer forbinder med glede, og
som de har presentert i lettvinte,
misforstatte og misvisende innlegg i
den lokale presse! Det handler om
grunnleggende eksistensielle
forhold forstatt som lidenskaplig,
kreativ, modig og stolt delaktighet i
a skape en felles identitet, enn bare
om konsumpsjon av lokale tilbud
eksempelvis uteservering, overfla-
tisk hygge og underholdning. Bran-
ding kan bidra positivt, men dersom
man ikke gyner bunnen i det bilde
man skaper, de metaforer man
bruker, og det budskap man faktisk
sender ut, kan branding i praksis
vise seg a bli en ulykke! Ordet
branding betyr nemlig pa norsk,
brennmerking, og merkevaren selv
star altsa i fare for & bli kompromit-
tert, intetsigende og kan pa folke-
munne fremsta satirisk eller som et
stemplende skjellsord som virker
mot sin hensikt.

Uttrykket "Begivenhetens og det
Skapendes estetikk og poetikk"
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korresponderer med apenheten og
dermed skaperkraften. | hvilken
grad kommer mangfoldigheten og
annerledesheten til uttrykk og far
sette sin signatur pa det som ska-
pes? | hvilken grad ter man priorite-
re de uforutsigbare, risikable og
utradisjonelle ideer, prosjekter og
aktgrer? Hvem regisserer og isce-
nesetter mgteplassene mellom de
skapende praksiser og hvilke
prinsipper, verdier og diskurser er
ferende? | hvilken grad og i sa fall
nar blir kunstnere, ungdom, inn-
vandrergrupper, kvinner og eldre
delaktige? Hvordan blir de delakti-
ge, og hvilken reell innflytelse kan
avleses i de valgte arbeidsproses-
ser, metoder og resultat? Hva og
hvem er denne apenheten apen for
og indefinerer, og hva og hvem
stenger den ute og utdefinerer?
Disse sparsmal handler om mobili-
sering og medvirkning i det som
skjer, og Kirkeby kaller det maten
som vi gjer verden verdig begiven-
heten! Slipper vi til de som inklude-
res med hud og har, eller prgver vi
a kontrollere, oppdra, temme og
styre?

Begivenheten er som leken, det
er ikke vi, men faktisk den som
leker med oss. Det er den som
skaper oss, derfor kan ikke leken
som lek kontrolleres, instrumentali-
seres eller styres. Leken bare skjer,
og Vi skjer og skapes lekent og
uforutsigbart med og gjennom den.
Prever vi & kontrollere og styre
begivenheten, perverteres den til et
instrument uten lidenskap, et sterilt
verktgy med klare grenser og
rammer og med liten skaperkraft og
skaperevne. Mye handler altsd om
hvordan man lar de kreative kapasi-
teters kropper klinge.

Hovedutfordringen i merkevaren
Steinkjer som apen, er om folk flest
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i praktisk handling og orientering
viser seg apne for annerledeshet
og mangfold, ergo hvordan bade de
lokale myndigheter og innbyggerne
selv i ord og handling gjgr Steinkjer
verdig begivenheten. Dette handler
bade om veerensontologi (forstael-
se for menneskets grunnleggende
mater a veere i verden pa) samt
kunnskap og kompetanse (episte-
mologiske betingelser og ferdighe-
ter). Det handler videre om regi og
iscenesettelse av kreative mgte-
plasser som best forlgser aktgre-
nes kreative kapasiteter, og om
mangfoldet av sosiale og kulturelle
erfaringshorisonter tillates & smelte
sammen pa en leken, frilynt og
nysgjerrig mate. Dette er nok den
stgrste utfordring for merkevaren
Steinkjer fordi det handler om
anvende den Sokratiske djevlens
dialog pa oss selv slik at vi ser oss
selv med nye og kritiske gyne, med
gyne og blikk som vi selv fornekter.
Stikkordet er altsa evne til & forand-
re og forbedre seg selv, og det
krever mot, vilje, tid, selvinnsikt,
iherdig innsats og ikke minst bade
stor sans for humor og evne til
selvironi!

Merkevarens element apen er
det derfor bare vi Steinkjerbygger
som kan realisere i var sosial
samhandling, altsa i den praktisk
veerende og skapende omgang
med hverandre. Den sosiale sam-
handlingen og sosialiteten selv kan
verken styres, planlegges og finan-
sieres av det offentlige. Det offentli-
ge kan bare vise seg verdig de
sosiale begivenhetene som skapes
ved og som selv skaper apenhet
nettopp ved at vi selv er apne for
mangfold og annerledeshet.

"Stedets estetikk og poetikk"
handler om adjektivet lys i merke-
varen Steinkjer. | praksis snakker vi
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om skaperlystens vilkar pa stedet.
Det er effekten av den skaperkraf-
ten som forlgses i graden av apen-
het for mangfold og annerledeshet,
kombinert med den lidenskap og
glede vi opplever ved & skape, og
som utlgses av alle individuelle og
kollektive positive opplevelser av
anerkjennelse, toleranse, tillit,
kreditt, respekt og ansvar som vi
tildeles og mottar.

Merkevaren; "Steinkjer - dpen,
lys og glad" handler derfor dypest
sett om de grunnleggende vilkarene
for a skape, de veerensontologiske
og epistemologiske stedlige mulig-
hetsstrukturer som definerer hvilken
framtidsbat som lar seg sjosette. Vi
far bare hape at merkevarebygger-
ne er klare over hva merkevaren
signaliserer, krever og forplikter!
Prosjektet Framtidsbaten er et
forsgk pa & dra i riktig retning i s&
mate.
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