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Abstract

The purpose of this study has been to examine how a municipality’s food services can
become more climate friendly. The literature review reveals a consensus on the need for
reducing the carbon footprint from food. The greatest potential for reduction can be found in
replacing consumption of meat, especially meat from grazing animals, and dairy, with
proteins from plants. These measures would lead to potentially large reductions in GHG

emissions.

The literature review is followed by a case study carried out in ten departments in the
municipal organisation to explore the barriers perceived by staff purchasing foods and
preparing meals. Many staff members lack comprehensive knowledge about climate friendly
food. Other barriers include an intricate system for ordering goods, scarce economy, shortage

of time for food preparation, and user demands dictating the menus.

To reduce barriers, the organization should educate its staff on the importance of their choices
when they plan meals and purchase ingredients. It is also important to simplify the system for
ordering goods, and raise awareness about the fact that climate friendly food can be
affordable. Furthermore, sufficient time should be reserved so that the staff can improve their
skills and knowledge and adapt to the changes that has to be carried out in order to serve more
climate friendly food. To avoid trade-offs with other relevant sustainability issues, it would be

wise to extend the scope and aim for overall sustainability and not solely focus on climate.



Forord

Denne oppgaven er avslutningen pa min master innen gkologisk gkonomi ved Nord
Universitet. Hensikten med oppgaven har veert & undersgke hvordan en kommune kan oppna
et mer baerekraftig klimafotavtrykk knyttet til maten som serveres i de kommunale tjenestene.
Klimavennlig mat er et tema som opptar meg bade privat og som klimaradgiver i kommunen

som er brukt i casen.

En stor takk gar til min veileder Are Severin Ingulfsvann. Han har alltid vert tilgjengelig for
spgrsmal og gitt raske og uvurderlige rad underveis i prosessen. Takk for at du har hjulpet

meg pa sporet mang en gang!

Jeg vil ogsa takke familie og venner som har stgttet meg i arbeidet og kommet med
oppmuntrende tilrop fra sidelinjen. Min sgnn har til tross sin unge alder lyttet villig til mang
en forelesning ved middagsbordet. En ekstra stor takk til kjeeresten min som har lest mange

utkast og kommet med kloke og nyttige tilbakemeldinger underveis.

Men mest av alt en stor takk til informantene som tok seg tid til & dele sine tanker under
intervjuene. Uten dere — ingen oppgave! Takk ogsa til Asplan Viak for en larerik prosess med
a fremskaffe klimafotavtrykket for matkjgpene i casekommunen og til @stfoldforskning for a

ha gjennomfart intervjuene.



Sammendrag

Temaet for denne oppgaven er & undersgke hvordan en kommune kan oppna et mer
barekraftig klimafotavtrykk knyttet til maten som serveres i de kommunale tjenestene. Malet
er a komme nazrmere et svar pa hva dette kan innebare i praksis. For & kunne fa til endring, er
det viktig a identifisere barrierene som virksomhetene opplever og undersgke hva

organisasjonen kan gjare for & overkomme disse barrierene.

Undersgkelsen bestar av to deler. Farst ble det foretatt et litteraturstudium for & undersgke hva
nyere studier anslar & vare potensialet for klimagassreduksjoner knyttet til forbruk av mat.
Gjennomgangen av litteraturen tyder pa at det er stor grad av vitenskapelig enighet om at
klimabelastningen fra matsystemet ma reduseres og hvilke kostholdsendringer som ma skije
for a fa dette til. Forbruket av kjett, serlig fra dravtyggere, ma reduseres. Det samme gjelder
meieriprodukter. Proteiner fra planteriket ma i starre grad benyttes, og grennsaker ma velges
med omhu. Grgnnsaker som er transportert langt, eller dyrket i drivhus oppvarmet av fossile
energikilder, kan vere like klimabelastende som kjgtt. Nivaet pa reduksjonene avhenger av
mange faktorer og lar seg ikke entydig kvantifisere. Men flere studier antyder at det er mulig a

oppna betydelige reduksjoner i klimafotavtrykket fra mat.

I den andre delen av oppgaven er informanter fra ti virksomheter i casekommunen intervjuet
for & undersgke hvilke barrierer de opplever. Informantene er alle ansatte i kommunale

virksomheter som handler inn og forbereder maltidene. Informantenes forstaelse og kontekst
er lagt til grunn for drgftingen av data som fremkommer i intervjuene og intervjuene er sgkt

tolket etter hermeneutiske fortolkningsprinsipper.

Undersgkelsen i casekommunen identifiserte flere barrierer som ma overkommes for at
innkjopet av matvarer kan dreies i en mer klimavennlig retning. Informantene fra et flertall av
virksomhetene gir uttrykk for at det er behov for mer kunnskap om klimavennlige
matvarevalg. Det synes ogsa a veere flere barrierer som ikke ngdvendigvis henger sammen
med valg av matvarer og kunnskap om klimabelastning. Informantene fra et flertall av
virksomhetene oppgir at de opplever systemet knyttet til matbestilling som tungvint.
Informanter fra flere av virksomhetene, serlig fra noen av virksomhetene med stgrst omfang
pa matserveringen, opplever gkonomien som en begrensning. Dessuten etterlyser flere av
informantene fra virksomheter som ikke har matlaging som sin primeroppgave bedre tid til &
lage mat. Brukernes preferanser er en barriere som problematiseres serlig i virksomheter som

serverer eldre mennesker. | virksomhetene som serverer barn, unge og arbeidstakere synes



denne barrieren a vaere noe mindre. Det er virksomhetene som serverer eldre som har de
starste matinnkjgpene og dermed det stagrste klimafotavtrykket fra mat. Nesten halvparten av
kommunens klimafotavtrykk fra mat stammer fra sykehjemmene. Dermed er potensialet for

reduksjoner starst der ogsa barrierene knyttet til brukernes preferanser synes a vere starst.

Organisasjonen kan tilrettelegge for a bygge ned disse barrierene pa flere mater. For at ansatte
som bestiller og serverer mat skal settes i stand til & ta klimavennlige valg, er det ngdvendig a
bygge kunnskap bade om hvor stor betydning valg av matvarer har og hvilke matvarer som
bidrar til reduksjon av klimagassutslipp. Dessuten bgr bestillingssystemet utformes sa
stramlinjeformet som mulig for & unnga en barriere som ikke er relatert til hovedutfordringen
som handler om & velge matvarer med et lavere klimafotavtrykk. Nar det gjelder gkonomi, er
ikke varer med lavt klimafotavtrykk ngdvendigvis dyrere enn produkter med hagyt
klimafotavtrykk. Dette er det ngdvendig at organisasjonen bygger kunnskap om. Flere av
informantene etterlyste bedre tid for & kunne lage god og variert mat til brukerne. Hvorvidt
det & handle og tilberede mer klimavennlige menyer i realiteten tar mer tid, er usikkert.
Barrieren kan like gjerne dreie seg om at informantene faler at de allerede har sa knapt med
tid at enda et element som skal tas med i betraktning oppleves som tungt. Det vil derfor veere
viktig at organisasjonen setter av tid til & innfare denne type endringer i en oppstartsfase.

Ettersom atferd er et produkt av variabler knyttet til en persons holdninger og kontekstuelle
faktorer, er det viktig at organisasjonen tilrettelegger godt og er tydelig pa hva som forventes
nar det gjelder matserveringen. Dersom tydelig kommuniserte forventninger mangler, blir den
enkelte ansattes holdninger desto mer betydningsfulle for resultatene. En tydelig kommunisert
malsetting og god tilrettelegging knyttet til kunnskapsbygging og praktiske forhold, vil gke
organisasjonens kapasitet for a gjennomfare de endringene som er ngdvendig for at

matserveringen i en kommune skal bli mer klimavennlig.

Selv om denne oppgaven utlukkende fokuserer pa klima, er det innenfor et helhetlig
perspektiv i gkologisk skonomi viktig at et klimavennlig kosthold ikke er i konflikt med de
andre barekraftselementene. Det synes derfor & vaere hensiktsmessig & gke omfanget til 4
omfatte hele baerekraftsperspektivet, og ikke utelukkende fokusere pa klima. Dette for a
unnga i tra feil i utviklingen av et mer beerekraftig matsystem som i tillegg til & redusere

klimagassutslippene ma ta hensyn til et helhetlig baerekraftsperspektiv.
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1.0 Introduksjon

1.1. Aktualisering

Klimaendringer er en av de starste utfordringer verden star overfor. Uten utslippsreduksjoner
vil det vaere hgy risiko for alvorlige og irreversible klimaendringer mot slutten av arhundret
(Miljedirektoratet, 2014). For a redusere de negative effektene av klimaendringene, har
verdenssamfunnet gjennom Parisavtalen blitt enig om a begrense den globale oppvarmingen
til godt under 2 grader, og helst under 1,5 grader, i forhold til fgrindustriell tid (FN, 2015).
Allerede i 2016 var den globale temperautstigningen 1 grad hgyere enn i ferindustriell tid
(Miljadirektoratet, 2017, 21. mars). Ifalge FNs klimapanels femte hovedrapport innebarer
dette 2-gradersmalet at de globale klimagassutslippene i 2050 ma veare mellom 40-70 prosent
lavere enn i 2010, og utslippene ma veere neer null eller under null i 2100 (IPPC, 2014). 195
stater sluttet seg til Parisavtalen pa klimatoppmaetet i desember 2015. | oktober 2016 tradte
avtalen i kraft idet 72 land, som star for mer en 56 prosent av de globale klimagassutslippene,

ratifisere avtalen (Jakobsen, 2016).

Norge var blant de farste landene som ratifiserte avtalen (Regjeringen, 2016, 21. juni). Norge
har dermed patatt seg en forpliktelse knyttet til & redusere utslippene av klimagasser og star
overfor store samfunnsmessige endringer. Det ma gjennomfares tiltak innenfor tema som
tradisjonelt forbindes med klimaarbeid, som energi og transport, men deler av lgsningen ma

ogsa finnes innenfor andre sektorer i samfunnet.

Forbruket av mat har frem til nd i liten grad blitt tatt med i betraktningen for & oppna
malsettingene knyttet til reduksjon av klimagassutslipp (Harwatt, Sabaté, Eshel, Soret &
Ripple, 2017). Temaet far imidlertid stadig gkt faglig oppmerksomhet og studier angir at
mellom 19 og 29 % av de menneskeskapte klimagassutslippene stammer fra matsystemet
(Heller, Keoleian & Willett, 2013; Vermeulen, Campbell & Ingram, 2012; WWF, 2017). | EU
er det beregnet at matsystemet, fra «jord til bord» stér for ca. 31 % av klimagassutslippene
(The CGIAR Research Program on Climate Change, 2014, 25. februar).

Samtidig star menneskeheten overfor store utfordringer knyttet til mat. | 2050 skal anslagsvis
9,7 milliarder mennesker ha tilstrekkelig ernaring. Dagens befolkning er ca. 7,3 milliarder. Pa
grunn av denne befolkningsveksten, gkt velstand og gkende urbanisering forventes det
estimerte kaloribehovet i 2050 a overstige kalorimengden som var tilgjengelig for humant
konsum i verden i 2006 med 60 % (Nasjonalt rad for ernzring, 2017). Velstandshevingen vil



dessuten medfare et gnske om mer variert og hgyere kvalitet pa kostholdet, inkludert mer
prosessert mat, kjatt, fisk og meieriprodukter (Godfray et al., 2010; Nasjonalt rad for
ernaring, 2017). Dersom dagens trend innen forbruk av mat skulle fortsette, er det estimert at
forbruket vil gke klimagassutslippene fra verdens matproduksjon, inklusiv effektene av
arealbruksendringene, med 80 % i 2050 (Tilman & Clark, 2014). Derfor haster det a lgse
utfordringene knyttet til mat (Goggins & Rau, 2016). Det er imidlertid uvisst hvorvidt det
gkte behovet for mat kan meates uten store miljgskader, og selv om det hersker stor enighet
om fordelene ved et mer baerekraftig matvaremgnster er det fa eksempler pa at det legges til
rette for slike valg. Tiltakene hittil er i stedet hovedsakelig begrenset til & gjelde «myke» tiltak
slik som holdningskampanjer og merkeordninger (Schanes, Giljum & Hertwich, 2016).

Pa grunn av den enorme utfordringen, gnsker jeg a studere nettopp dette temaet, men vet
samtidig at det er et stort og komplekst felt som er vanskelig a dekke i en masteroppgave. Det
er dermed ngdvendig a spisse arbeidet og gjere noen begrensninger. | denne oppgaven velger
jeg kun a se pa hva kommunesektoren kan gjere for a gi et bidrag til a redusere
klimafotavtrykket fra maten som kjgpes av en kommune, slik at kommunal matservering kan
bli mer baerekraftig i et klimaperspektiv. Til tross for at serveringssektoren er omfattende i
bade starrelse og skonomiske belgp, er det lite kunnskap om den miljgmessige pavirkningen
fra denne sektoren (Fusi, Guidetti & Azapagic, 2016; Goggins & Rau, 2016) og det finnes
forelgpig ikke en omforent forstaelse av hva som vil vaere det mest effektive for a redusere
klimabelastningen fra offentlig servering (Cerutti, Ardente, Contu, Donno & Beccaro, 2017).
Dessuten er offentlige innkjep generelt viktig & adressere i klimasammenheng bade pa grunn
av sektorens starrelse og fordi en stor del av miljgbelastning i det offentlige stammer fra
verdikjeden til produktene som anskaffes. Offentlige anskaffelser av varer og tjenester star for
13 — 20 % av BNP i OECD-landene (Smith et al., 2016). | EU er andelen av BNP som gar til
offentlige anskaffelser ca. 19 % (Europakommisjonen, 2011). Den indirekte
miljgbelastningen som disse innkjgpene representerer har av DERFA, Department for
Environment Food and Rural Affairs i England, blitt anslatt & utgjgre 50 % av
miljgbelastningen fra offentlig sektor. Dersom dette tallet stemmer for offentlig sektor som
helhet, vil antakeligvis prosentandelen vaere starre for matservering ettersom matvarer
generelt har en hgyere material- og energiintensitet enn mange andre produkter og tjenester
(Cerutti, Contu, Ardente, Donno & Beccaro, 2016).



1.2 Problemstilling og forskningsspgrsmal
Selv om temaet mat og beerekraft som sadan er grundig belyst, finnes det lite litteratur knyttet

til kommunal matservering og klima. Problemstillingen jeg ensker & utforske er derfor:

Hvordan kan en kommune oppna et mer beerekraftig klimafotavtrykk knyttet til maten

som serveres i de kommunale tjenestene?

Malet for arbeidet er & avdekke ny kunnskap. Problemstillingen er todelt: Jeg @nsker a
undersgke hvilke endringer som ma skje i kostholdet for at klimafotavtrykket fra mat skal
kunne bli mer barekraftig. Dessuten ma barrierer og handlingsrom i en kommune undersgkes.
Problemstillingen kan brytes ned i mer analysehandterlige elementer gjennom tre

forskningssparsmal:

1. Hva innebarer et mer baerekraftig klimafotavtrykk?
2. Hvilke barrierer opplever ansatte i kommunale virksomheter nar det gjelder & handle
inn og servere mer klimavennlig mat?

3. Hva kan organisasjonen gjgre for & overkomme disse barrierene?

Det farste forskningsspersmalet dreier seg om hvilke endringer som ma til for at
klimafotavtrykket fra mat skal kunne defineres som mer barekraftig. Bade Norge og EU har
som mal a bli lavutslippssamfunn innen 2050. Dette innebzrer at klimagassutslippene skal
reduseres i starrelsesorden 80 til 95 prosent fra utslippsnivaet i referansearet 1990
(Klimaloven, 2017; Miljadirektoratet, 2014). Vil det veere rimelig at kutt tas i dette omfanget
ogsa for mat? Og vil det overhode veare mulig a redusere utslippene fra matsystemet sa
kraftig? Eller vil det kunne aksepteres at matsystemet, som i starre grad leverer et
ngdvendighetsgode enn produktene fra de andre samfunnssektorene som medfarer
klimabelastning, reduserer klimaintensiteten i et mindre omfang enn andre samfunnssektorer?
Selv om jeg kun vurderer klimaperspektivet innen barekraftbegrepet, vil jeg ogsa trekke inn
helseperspektivet. Begrunnelsen for dette er at det er urealistisk a tro at en kommune vil endre
matservingen i en retning som er i konflikt med kostradene fra helsemyndighetene.

Undersgkelsen knyttet til et beerekraftig klimafotavtrykk er gjort gjennom et litteraturstudium.

Forskningssparsmal to og tre dreier seg om a utforske handlingsrommet i en kommune og
undersgke hva ansatte i kommunale virksomheter opplever som barrierer for a gjere endringer

i en mer klimavennlig retning. Dreier barrierene seg om kunnskap om klimavennlige



matvarevalg? Er kontekstuelle faktorer som brukernes preferanser, tilgangen pa ressurser og
systemet for innkjep viktig? Ettersom jeg studerer en stgrre organisasjon med mange enheter
som tar selvstendige valg nar det gjelder matinnkjep, vil sparsmalet rundt ansvarsforhold
vaere sentralt: Ligger ansvaret for a dreie valg av matvarer i en mer klimavennlig retning hos
den enkelte virksomhet? Eller finnes det begrensninger i den enkelte virksomhets
handlingsrom som er knyttet til konteksten de befinner seg i? Og dersom det forholder seg
slik: Hva kan organisasjonen pa et mer overordnet niva gjgre for a tilrettelegge pa en bedre
mate? Jeg har avgrenset arbeidet til & se pa en kommune (Fredrikstad kommune) og
undersgkelsen knyttet til barrierer og handlingsrom er foretatt gjennom intervjuer med et
utvalg virksomheter i som er typiske i en kommune: Kantinedrift, sentralkjgkken, skole,

barnehage, avlastningshjem og sykehjem.

Det er mitt hap at prosjektet vil kunne komme til praktisk nytte. Selv om det har veert forsket
mye pa sammenhengen mellom mat og klimagassutslipp, er handlingsrommet i kommunale
virksomheter lite utforsket. Potensialet for utslippskutt er stort ettersom klimafotavtrykket til
matvarer som anskaffes til bruk i kommunale tjenester har blitt estimert til & vaere 248 000
tonn CO-ekvivalenter totalt i Norge (upubliserte tall fra Asplan Viak). Til ssmmenlikning var
klimagassutslippene fra norsk territorium, inkludert utslipp fra olje- og gassutvinning, 53,3
millioner tonn COe i 2016 (Statistisk Sentralbyra, 2017, 14. desember). | tillegg til
potensialet for & redusere kommunenes klimagassutslipp, kommer den kunnskapsbyggende
effekten man oppnar gjennom 4 etablere denne typen bevissthet og kunnskap pa
arbeidsplassen. Bade ansatte og brukere tar med seg kunnskapen hjem. Slik kan ringene i

vannet bli enda sterre og komme i tillegg til klimabesparelsene fra de kommunale innkjgpene.

1.3 Avgrensninger og definisjon av begreper

For & kunne ga i dybden har jeg valgt utelukkende a se pa en miljgindikator, klima, til tross
for at det finnes flere andre viktige miljg- og sosiale aspekter knyttet til matproduksjon og -
forbruk. Tilsvarende begrenser jeg oppgaven til kun & se pa forbruksmgnster og ikke
landbruksproduksjon. For & snevre ytterligere inn, ser jeg kun pa valg av innkjgpte matvarer
og ikke pa matsvinn og andre elementer som for eksempel energiforbruk knyttet til
oppbevaring og tilbereding. I intervjuene med de kommunale virksomhetene har fokus
utlukkende veert a fremskaffe kunnskap om hvordan konteksten pavirker de ansattes
handlingsrom. Personlige ressurser og psykologiske faktorer som holdninger og verdier er
ikke en del av undersgkelsen. | dette underkapittelet vil jeg beskrive begrensningene disse



valgene medfarer. Men farst vil jeg definere begrepene bzrekraft og klimafotavtrykk som er
sentrale i oppgavens problemstilling.

1.3.1 Beerekraftig utvikling

Begrepet bearekraft star sentralt i problemstillingen. Barekraftig utvikling ble for alvor satt pa
dagsorden da Verdenskommisjonen for miljg og utvikling i 1987 la fram sin rapport «Our
common future». Det finnes mange definisjoner av baerekraftig utvikling som vektlegger ulike
elementer, og jeg velger a ta utgangspunkt i hvordan Herman Daly, en nestor innen gkologisk
gkonomi, tilnermer seg begrepet. Barekraftig utvikling kan defineres som en utvikling uten
vekst, men med en kvalitativ forbedring i evnen til & dekke gnsker og behov uten en
kvantitativ gkning av gjennomstrgmming av energi og materie som overskrider miljgets
talegrense (Daly & Farley, 2011). Daly utdyper begrepet vekst i et etisk og sosialt perspektiv,
og sier at gnsket om vekst skjer pa bekostning av a dekke fremtidige generasjoners behov. Et

prinsipp for & avveie hensynet bade til dagens og fremtidige generasjoner kan derfor veere at:

(...) the basic needs of the present should always take precedence over the basic
needs of the future but (...) the basic needs of the future should always take

precedence over the extravagant luxury of the present. (Daly, 1996, s. 36)

Begge disse definisjonene fremhever aspekter som er relevante i tilknytning til min
problemstilling: Den farste er tydelig pa at behovsdekningen ma skje gjennom en ressursbruk
som er innenfor miljgets talegrense. Den andre peker pa at menneskelige behov skal tas
hensyn til i tid og rom og at ikke alle preferanser er like legitime. Jeg vil i kapitlene 2.2 og 4.3
vende tilbake til hvorfor disse aspektene er relevant i sammenheng med forbruk av mat.

1.3.2 Klimafotavtrykk

Fotavtrykk er et begrep som er utviklet for 8 male menneskers forbruk av naturressurser.
Miljerelaterte fotavtrykk har som formal a gi forenklet informasjon om miljgproblemer til
samfunnet og interessenter som ikke er eksperter (Laurent & Owsianiak, 2017).
Klimafotavtrykk defineres som mengden CO»-ekvivalenter som direkte og indirekte stammer
fra en aktivitet, eller som den totale mengden klimagasser som slippes ut gjennom livslgpet av
en prosess eller et produkt (Fang, Heijungs & de Snoo, 2014).

Begrepet klimafotavtrykk innebarer altsa et indirekte perspektiv pa klimagassutslipp i
motsetning til et direkte perspektiv pa utslippene, som er et hyppig brukt perspektiv nar man
maler klimagassutslipp for et geografisk avgrenset omrade. I et indirekte perspektiv tar man
innover seg at klimagassutslippene ikke kjenner landegrenser og systemgrensene utvides til &
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inkludere alle klimagassutslipp som kan knyttes til et produkt eller tjeneste, uavhengig av
hvor utslippet skjer. De indirekte utslippene bestar derfor av summen av utslippene som har
gatt med til & produsere en vare eller tjeneste i hele livslgpet gjennom & inkludere effektene av
utvinning og transport av ravare, videreforedling til et produkt, distribusjon til aktaren som
nyttiggjer seg av den, og frem til en eventuell handtering av produktet som avfall (insam,
Civitas & Cicero, 2016). | et klimafotavtrykkperspektiv star matvareforbruket for mellom en
knapp sjettedel og en god fjerdedel av klimabelastningen fra alle varer og tjenester som
produseres (Nymoen & Hille, 2012). Som en konsekvens av betydningen av dette indirekte
perspektivet, velger stadig flere kommuner 4 ta et starre ansvar for sine indirekte utslipp og
far utarbeidet klimafotavtrykksanalyser for sin drift som grunnlag for & gjennomfare
klimatiltak (Hogne Nersund Larsen (Asplan Viak) e-post, 17. mars 2017).

Det er flere kilder til klimagassutslipp i landbruket som pavirker en matvares klimafotavtrykk.
De starste kildene er knyttet til husdyr. Opp mot 80 % av klimagassutslippene fra
matsystemet kan knyttes til produksjon av kjgtt (Springmann, Godfray, Rayner &
Scarborough, 2016). Klimagassene som stammer fra landbruk er metan og lystgass, i tillegg
til CO2. CO2 produseres som et biprodukt fra energikildene som brukes i jordbruket, mens
metan primeert stammer fra kjgtt fra drgvtyggeres fordgyelse. Jordene er en kilde til
lystgassutslipp, som er et biprodukt av nitrogenomdannende prosesser i jorda. Lagring av
gjedsel er en kilde til bade metan og lystgass (Pierrenumbert & Eshel, 2015). Det er altsa flere
klimagasser enn CO, som ma reduseres for at matsystemet skal kunne bidra til & begrense den
globale oppvarmingen.

1.3.3 Begrensninger ved kun a se pa klimaperspektivet

| forskningsspgrsmalet om klimafotavtrykk og bearekraft ligger det noen begrensninger
ettersom en berekraftig utvikling omfatter sa mye mer enn klima. Fokuset pa klima medfarer
derfor at mange andre viktige perspektiver knyttet bade til miljg og sosiale hensyn ikke er

inkludert i denne masteroppgaven.

Miljemessig pavirkning utover klimaendringer er viktig nar man skal vurdere miljgmessig
barekraft av landbruksprodukter. Eutrofiering, forsuring, toksisitet bade for menneske og
gkosystem, biodiversitet, bruk av vann og areal er alle viktige miljgfaktorer (Gephart et al.,
2016; Guinee et al., 2010). Det samme er ubalansen i kretslgpet for fosfor (Rockstrom et al.,
2009). For dette grunnstoffet er de kjente reservene beregnet til a vare mellom 50 og 100 ar

(Graedel & Allenby, 2010). Nar det gjelder sosial baerekraft, er mat sentralt i et
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helseperspektiv. Maltider er ogsa viktig i sosiale sammenhenger. Derfor er kulturelle forhold,
og hva som er sosialt akseptabelt, viktige aspekter. Dessuten kan mat representere etiske
problemstillinger. Derfor ma for eksempel ogsa dyrevelferd vurderes i et beaerekraftsperspektiv
(Garnett, 2011). Alle disse elementene er relevante nar man skal vurdere mat og barekraft,

men for & kunne ga i dybden velger jeg kun & se pa beerekraft knyttet til klimagassutslipp.

Valg av kun en indikator medferer dessuten en fare for «burden shifting», det vil si a flytte
miljemessige konsekvenser fra et omrade til et annet (Fang et al., 2014). Eksempelvis har en
studie som undersgkte korrelasjonen mellom klimafotavtrykk og 13 andre miljgpavirkninger
for 4 000 ulike produkter og tjenester funnet at det ofte ikke er samsvar mellom
klimapavirkning og utslipp av giftige stoffer. Begrensingene ved a bruke kun en enkelt
indikator er derfor relevant nar resultatet skal benyttes til a ta avgjgrelser (Laurent, Olsen &
Hauschild, 2012). Dette fordi beslutningstakere ofte er pa jakt etter forenklede verktay der det
allerede finnes data og der resultatet er forstaelig for en starre gruppe interessenter (Cerutti et
al., 2017). Denne begrensningen er relevant for min undersgkelse ettersom den adresserer
matservering i en stgrre organisasjon. Det er derfor viktig at resultatene ikke brukes alene,
men ses i sammenheng med andre viktige miljg- og sosiale hensyn ettersom en enkelt
indikator ikke kan brukes som eneste verktgy for a analysere miljgkonsekvenser eller
baerekraft som helhet (Laurent & Owsianiak, 2017).

Pa den annen side har valget av en indikator ogsa fordeler knyttet til seg: Klimafotavtrykk
tilbyr en mulighet for en indikator som er relativt enkel og praktisk i bruk nar et stort antall
produkter skal vurderes. Ettersom det er et enkelt, men robust, rammeverk, kan
klimafotavtrykk introdusere en livssyklustilnarming i beslutningsprosesser som rene
livslgpsanalyser forelgpig ikke kan tilby (Cerutti et al., 2017). En slik relativt enkel
kvantifisering tilbyr dermed beslutningstakere muligheter for gkt fokus pa reduksjon av
utslipp, noe som kan gke gjennomfgringsevnen i trad med ordtaket: «What gets measured gets
managed». Cerutti et al. (2017) oppgir tre grunner for at klimafotavtrykk er relevant: For det
farste er klimaendringene en av de starste utfordringene verden star overfor. For det andre
finnes det en global enighet om a redusere utslippene. Sist, men ikke minst, er globalt
oppvarmingspotensial anerkjent i det vitenskapelige miljget som en av de mest robuste
miljgindikatorene. Hvorvidt det er ssmmenfall mellom klima og de andre miljgindikatorene

nar det gjelder temaet jeg studerer, vil jeg vende tilbake til i underkapittel 4.3.3.



1.3.4 Begrunnelse for kun & se pa en del av verdikjeden

Det er to hovedtilnarminger med hensyn til & definere tiltak for et mer barekraftig globalt
matsystem: fokus pa produksjonsmate og pa konsumentsiden (IPPC, 2014). Et stort antall
artikler og rapporter indikerer at det er ngdvendig med strategier for begge leddene i
verdikjeden for a sikre en barekraftig fremtid (Nasjonalt rad for ernzring, 2017).

Globalt star landbruksproduksjon for 80 — 86 % av alle matrelaterte klimagassutslipp dersom
de indirekte utslippene knyttet til arealbruksendring inkluderes (Vermeulen et al., 2012).
Andre ledd i verdikjeden bidrar relativt lite, selv om utslippene fra disse delene av livslgpet
vil veere hgyere i land som er nettoimportgrer av mat, og der forbruket av prosessert mat er
hayt (Green et al., 2015). Det har allerede skjedd store effektivitetsforbedringer i
landbruksproduksjonen som har fart til en dekobling mellom produksjon og klimagassutslipp.
Siden 1970 har klimagassutslippene fra plante- og kjgttproduksjon sunket med henholdsvis 39
% 0g 44 % per enhet (Bennetzen, Smith & Porter, 2016). Tilsvarende har World Wide Fund
for Nature, WWF (2017) kommet frem til at det har veert en stor reduksjon i mengdene
klimagasser per produsert enhet produkt fra 1960-tallet og frem til i dag. Disse forbedringene
I produksjonen har ifglge WWF medfart ca. 40 — 50 % reduksjon i klimafotavtrykket per
person, noe som viser hvor viktig rolle produksjonsleddet har spilt, og spiller, nar det gjelder

reduksjonen av klimagasser fra matsystemet.

Men det er en grense for mulighetene for klimagassreduksjoner i landbruket. Garnett (2011)
viser til at IPPC anslar reduksjonspotensialet for utslippene fra landbruket til & veere ca. 30 %
av landbrukets totale klimabelastning, og hevder at denne effektivitetsgevinsten vil spises opp
av den gkte landbruksproduksjonen som vil komme som en fglge av befolkningsveksten. Det
vil derfor vaere helt ngdvendig & endre forbruksmensteret fordi landbruket ikke kan sta for de
ngdvendige reduksjonene alene. Det finnes mye forskning om betydningen av
kostholdsendringer for en mer barekraftig utvikling (Fischer & Garnett, 2016), men faktiske
forbedringer knyttet til forbruk henger imidlertid etter den utviklingen som har vert innen
landbruksproduksjonen (WWF, 2017). Det & endre kosthold kan dermed vise seg a vaere enda
mer effektivt enn teknologiske utslippsreduksjoner for & unnga klimaforandringer (Popp,
Lotze-Campen & Bodirsky, 2010).

Nar jeg har valgt a studere reduksjon i klimagassutslipp knyttet til forbruk av matvarer,
utelukker jeg ikke bare landbruksproduksjonen men ogsa andre elementer som ville gitt et

mer fullstendig bilde av klimabelastningen knyttet til matservering. Dersom jeg skulle studert



et klimavennlig matforbruk mer helhetlig, matte det ogsa omfattet handling, tilbereding,
lagring og avfallshandtering (Makiniemi & Vainio, 2014). En studie viser imidlertid at
miljgbelastningen knyttet til valg av matvarer er beregnet a veere rundt fire ganger hgyere enn
den direkte pavirkningen fra drift av et serveringssted (Jungbluth, Keller & Konig, 2015).
Tilsvarende ble i en annen studie funnet at valg av matvarer utgjorde 78 % av den totale
klimabelastningen knyttet til skolers matservering (Cerutti et al., 2017). Selv om denne
andelen vil variere fra land til land, avhengig av om energimiksen i landet er basert pa
fornybare eller fossile energibarere som brukes til kjgling, frysing og produksjon av maten,

indikerer dette 1:4 forholdet at valg av matvarer relativt sett er viktigst.

Dessuten representerer matsvinn en betydelig utfordring ettersom matsvinn gker mengden
innkjept mat og dermed miljgbelastningen (Jungbluth et al., 2015). Ifelge FNs Food and
Agriculture Organization forsvinner eller kastes ca. en tredjedel av all mat som produseres til
menneskefade og globalt star matkasting for omtrent 8 % av alle menneskeskapte
klimagassutslipp. Anslag viser at hvis matsvinn representerte et eget land, ville det veert det
tredje starste utslippsland i verden, kun slatt av Kina og USA (Food and Agriculture
Organization, udatert).

Nar jeg har utelatt alle disse perspektivene er det altsa ikke fordi de ikke er viktige, men for &

holde fokus pa effekten av endringer i kosthold.

1.3.5 Begrensninger knyttet til intervjudesign

| forskningsspgrsmalet om hvilke barrierer de ansatte opplever nar det gjelder & handle inn og
servere mer klimavennlig mat, ligger det noen begrensninger. Dersom min undersgkelse
hadde handlet om enkeltindividers barrierer og muligheter knyttet til & velge et mer
klimavennlig kosthold, ville det kunne vaere aktuelt & knytte undersgkelsen opp mot
psykologiske mekanismer og personlige ressurser. For eksempel hevdes det at bevisstheten
blant forbrukere er begrenset nar det gjelder den miljgmessig pavirkningen fra ulike typer mat
(Lea & Worsley, 2008) og forbrukere synes ikke a koble miljgproblemer til matvareinntak
(Tjarnemo & Sédahl, 2015). Dessuten tror ikke alle at klimautfordringene faktisk er
menneskeskapt (Dunlap & McCright, 2008; Lorenzoni, Nicholson-Cole & Whitmarsh, 2007).
Mangelen pa sosial konsensus er derfor med pa a redusere det sosiale presset for klimavennlig
atferd. Resultatene fra Norsk monitors undersgkelser gjennom de siste 25 arene viser ogsa at
nordmenns bekymring for klimaendringene ikke er i takt med den vitenskapelige enigheten
om problemet (Straume, 2017).



Det er flere psykologiske barrierer som med pa a redusere individets motivasjon for mer
klimavennlige handlinger. Stoknes (2017) har definert en rekke slike barrierer som kan bidra
til gkt forstaelse av menneskers respons pa klimavitenskapens funn og prognoser. For det
farste oppleves klimasaken som noe fjernt fordi klimaendringene gjerne rammer andre.
Dessuten ligger konsekvensene langt fremme i tid. For det andre, hevder Stoknes, er folk lei
av dommedagsvarsler. Nar vi stadig hgrer at klimakrisen innebaerer kostnader, tap og
oppofring, har vi en tendens til & unnga temaet fordi vi misliker alt som handler om tap.
Dissonans, som er den konflikten som oppstar mellom hva vi vet og hva vi gjar, er enda en
sterk barriere. Vi flyr og bruker fossilt drivstoff, selv om vi vet at det bidrar til global
oppvarming. Nar vi gjer noe annet enn det vi vet er riktig, vil vi oppleve et ubehag som vi
praver a redusere. For unnga skyldfglelse, vil vi kunne begynne a fornekte ubehagelige fakta
om global oppvarming. Hva og hvem vi identifiserer oss med kan ogsa utgjare en barriere. Vi
filtrerer informasjon vi fanger opp gjennom var identitet, og ser ubevisst etter informasjon
som bekrefter vare eksisterende verdier. Dermed tar vi vanskelig inn over oss informasjon

som utfordrer disse.

Disse aspektene knyttet til personlige ressurser og psykologiske faktorer som holdninger og
verdier er ikke en del av min undersgkelse og jeg har dermed utelukket & fremskaffe kunnskap
om slike elementer. | stedet har fokus veert & undersgke hvordan konteksten pavirker de
ansattes handlingsrom. Informantenes kunnskap vil ogsa bli berart, ikke som en kartlegging
av hva de faktisk kan, men for & avdekke behovet de selv oppgir & ha og som organisasjonen
ma bidra til & gke nar klimafotavtrykket fra matserveringen skal reduseres.

1.3.6 Sprak og begreper

Starstedelen av litteraturen jeg har lest er engelsk. Derfor er mesteparten av fagbegrepene
oversatt, og ikke alle er naturlige norske ord. I litteraturen brukes eksempelvis begrepet
«foodsystem» hyppig. Jeg har ikke lykkes i a finne et etablert ord pa norsk, og har valgt &
bruke begrepet «matsystem». Matsystemet omfatter alle materialer, prosesser og
infrastrukturer som er knyttet til landbruk, naeringsliv, detaljhandel, transport og forbruk av

matvarer (Det europeiske miljgbyraet, 2016, august).

Fagbegrepet CO-ekvivalent (forkortet til CO-e) brukes for & kunne sammenligne de ulike
klimagassenes evne til & varme opp atmosfaeren. Gassene regnes derfor om til CO,-verdier

kalt CO,-ekvivalenter. Dermed kan alle utslipp sammenlignes fordi de far samme enhet.
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Innen gkologisk gkonomi, som refereres i teorikapittelet, er to av de sentrale begrepene
«throughput» og «scale». Det har veert vanskelig a finne gode dekkende ord for disse, derfor
har de blitt skrevet om i trdd med forfatternes definisjoner. «Throughput» er definert som
strgmmen av materie og energi med lav entropi fra det globale gkosystemet gjennom
gkonomien og tilbake til det globale gkosystemet som avfall med hgy entropi (Daly & Farley,
2011). Dette begrepet har blitt oversatt til «gjennomstrgmming av energi og materie».

Begrepet «scale» er definert slik:

The physical size of the economic subsystem relative to the ecosystem that contains
and sustains it. It could be measured in its stock dimension of population and
inventory of artifacts, or in its flow dimension of throughput needed to maintain the
stocks. (Daly & Farley, 2011, s. 491)

Dette begrepet har blitt skrevet om gjennom setninger som «mengden ressurser og

gkosystemtjenester som menneskeheten kan benytte seg av» eller «baerekraftig forbruksniva».

2.0 Teori

Denne masteroppgaven er en del av studiet gkologisk gkonomi der kretslgpsmodellen er et
sentralt element. Jeg gnsker derfor & bruke prinsippene i gkologisk gkonomi og
kretslgpsmodellen som teoretisk rammeverk for & belyse problemstillingen om et mer

baerekraftig klimafotavtrykk i kommunal matservering

2.1 Kretslgpsmodellen som teoretisk rammeverk

Ingebrigtsen og Jakobsens kretslapsmodell illustrerer hvordan de tre sektorene gkonomi,
natur og kultur ma samspille for & oppna beerekraft. Malet er a finne frem til prinsipper som
gjer det mulig & oppna hgyest mulig grad av ressursutnyttelse med sikte pa a dekke
menneskelige behov, samtidig som naturens og kulturens egenart og egenverdi respekteres.
Kontekstvariablene natur og kultur er viktig av ulike arsaker: Alle former for materialer og
energi har sitt utspring i naturen, mens alle former for kunnskap og verdier har sitt utspring i
kulturen. Kontekstvariablene representerer saledes en ramme som det gkonomiske kretslgpet
ikke kan overskride uten fare for at det oppstar alvorlig skade (Ingebrigtsen & Jakobsen,
2004).
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Figurl: Den integrerte kretslgpsmodellen (Ingebrigtsen og Jakobsen, 2004).

Formalet med kretslgpsmodellen er a finne lgsninger hvor man i sterst mulig grad benytter
nyttepotensialet i materialet og energien slik at man far minst mulig avfallsprodukter og
forurensing av naturen. Livslgpsvurderinger er i denne sammenhengen et analytisk verktgy
for & kartlegge konsekvenser for kontekstvariablene natur og kultur gjennom hele syklusen
(Ingebrigtsen & Jakobsen, 2007). | mitt arbeid med & belyse problemstillingen bruker jeg
modellen for & se pa kommunal matservering i et klimaperspektiv i forhold til de to

kontekstvariablene natur og kultur.

2.2 Kontekstvariabelen natur

Farste forskningsspgrsmal er knyttet til det som i modellen betegnes som natur. Gjennom
prosessen for a fremskaffe en matvare har det blitt brukt innsatsfaktorer som energi og
materie i varierende mengder, og ulike typer matvarer har dermed ulike niva pa det som i
modellen kalles output. Eksempelvis kan det vere store forskjeller pa kjatt og grennsaker, og
ogsa mellom ulike typer kjgtt. Pa bakgrunn av avgrensningene som er gjort i
problemstillingen vil jeg utelukkende se pa utslippet av klimagasser og forsgke a belyse hva
som er et mer beerekraftig niva pa klimafotavtrykket.

Kretslgpsmodellen springer ut fra gkologisk gkonomi som er en tverrfaglig vitenskap som tar
utgangspunkt i falgende sparsmal: «What are the means at our disposal? (...) Second, what
ultimately is the end or highest purpose in whose service we should employ these means?»
(Daly & Farley, 2011, s. 38). Sparsmalene er ikke stilt i tilfeldig rekkefglge: Mengden
ressurser og gkosystemtjenester som menneskeheten har nytte av danner innen gkologisk
gkonomi rammene for a dekke navaerende og kommende generasjoners gnsker og behov pa
en kvalitativ god mate i trad med definisjonen av baerekraftig utvikling gitt i underkapittel

1.3.1. Nar miljgets talegrense legger rammene for forbruket av ressurser, far det andre
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spgrsmalet som Daly og Farley stiller praktiske konsekvenser knyttet til hvordan ressursene
fordeles rettferdig og dernest allokeres slik at de brukes effektivt (Daly & Farley, 2011). Nar
det gjelder mat, kan dette perspektivet benyttes til & vurdere hvilke matvarer, og hvilke

mengder av de ulike matvarene, som dekker menneskelige behov pa en tilfredsstillende mate.

| standard gkonomisk praksis oppnas hay effektivitet nar ressursene brukes pa en mate som
genererer starst mulig gkonomisk avkastning. Et slikt fokus pa pengeverdi ignorerer
imidlertid ressurser og goder som ikke har en pris, slik som gkosystemtjenester. Et mye brukt
kriterium for en effektiv allokering av ressursene i neoklassisk gkonomi, er at allokeringen
skal vaere paretooptimal. Dette innebzrer at ingen kan fa det bedre uten at minst en far det
verre. En slik allokering kan oppnas ved et hvilket som helst forbruksniva, ogsa et som ikke er
barekraftig. Et slikt syn pa effektivitet tar ikke den synkende marginale nytteverdien av
rikdom i betraktning, ei heller mulige gevinster ved en annen fordeling. Det apner heller ikke
for en kvalitativ sammenlikning av ulike preferanser. En mer teknisk definisjon pa effektivitet
er & fa mest mulig ut av de ressursene man bruker. @kt teknisk effektivitet kan redusere
ettersperselen etter ressurser, men kan ogsa medfare lavere pris pa produktet. Paradoksalt nok
kan dermed gkt teknisk effektivitet fare til et hgyere ressursforbruk, ikke et mindre (Daly,
1996; Daly & Farley, 2011). Dette fenomenet refereres gjerne til som Jevons paradoks innen

gkonomisk teori.

| gkologisk gkonomi er effektiv bruk av ressurser viktig, men ikke et mal i seg selv, og
sekundeert i forhold til sparsmalene knyttet til et baerekraftig forbruksniva og fordeling.
Effektivitet innen gkologisk gkonomi defineres som forholdet mellom nytten som skapes fra
menneskeskapt kapital pa bekostning av naturkapital som ofres. Det er mange elementer som
pavirker dette forholdet og som kan bidra til & gke nytten med mindre bruk av naturkapital.
Blant annet vil effektivitet knyttet til nytte kunne besta av teknisk design som avgjer hvor
godt ressursbruken tjener formalet, samt til hvilket formal de ulike ressursene brukes. En
annen sentral faktor vil dreie seg om & optimalisere veksten i naturkapital og ofre sa fa
gkosystemtjenester som mulig per enhet. Innen gkologisk gkonomi er det dessuten viktig a se
ressursbruk i en helhet ettersom tilsynelatende effektiv fordeling av hver ressurs individuelt
ikke ngdvendigvis farer til effektiv allokering av ressursene samlet sett (Daly & Farley,
2011).

Tilsvarende argumentasjon finnes hos Graedel og Allenby (2010) som hevder at realistiske

mal for barekraft og deres implementering ikke vil vaere enkelt a fa til i praksis, selv om
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prinsippene for hvordan man kan ga frem er enkle: Nar det gjelder bruk av ressurser ma man
etablere en begrenset kvote og sa allokere den tillate andel med en dertil egnet metode.
Deretter md man sammenligne dagens situasjon med den mengde som gjenstar og vurdere
hvilke begrensninger som ma gjennomfares. | klimasammenheng innebarer dette at
atmosfearen betraktes som en ressurs med begrenset absorbsjonskapasitet, og at det ma settes
begrensninger for menneskelige utslipp av klimagasser for a unnga at denne
absorbsjonskapasiteten overskrides og klimasystemet endrer seg irreversibelt. FNs klimapanel
viser til at en to graders gkning i global gjennomsnittstemperatur er grensen for hva naturen
kan tale far klimaendringene blir alvorlige og ukontrollerbare (Miljedirektoratet, 2014). Dette
innebeerer at det allerede er etablert hvor stort klodens karbonbudsjett er: Dersom vi skal
unnga mer enn to graders oppvarming sammenlignet med fer-industriell tid, kan ikke de
historiske og framtidige klimagassutslippene til sammen overstige 2 900 milliarder tonn CO..
Frem til 2011 hadde menneskeheten brukt opp mellom 1 630 og 2 150 milliarder tonn COx.
Det betyr at vi allerede har sluppet ut ca. to tredjedeler av den totale mengden klimagasser vi
kan slippe ut og samtidig overholde togradersmalet. Med dagens utslippsniva av
klimagassutslipp gjenstar det kun 20-30 ar far hele karbonbudsjettet er brukt opp
(Miljadirektoratet, 2014).

2.3 Kontekstvariabelen kultur

Kretslgpsmodellens kulturvariabel er sentral nar det gjelder forskningsspgrsmal nummer to og
tre ettersom de daglige valgene knyttet til matvareinnkjgp og planlegging av maltider foretas
av mennesker som tar sine valg basert pa en kombinasjon av flere indre og ytre faktorer. Det
er mange ulike arsaksfaktorer som utgjer forutsetninger for miljgvennlig atferd og Stern
(2000) skiller mellom holdninger (for eksempel normer og oppfatninger), personlige ressurser
(for eksempel kunnskap og evner), kontekstuelle faktorer (for eksempel lovverk, sosiale
normer og forventinger) og vaner/rutiner. Som vist i underkapittel 1.3.5 er ikke aspekter
knyttet til personlige ressurser og psykologiske faktorer en del av min undersgkelse, og
hovedfokus har vert 3 undersgke hvordan konteksten pavirker de ansattes handlingsrom.
Dette begrunnes i at informantene i min undersgkelse er mindre autonome enn privatpersoner,
ettersom de er en del av en starre organisasjon og ma forholde seg til rammene som
organisasjonen setter. | en stor organisasjon er det ikke alltid enkelt & avgjegre ansvarsforhold
for & gjennomfare endringer. Hvor stort er ansvaret til den enkelte virksomhet? Og er det
ngdvendig at organisasjonen pa et overordnet niva tilrettelegger for endring? Gitt at ansvaret
for et mer beerekraftig klimafotavtrykk er delt mellom den enkelte virksomhet og
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kommuneorganisasjonen pa et overordnet niva, er det interessant a belyse dette forholdet.
Middlemiss (2010) har utviklet en modell som sgker & gi innsikt i ansvarsforhold knyttet til
individets ansvar for beerekraftig handling og begrensninger som skyldes kontekst. Selv om
modellen er utviklet med tanke pa relasjonen enkeltindivid - samfunn, har jeg brukt den som
rammeverk for & belyse barrierer og handlingsrom i de kommunale virksomhetene ettersom
det finnes en liknende relasjon mellom enkeltdelene av en starre organisasjon og

moderorganisasjonen.

Dersom ansvaret for et mer beerekraftig forbruk betraktes som en forpliktelse der ansvaret
fordeles mellom aktgrer, fjerner vi oss fra en kausal forklaringsmodell om at barekraftig
forbruk drives av individet alene. Dermed blir grenseoppgangen for ansvar for a gjennomfare
endring sett i lys av bade individets, eller i mitt tilfelle, virksomhetens, kapasitet for a bidra til
endring og omgivelsen den befinner seg i (Middlemiss, 2010). | modellen «Contextualised
Ecological Footprint» (Middlemiss, 2010) er ansvaret for baerekraftig handling en funksjon av
flere faktorer: En av faktorene er knyttet til personen selv, og handler om individets evne til &
ta ansvar. Dette involverer blant annet forstaelse av baerekraft og tilgjengelige skonomiske
ressurser. De andre faktorene ligger utenfor individet selv og bestar av ytre faktorer som
gjeldende kultur og dens normer og verdier, samt hvordan organisasjoner som personen
forholder seg til relaterer seg til beaerekraft. Sistnevnte kan handle om at individet pa en bedre
mate settes i stand til & foreta baerekraftige valg dersom organisasjonen tar ansvar for
bearekraft, for eksempel gjennom a definere konkrete malsettinger eller a engasjere seg i
baerekraftig praksis. Dessuten vil valgmuligheter knyttet til tilgjengelige baerekraftige
alternativer, som tilbys av neringslivet, myndigheter og omgivelsene generelt utgjare viktige

rammer for individet.

Disse kulturrelaterte faktorene knyttet til ansvar for a gjennomfare endring, utgjer en nyttig
ramme for min undersgkelse av barrierer og handlingsrom i kommunale virksomheter, mens
teorien knyttet til kontekstvariabelen natur vil danne rammeverket nar jeg skal undersgke hva
et mer baerekraftig klimafotavtrykk kan innebare. Jeg vil derfor vende tilbake til teoriene som
er beskrevet bade i litteraturgjennomgangen og nar jeg drgfter funnene fra intervjuene med

virksomhetene.

15



3.0 Metode

Samfunnsfaglig metode er ifglge Johannessen, Christoffersen og Tufte (2011) hvordan man
gar frem for & innhente informasjon om virkeligheten, og hvordan vi analyserer for a finne ut
hva denne informasjonen forteller oss. Valg av metode er dermed tett sammenvevd med
menneskesyn og verdensbilde, samt hvilke type kunnskap man tror det er mulig a fremskaffe
for & kunne besvare en problemstilling. Jeg vil i dette kapittelet beskrive hvilken ontologi og
epistemologi som ligger til grunn for valg av metode for & besvare forskningsspgrsmalet
knyttet til opplevde barrierer og handlingsrom for mer klimavennlig matservering i en
kommune. Jeg vil ogsa beskrive hvordan data er samlet inn og analysert, samt reflektere rundt
undersgkelsens kvalitet og min egen rolle og stasted.

3.1 Vitenskapelig grunnlag

Problemstillingen for denne oppgaven innebeerer blant annet a studere sosiale systemer i en
organisasjon. Dermed blir forholdet mellom individ og organisasjon viktig. Jeg seker derfor &
legge en helhetlig forstaelse av konteksten som de ansatte som er ansvarlig for
matserveringen opererer innenfor til grunn, ettersom fenomener kun er forstaelige i den
konteksten de forekommer i (Johannessen et al., 2011). Dette innebeerer at helheten er mer
enn summen av delene, noe som innebarer at de strukturer, de prosesser og den kultur som
preger organisasjonen er like virkelig som individene som jobber i den (Nyeng, 2004).
Dermed blir endringsprosesser et fellesprosjekt som individet ikke kan gjennomfgare alene,
men som hele organisasjonen ma ta ansvaret for. Det er derfor konteksten og de ansattes
opplevelse av denne jeg gnsker a fremskaffe kunnskap om.

Hermeneutikk er en forskningsmetode og verdensanskuelse som: « (...) handler om & soke
forstaelse av meningsfulle fenomener, gjenstander som ikke fullt ut kan identifiseres og
beskrives ved fysiske kriterier, slik som fortellinger, bilder, menneskelige handlinger, sosiale
relasjoner og organisasjoner» (Nyeng, 2004, s. 73). Fokus i hermeneutikken er pa forstaelse
som en prosess der erkjennelsen av delene og en voksende bevissthet om helheten delene
inngar i, utgjer en stigende kunnskapskurve, der helheten ma forstas i lys av delene, og delene
ma forstas i lys av helheten — ogsa kalt den hermeneutiske sirkel (Nyeng, 2004).

| trad med en slik forskningstradisjon, er det viktig a avdekke meningsdimensjonen knyttet til
individenes handlinger. Det sosiale systemet, arbeidsplassen, bidrar til & forme deres
opplevelse av hva som er viktig i utgvelsen av arbeidet, noe som igjen bidrar til opplevelsen

av a gjare en meningsfull jobb. Dermed blir konteksten de ansatte opererer innenfor viktig for
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a kunne forsta det jeg studerer. Jeg sgker derfor a fa innblikk i meningen bak handlingene og
dagens praksis gjennom a beskrive, forsta og avdekke hvorfor de handler som de gjgr. Derfor
legges de ansattes forstaelse og kontekst til grunn for drgftingen av data som fremkommer i

intervjuene, og intervjuene er sgkt tolket etter hermeneutiske fortolkningsprinsipper.

Individuelle handlinger er formet av et rammeverk av sosiale strukturer, men dette
rammeverket skapes og endres av de individuelle handlingene (Giddens, 1984). Pa samme
mate som organisasjonen pavirker enkeltpersonene, er enkeltpersonene med pa a forme
helheten slik at det oppstar en gjensidig avhengighet mellom det kollektive og det
individuelle. I lys av denne vekselvirkningen og betydningen av konteksten, vil ikke alle
funnene i denne oppgaven vere allmenngyldig. Det er imidlertid ikke usannsynlig at noen av
funnene lar seg overfgre til andre organisasjoner ettersom mekanismene som ligger til grunn
for den gjensidig avhengighet mellom det kollektive og det individuelle etter min oppfatning
gjelder i de fleste sammenhenger. Jeg bringer dessuten med meg en forforstaelse basert pa
personlige erfaringer i organisasjonen inn i arbeidet med denne oppgaven. Dette kan pavirke

min tolkning av informantenes utsagn. Dette vil bli naermere beskrevet i underkapittel 3.7.

3.2 Forskningsdesign

Hermeneutikken er en fortolkende tilngerming til menneske og samfunn som benekter
eksistensen av lovmessigheter utenfor naturvitenskapenes omrade. Hovedoppgaven innen
samfunnsvitenskapene er a utvikle en forstaelse av mening i konkrete menneskelige forhold
og sosiale strukturer (Nyeng, 2004). For 8 komme narmere en forstaelse av barrierer og
handlingsrom slik at en kommune kan endre sin matservering i en mer klimavennlig retning,
velges casestudium som forskningsdesign ettersom dette designet egner seg godt til
«hvordan»- og «hvorfor»-spgrsmal (Johannessen et al., 2011). Bakgrunnen for valget er et
gnske om en dypere forstaelse av hvordan konteksten pavirker de ansattes handlingsrom
knyttet til & endre kommunal matservering i en mer klimavennlig retning. Casedesignet
muliggjer innhenting av detaljert kunnskap om praksis i organisasjonen som skal studeres, og
denne detaljeringsgraden muliggjar en dypere forstaelse for, og innsikt i, hva som skal til for
at kommuner kan fa et mer bearekraftig klimafotavtrykk knyttet til matserveringen. Jeg har
altsa valgt kvalitativ metode, fordi slike metoder er szrlig hensiktsmessig nar man skal
undersgke et fenomen som man ikke kjenner sarlig godt og som man gnsker a forsta mer

grundig (Johannessen et al., 2011).
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Yin (2009) referert i Johannessen et al. (2011) hevder at falgende komponenter er spesielt
viktige i gjennomfaringen av caseundersgkelser: problemstilling, teoretiske antakelser,
analyseenheter, sammenhengen mellom data og antakelsene og kriterier for a tolke funnene.
De to farste komponentene er presentert i kapitlene 1 til 3, og de tre sistnevnte er presentert i
kapittel 2, samt i de kommende underkapitlene. En syntese av dette finnes i vedlegg 2:

«Undersgkelsens tilnerming til Yins fem komponenter i gjennomfaring av casestudier».

Jeg har gatt frem pa ulikt vis for a besvare de tre forskningsspgrsmalene. For a besvare
sparsmalet knyttet til et mer beaerekraftig klimafotavtrykk har jeg gatt gjennom en starre
mengde litteratur. Formalet med dette har veert a finne hva forskere har kommet frem til kan
veere et realistisk niva pa klimafotavtrykket, og hva disse endringene kan besta i. Resultatene
fra litteraturgjennomgangen utgjar kunnskapsgrunnlaget nar jeg skal drgfte intervjuene med
informanter fra ti virksomheter knyttet til barrierene disse opplever. Malet mitt er at disse to
delene sammen skal bringe meg naermere en kunnskap om hva et baerekraftig klimafotavtrykk

i kommunal matservering kan innebare.

| Problemstilling ‘

Hvordan kan en kommune oppna et mer bazrekraftig klimafotavtrykk knyttet til
maten som serveres i de kommunale tjenestene?

¥

‘ Litteraturgjennomgang ‘ ‘ 10 intervjuer i casekommunen ‘
| Forskningsspgrsmal 1: | | Forskningsspersmal 2 og 3: ‘

(" Huvilke barrierer opplever ansatte i
kommunale virksomheter i forhold
til & handle inn og servere mer
klimavennlig mat?
Hva kan gjere for & overkomme
disse barrierene?

Hva innebaerer et mer baerekraftig
klimafotavtrykk?

Figur 2: Oversikt over bruk av metode for a besvare problemstilling og forskningssparsmal.

3.3 Datainnsamling knyttet til barrierer og handlingsrom i kommunale virksomheter
Jeg vil i dette underkapittelet argumentere for valget av Fredrikstad som casekommune, samt

utvalget av virksomheter og personer som har bidratt til datafangsten gjennom intervjuer,

Case-kommunen er valgt pa bakgrunn av at kommunen i 2015 fattet et politisk vedtak om a
utarbeide en strategi for mat og miljg (Fredrikstad kommune, 2017a). Som en konsekvens

blant annet av dette vedtaket har kommunen fatt tildelt midler gjennom Miljedirektoratets
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statteordning «Klimasats» for & arbeide med sammenhengene mellom mat og klima. De
nasjonale midlene har gjort det mulig for kommunen a samarbeide med to av Norges fremste
fagmiljger innen mat, miljg og livslgpstankegang: @stfoldforskning og Asplan Viak. Dette
medfarte blant annet at casekommunen var den fgrste kommunen i Norge som fikk utarbeidet
en detaljert analyse av sitt klimafotavtrykk knyttet til innkjgpte matvarer. Dette fokuset pa
sammenhengen mellom matinnkjgp og klima medfarte at det var mulig a rekruttere
virksomheter som normalt opplever travle hverdager og ikke ngdvendigvis kan prioritere

denne typen studentundersgkelser.

For & optimalisere gyldigheten av undersgkelsen ble det valgt virksomheter fra samtlige
virksomhetskategorier som handler, planlegger og serverer mat i et visst omfang som en del
av driften av virksomheten. Undersgkelsen ble lagt opp som et enkeltcasedesign med flere
analyseenheter. Utvalget var bestemt da undersgkelsen startet og besto av to barnehager, to
skoler, to sykehjem, et avlastningshjem, to kantiner og kommunens sentralkjekken — til
sammen ti virksomheter. Kantinene og sentralkjgkkenet tilhgrer den mer profesjonaliserte
delen av kommunens matservering med ansatte kokker, mens de gvrige primeert har ansatte
med andre fagutdannelser som serverer mat som en oppgave pa siden av virksomhetens
primaroppgaver som er utdanning, pleie og omsorg. Det vil ogsa veere store forskjeller i
mengdene mat som tilberedes per enhet i disse to kategoriene. Mens en skole, en barnehage
eller et avlastningshjem serverer relative sma mengder mat, produserer sentralkjokkenet store
mengder mat. Summert opp vil matmengdene fra virksomhetskategorier som skoler og
barnehager likevel veere av betydning ettersom det dreier seg om et stort antall virksomheter.
Dette forholdet er vist i tabell 7, underkapittel 5.1.

Der det har veert mulig og hensiktsmessig ut fra mengder innkjgpte varer og potensiell
klimapavirkning, ble to virksomheter fra hver virksomhetskategori valgt for & kunne fange
opp ulikheter mellom dem. Nar det gjelder skoler ble eksempelvis en barneskole og en
ungdomsskole valgt, og for sykehjem ble det valgt et med og et uten eget
produksjonskjekken. Denne kompleksiteten kunne veert ytterligere utvidet, men ville medfart
en enda stgrre mengde virksomheter og informanter. Sentralkjekken finnes det kun et av og

videre er det valgt kun et avlastningshjem fordi det finnes relativ fa av disse.

Andre typer kommunale virksomheter som kontorvirksomheter har ikke blitt undersgkt
ettersom det i disse knapt foregar innkjgp av matvarer. Sett i forhold til de overnevnte

virksomhetenes matvarekjgp, representerer innkjgp av kaffe og te relativt sma mengder med
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lav klimapavirkning. Hjemmebaserte tjenester omfattes heller ikke av undersgkelsen ettersom
denne type virksomhet nesten utelukkende handterer mat som er kjgpt inn av brukeren selv,

for brukerens egne midler.

De ti virksomhetene ble rekruttert i en «top-down»-prosess med elementer av frivillig
deltakelse: Farst ble kommunens arbeid med mat og klima forankret i kommunens topp-
ledelse (radmannens ledergruppe). Deretter ble virksomhetene rekruttert til intervjuene via de
ulike seksjons- og etatslederne. Eksempelvis sendte skolesjefen e-post til alle rektorene med
en oppfordring om at to av skolene matte melde seg som deltakere. Potensielle ulemper med
denne fremgangsmaten er nermere beskrevet i underkapittel 3.5. Datafangsten foregikk ved
at representanter fra virksomhetene ble intervjuet for  avdekke hva de opplever som barrierer
for & handle mer klimavennlig. Vedlagte utkast til intervjuguide (vedlegg 2) viser at det ble
lagt opp til et intervju som befant seg en plass mellom et semistrukturert og et strukturert
intervju. Som i et strukturert intervju var bade tema og sparsmal pa forhand fastlagt, men det
fantes ikke fastlagte svaralternativer. | intervjusituasjonen var det dermed apning for a ga
videre pa interessante funn for & komplettere mulighetene for informasjon som de predefinerte
spgrsmalene ga. Begrunnelsen for & «stramme opp» det semistrukturerte intervjuet var det
relativt store antall virksomheter og at flere av disse kunne stille med flere informanter. Dette

var derfor et ngdvendig grep for a gjere dataanalysen overkommelig.

Utvalgskriteriene for informantene i virksomhetene var strategisk valgt og innebar at
informantene har som del av sitt daglige virke a handle inn, lage eller servere mat i
virksomheten hvor de arbeider. Antall informanter per virksomhet varierte med
virksomhetens starrelse og kompleksitet. Virksomhetene var selv delaktige i & definere
antallet informanter basert pa antall ansatte som er sentrale i matservering og —planlegging,
samt for & dekke opp ulike funksjoner i virksomheten. Pa en skole vil det eksempelvis kunne
veere to ulike systemer for mat som handler inn til henholdsvis skolekjgkken og SFO.
Virksomhetene stilte med alt fra en til fire informanter per virksomhet. Jeg benytter meg altsa
av primerdata som er samlet inn for farste gang, direkte fra informantene. Utvalget og

innhentingen av data er dermed skreddersydd til problemstillingen.

Tabellen under oppsummerer sammenheng mellom analyseenhetene, utvalgskriteriene og det

faktiske valg av kommune, virksomheter og informanter:
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Analyseenhet

Utvalgskriterier

Konkretisering

Case-
kommune

Kommunen har et politisk vedtak om &
utarbeide en strategi for mat og miljg.
Kommunen har fatt midler for &
gjennomfare en prosjekt som ser pa
sammenhengene mellom mat og klima.

Fredrikstad kommune

Virksomhets-

Samtlige virksomhetskategorier som

To barnehager, to skoler, to sykehjem, et

daglige virke & handle inn, lage og / eller
servere mat i virksomheten hvor de
arbeider.

kategorier handler, planlegger og serverer mat som rehabiliterings-/ avlastningssenter, to
en del av driften blir med i undersgkelsen | kantiner og kommunens sentralkjgkken.
Informanter Informantene skal ha som del av sitt Antall informanter per virksomhet

varierer med virksomhetens starrelse og
kompleksitet. Virksomhetene stilte med
fglgende antall informanter og
funksjoner:

Barnehage A: Leder og ansvarlig for
matbestilling (2)

Barnehage B: Ansatte med ansvar for
matlaging og bestilling (2)
Barneskolen: Mat og helse-lerer og SFO-
leder (2)

Ungdomsskolen: Rektor, mat og helse-
leerere og kantineansvarlig (4)
Sykehjem A: 4 ansatte (4)

Sykehjem B: 4 ansatte (4)

Kantine A: Leder (1)

Kantine B: Leder (1)

Sentralkjgkken: Leder og 2 ansatte (3)
Avlastningshjem: Ansatte (2)

Tabell 1: Oversikt over analyseenhetene, utvalgskriteriene og valg av kommune, virksomheter og

informanter.

3.4 Dataanalysen knyttet til barrierer og handlingsrom i kommunale virksomheter

Intervjuene resulterte i en stor mengde data og analysen av dataene foregikk i flere trinn: For

hvert intervju ble det skrevet en relativt detaljert oppsummering av det som ble formidlet av

informantene. Deretter ble teksten transkribert som detaljerte sammendrag opp mot

spgrsmalene i intervjuguiden (se vedlegg 3). Til slutt ble alle utsagnene systematisert og

kategorisert etter de meningsberende elementene. Ettersom jeg valgte en teoristyrt

analysestrategi var tilnaermingen a organisere dataene i kategorier som sammenfalt med

elementene i de valgte teoriene slik som illustrert under:

21




Kontekstuelle
faktorer

Brukernes Ressurser som Innkjops-
Opplevelse av .
Kunnskap handlinesrom preferanser tid og system og
& og behov skonomi leverandarer

Figur 3: Systemet som ble brukt for & kategorisere data fra intervjuene i forhold til kontekstvariabelen
«kultur» i kretslgpsmodellen.

Det finnes ifglge Johannessen et al. (2011) en fare ved en slik fremgangsmate som bestar i at
kategoriene blir for brede og ikke bidrar med sarlig ny kunnskap. Dette er en fallgruve jeg
har veert var for underveis i arbeidet og jeg har underveis stadig tatt et skritt tilbake og
undersgkt om det kunne finnes en mer hensiktsmessig kategorisering. Figuren over er et

resultat av denne kontinuerlige forbedringsprosessen.

3.5 Litteraturstudium knyttet til et mer baerekraftig klimafotavtrykk

Et litteraturstudium inneberer et omfattende studium og tolkning av litteratur knyttet til et
spesielt emne (Aveyard, 2010). Litteratursgket for a besvare forskningsspgrsmalet knyttet til
et mer baerekraftig klimafotavtrykk er gjort i referansedatabasene Oria og Scopus, samt
fulltekstdatabasen ScienceDirect som inneholder artikler innen gkonomi, psykologi, medisin,
naturvitenskap og teknikk. Litteraturhenvisningene i artiklene som ble brukt, ga et stort antall
supplerende artikler som ogsa ble en del av litteraturgjennomgangen. Prosessen foregikk over

tid, primeert fra august til november 2017, og sgkeprosessen skjedde i flere omganger.

Innledningsvis sgkte jeg pa ordkombinasjoner fra min problemstilling pa norsk i Oria.
Formalet var a undersgke omfanget av norsk litteratur som kobler dette temaet med

kommunal matservering. Jeg gjennomfarte flere sgk med ulike ordkombinasjoner:

«beerekraftig klimafotavtrykk» AND «kommunal matservering»
o «matservering AND barekraftig AND kommune»

o «berekraftig matforbruk» AND klima

e klimavennlig AND mat

e berekraft AND mat

De tre farste sgkene ga ingen treff, nummer fire ga 7 og den siste 57 treff. Tre av treffene pa

«klimavennlig mat» var samme publikasjon, «Klimavennlige mat i sykehjem» mens de
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resterende viste seg a vere irrelevante for min problemstilling. Treffene pa «barekraft AND
mat» viste seg primeert & inneholde litteratur knyttet til beerekraft i jordbruket, biogkonomi,
bruk av GMO, mat for aktive eldre, studier knyttet gkologisk mat eller til skolefaget mat og
helse, men ingen hadde en direkte relevans for min problemstilling. Dette indikerte at dette

perspektivet knyttet til kommunal matservering er relativt upleyd mark i norsk litteratur.

Jeg sekte ogsa i norske databaser (ORIA og NORA) med tanke pa a finne andre
(master)oppgaver som grenser til temaet. Ved bruk av sgkeordene «baerekraft» AND «mat»
fant jeg to masteroppgaver som omhandler hvordan baerekraftperspektivet ivaretas i faget mat
0g helse. Sgket «klimafotavtrykk» AND «mat» ga null treff i begge databasene.

Jeg gikk deretter over til & sgke pa engelsk. Etter flere ulike varianter av sgk valgte jeg
kombinasjonen av sgkeordene «Sustainable food consumption» AND climate*. Videre
begrenset jeg saket til & gjelde artikler, ettersom det har veert de nyeste forskningsresultatene
innen feltet jeg har veert interessert i (Everett & Furseth, 2012). Dette ga flere treff i
databasene og for Scopus et relativt stort antall treff. Sgket i Scopus ble derfor ytterligere

begrenset ved a inkludere sgketermen/ordene «Carbon footprint».

En gjennomgang av sammendragene i treffene viste at ikke all titlene var relevante for min
problemstilling. Derfor ble artikler knyttet til matvaresikkerhet, konsekvenser
klimaendringene har pa matproduksjon, u-landsproblematikk og liknende utelatt.

Litteraturgjennomgangen ble deretter gjennomfart ved & ga gjennom de relevante artiklene.

Det store flertallet av titlene jeg endte opp med a bruke, var artikler fra fagfellevurderte
tidsskrifter, men ogsa noen fagrapporter ble gjennomgatt. Fokuset under gjennomgangen var
a identifisere eksisterende kunnskapsgrunnlag om temaet. Basert pa litteraturgjennomgangen,
analyserte jeg tematisk for a finne tema pa tvers av dataene som kunne beskrive fenomen
knyttet til mitt forskningsspersmal. Fremgangsmaten bidro til at jeg kunne formulere
kategorier til hjelp for & strukturere et komplekst tema med mange fasetter, samtidig som jeg

sikret at kategoriene som ble brukt i analysen var empirisk fundert.

3.6 Refleksjon rundt undersgkelsens kvalitet
I en kvalitativ undersgkelse er palitelighet, troverdighet, overfgrbarhet og bekreftbarhet
viktige elementer som ma vurderes for & male kvaliteten ved undersgkelsen. Jeg vil i

fortsettelsen argumentere for hvordan jeg har forsgkt a ivareta disse elementene.
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Jeg har i de foregaende kapitlene forsgkt a gi en apen og inngaende beskrivelse av kontekst,
min fremgangsmate knyttet til utvalg av informanter og hvordan data som har blitt brukt ble
samlet inn og kategorisert. Beskrivelsen av disse beslutningene gjennom forskningsprosessen
bidrar til at leseren kan falge valg som er tatt og selv vurdere kvaliteten. Jeg kommenterer i

neste underkapittel ogsa forhold som kan ha pavirket bade min tilnaerming og fortolkning.

Nar det gjelder i hvor stor grad min valgte fremgangsmate og funn pa en riktig mate
reflekterer formalet med studien og representerer virkeligheten, har jeg forsgkt a styre unna de
mange fallgruvene som finnes i en kvalitativ studie. Nar det gjelder informantutvalg i
undersgkelsen knyttet til virksomheter har jeg studert den gjeldende kommune ngye, bade
gjennom organisasjonskart og dialog bade med ledere og ansatte, og faler meg trygg pa a ha
valgt alle virksomhetskategorier som er relevante nar det gjelder matservering av en viss
starrelse. Denne sammenhengen er dokumentert i tabell 7 i underkapittel 5.1. Kriteriene jeg
har satt opp for valg av informanter, at de har som del av sitt daglige virke a handle inn,
produsere og/eller servere mat i virksomheten hvor de arbeider, er gjort fordi slike ansatte har
en stor pavirkning pa praksis. Men det kan finnes en annen, og mer indirekte faktor, som jeg
ikke har tatt hayde for i mitt utvalg: Det kan veere at det i noen virksomheter er slik at
informantene ikke er de samme som ogsa har den narmeste kontakten med brukerne. Det
finnes dermed en mulighet for at mine informanter ikke kjenner brukernes preferanser like
detaljert som andre ansatte som kunne hatt mer inngaende kunnskap om barrierer i et

brukerperspektiv. Dette perspektivet er imidlertid ikke det sentrale ved undersgkelsen.

En mulig svakhet knyttet til informantvalg, er at frivillighetselementet i verving medfarer en
risiko for & fa med de virksomhetene i organisasjonen som er over gjennomsnittlig positive til
klimaarbeid. Svarene disse gir vil i sa fall ikke ngdvendigvis veere dekkende for resten av
organisasjonens virksomheter, og det finnes en mulighet for at svarene gjennomgaende vil
vaere mer positive enn tilfellet ville veert med et utvalg virksomheter som var palagt a svare.
Fremgangsmaten innebaerer dermed en fare for at barrierene som en mindre miljgengasjert

person opplever, ikke vil bli avdekket.

En fallgruve det er vanskelig a unnga er kognitive skjevheter knyttet til intervjueffekten. Det
finnes en fare for at informantene i de kommunale virksomhetene gnsker a fremstille seg i

godt lys og dermed forsgker & «pynte pa virkeligheten» gjennom a respondere pa en, i denne
sammenhengen, sosialt akseptert mate. Jeg har forsgkt a redusere faren for dette ved a sgrge
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for apne spgrsmal i intervjuguiden samt a unnga at det i intervjusituasjonen ble respondert pa

en mate som signaliserer hva som er de «riktige» svarene.

Nar det gjelder overfarbarhet har jeg forsgkt a bygge opp undersgkelsen slik at resultatene
ogsa kan anvendes i andre kommuner enn i case-kommunen. Det er min forstaelse at
virksomhetskategoriene som er valgt er relativt like fra kommune til kommune ettersom
deltakervirksomhetene representerer en kommunes kjerneoppgaver: helse, omsorg, utdanning
og oppvekst. Det jeg antar vil kunne variere fra kommune til kommune vil vere ordningen
med sentralkjgkken. Dette finnes ikke i alle kommuner, og inntrykket er at ordningen med
sentralkjgkken er vanligst i starre kommuner. En tilsvarende undersgkelse i en kommune uten
sentralkjgkken ville kunne blitt noe annerledes ettersom sykehjemmene ville hatt en starre del

av handlingsrommet hos seg selv. Det er uvisst hvilken type endring dette ville medfaert.

Mine valg av sgkeord har pavirket litteraturen som har blitt brukt for a besvare
forskningsspgrsmalet om hva et mer baerekraftig klimafotavtrykk vil innebzre. Ordene som
har blitt valgt i sekene, og kombinasjonen av dem, har begrenset tilfanget av litteratur. Andre

ordvalg ville kunne gitt andre resultater.

3.7 Refleksjon rundt egen rolle og stasted

Jeg er ansatt som miljgvernradgiver i kommunen hvor undersgkelsen har foregatt.
Undersgkelsen vil dermed bare preg av aksjonsforskning. | aksjonsforskning «(...) er
forskerens oppgave a legge grunnlaget for en endring i gnsket retning, en forbedring av
organisasjoner og sosiale systemer (...). Aksjonsforskning er altsa handlingsrettet i tillegg til &
veere rettet mot gkning av vitenskapelig kunnskap» (Nyeng, 2004, s. 103). Ettersom jeg
inngar som en del av den organisasjonen som studeres, har jeg en normativ tilknytning til den
praksis det gjelder. Det blir dermed viktig at forskningsprosjektet kan legitimere seg i noe
utenfor faget selv (Nyeng, 2004). | dette tilfellet statter jeg meg til den forankringen arbeidet
for klimagassreduksjoner har gjennom Parisavtalen og den globale enigheten om viktigheten

av a redusere omfanget av klimaendringene.

Det finnes bade fordeler og ulemper ved a gjare en slik undersgkelse i egen organisasjon og
jeg vil i det falgende belyse dette. En av grunnene til & velge egen arbeidsplass som case
handler om at timingen er heldig ettersom kommunen har et politisk vedtak om a utarbeide en
strategi for mat og miljg, samt at den ogsa gjennomfarer et nasjonalt finansiert prosjekt om
mat og klima. Disse to forhold forplikter til en viss grad virksomhetene til a delta i

«nybrottsarbeidet», noe som lettet arbeidet med a skaffe informanter. Dessuten gir resultatene
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fra det nasjonale prosjektet meg en unik mulighet for a analysere dataene i lys av en detaljert
analyse av klimafotavtrykket knyttet til innkjgp av mat som ingen andre norske kommuner

hittil har fatt gjennomfart.

Det finnes imidlertid en fare for kognitive skjevheter knyttet til muligheten for at jeg har
tolket data med utgangspunkt i mine tidligere erfaringer i organisasjonen. Det finnes ogsa en
fare for at informantene besvarer spgrsmalene pa en litt annen mate nar vi er del av samme
organisasjon. En slik potensiell reduksjon av kvalitet pa undersgkelsen har jeg forsgkt a
kompensere for: Nielsen og Repstad (2004) papeker at det kan veere vanskelig a fa inn
relevante data i egen organisasjon og at mange foretrekker a uttale seg til en utenforstaende
forsker fremfor en kollega. A la en utenforstaende foreta intervjuet vil kunne redusere faren
for «lip service». Nielsen og Repstad hevder dessuten at det er vanskelig & unnga a bli
pavirket av egne forutfattede meninger og fordommer nar man skal tolke data i en
organisasjon man er den del av. I tillegg kan man risikere 8 komme i en situasjon der det blir
vanskelig & fremme kontroversielle synspunkt. For & omga disse potensielle fellene har jeg i
arbeidet alliert meg med to utenforstdende samarbeidspartnere i kommunens prosjekt, og
intervjuene har blitt foretatt av @stfoldforskning og deres samarbeidspartner Miljgkom etter at
vi i fellesskap utarbeidet intervjuguiden. Deres notater fra intervjuene har utgjort min
datafangst. De to aktgrene har ogsa veert delaktige i tolkningen av dataene. P& denne maten
héaper jeg & ha redusert feilkildene ved datafangst og -analyse ved & kombinere det beste fra to
verdener: den utenforstaendes rolle, som er mindre forutinntatt, med den internes

forhapentligvis verdifulle hverdagskunnskap.

Nar man foretar en slik undersgkelse ved egen arbeidsplass er det ifglge Nielsen og Repstad
(2004) en fare for at det kan veere vanskelig a skrive sannheten. Imidlertid befinner jeg meg
organisatorisk i en helt annen ende av organisasjonskartet enn deltakervirksomhetene og har
dessuten en annen rolle. Mens virksomhetene er en del av driftsorganisasjonen, er rollen som
miljgvernradgiver definert som en stabsrolle for organisasjonen. Dette innebaerer en
rolleforstaelse og — utgvelse over lang tid som inneberer erfaring med utviklingsarbeid og
ikke alltid & foresla det som er mest komfortabelt for organisasjon pa kort sikt. Jeg har gatt
apent inn i problemstillingen og veert genuint spent pa hva undersgkelsen kom til a fortelle
meg. En faktor som imidlertid kan pavirke mitt arbeid i negativ retning er et sterkt
engasjement og et gnske om endring, noe som kan ha fart til feilslutninger knyttet til funn og
erkjennelser gjennom arbeidet. Denne faren har jeg sekt & kompensere for gjennom a

samarbeide med de eksterne aktarene som er beskrevet over ogsa i analysearbeidet. Pa den
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annen side hevder Nielsen og Repstad (2004) at personlig engasjement ogsa kan vaere en
fordel fordi det kan fare til at man blir mer utholdende som forsker.

3.8 Etiske problemstillinger

Etikk dreier seg om prinsipper, regler og retningslinjer for vurdering av om handlinger er
riktige eller gale. All virksomhet som far konsekvenser for andre mennesker, ma bedgmmes
ut fra etiske standarder. Den nasjonale forskningskomité for samfunnsvitenskap og humaiora
(NESH) har vedtatt forskningsetiske retningslinjer som blant annet definerer tre etiske hensyn
som ma tas hensyn til: Informantenes rett til selvbestemmelse og autonomi, forskerens plikt til
a respektere informantens privatliv og forskerens ansvar for & unnga skade (Johannessen et
al., 2011).

| intervjuene som er gjennomfart i forbindelse med denne oppgaven, blir ikke informanter og
brukeres privatliv bergrt og undersgkelsen representerer heller ikke noe potensiale for skade.
Informantene har fatt anledning til a velge om de gnsker a bli med i undersgkelsen eller ikke.
Dermed var deres rett til selvbestemmelse og autonomi til en viss grad ryddet av veien far
intervjuene og analysearbeidet starter. Man kan imidlertid stille sparsmalstegn ved graden av
frivillighet. Informantene var blitt forespurt av ledelsen om a delta i intervjuene, og noen kan
ha opplevd det som vanskelig & takke nei. Pa den annen side ville intervjuene funnet sted ogsa
uten denne masteroppgaven. Intervjuene er et ledd i kommunens arbeid med redusere
klimabelastningen fra matserveringen og deltakelsen i intervjuene var dermed en del av
informantenes jobb i organisasjonen. Informantene har imidlertid blitt lovet anonymitet og
navnene pa informantene er ikke skrevet ned og lagret noe sted, verken i tilknytning til denne
oppgaven eller i kommunens videre behandling av intervjuene. Ettersom det var to
utenforstaende personer som gjennomfgrte intervjuene er det ingen i casekommunen som med
sikkerhet vet hvem som er intervjuet i de ulike virksomhetene, ikke engang jeg selv. Men jeg
kjenner navnene pa virksomhetene og funksjonene til de som er intervjuet, og vil saledes ha

mulighet til & finne ut av noen av navnene.

Norsk senter for forskningsdata har godkjent undersgkelsen og konkludert med at
personopplysningene som har blitt samlet inn er ikke sensitive, at prosjektet er

samtykkebasert og har lav personvernulempe.
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4.0 Litteraturstudium: Beerekraftig klimafotavtrykk og mat

Et kosthold som har et baerekraftig klimafotavtrykk er ikke ngdvendigvis det samme som et
baerekraftig kosthold. Ifglge FNs matvareorganisasjon, Food and Agriculture Organization of
the United Nations [FAQ], er et baerekraftig kosthold et kosthold som har lav innvirkning pa
miljget og som bidrar til mat og ernaringssikkerhet og et sunt liv for navarende og fremtidige
generasjoner. Et baerekraftig kosthold beskytter biologisk mangfold og gkosystemer, er
kulturelt akseptabelt, tilgjengelig, gkonomisk rettferdig, trygt og sunt, og sgrger for optimal
ressurshbruk (Burlingame, 2012). Et baerekraftig kosthold skal altsa tilfredsstille flere krav enn
hensynet til & begrense klimaendringene, og ogsa sikre sunne liv for navaerende og kommende
generasjoner. Men et klima i endring vil seerlig ramme kommende generasjoner og deres
mulighet for sunne liv, derfor er et redusert klimafotavtrykk fra matsystemet et viktig element

for & oppna baerekraft.

En litteraturgjennomgang av ulike studier og rapporter som omhandler klimaperspektivet
knyttet til forbruket av mat, viser at det er lite litteratur som spesifikt omhandler kommuner
og klimavennlig matservering. Mat som spises utenfor hjemmet deles i litteraturen vanligvis
inn i to kategorier: serveringssteder som tjener penger pa sin virksomhet, som for eksempel
restauranter og cafeer, og ikke-kommersiell virksomheter som for eksempel kantiner pa
arbeidsplasser og matservering i institusjoner knyttet til utdanning/opplaring og helsevesen
(Fusi et al., 2016). Kommunale virksomheter tilhgrer sistnevnte kategori. Jeg har i
litteraturgjennomgangen funnet kun et studium som konkret tar for seg matservering i det
offentlige i et klimaperspektiv: «Carbon footprint in green public procurement: Policy
evaluation from a case study in the food sector» av Cerutti et al. Her har forfatterne vurdert
potensialet ulike tiltak har for & redusere klimagassutslippene fra offentlig servering. Denne
studien vender jeg tilbake til i kapittel 5 der intervjuene med de kommunale virksomhetene
drgftes.

Imidlertid finnes det relativt mange studier som omhandler forbruk av mat, klima og
baerekraft mer generelt. | det falgende vil jeg se disse studiene i sammenheng med min
problemstilling og forskningsspgrsmalet om hva et mer bearekraftig klimafotavtrykk kan
innebare. Selv om jeg ikke studerer hele barekraftsperspektivet, velger jeg ogsa a legge vekt
pa helseperspektivet i utvalget av litteratur. Dette fordi det ville vaere urealistisk a tro at en
kommune vil endre sin matservering i en mer klimavennlig retning dersom dette skulle veere i
konflikt med et sa viktig hensyn som kommunen ma ta overfor brukerne. Jeg vil derfor ogsa a

undersgke hvorvidt det finnes konflikter og/eller synergier mellom helse og et klimavennlig
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kosthold. Men farst vil jeg presentere hva litteraturen anslar a vare potensialet for
klimagassreduksjoner knyttet til forbruk av mat og hvilke endringer som synes mest

betydningsfulle.

4.1 Potensialet for klimagassreduksjoner ved et mer klimavennlig kosthold

Valg knyttet til kosthold har en stor effekt pa de miljgmessige konsekvensene av matsystemet
(Heller & Keoleian, 2015). Et klimavennlig kosthold bestar av matvarer som belaster
atmosfaeren med minst mulig klimagasser under dyrking eller produksjon. En stor mengde
studier og rapporter har gitt anbefalinger knyttet til hvilke kostholdsendringer som ma foretas
for at klimafotavtrykket skal bli mer baerekraftig. Det de har kommet frem til er i stor grad
sammenfallende. De ulike studiene har imidlertid ulik tilnserming, derfor velger jeg &
presentere dem utfra noen likhetstrekk. Mange studier vurderer en optimalisering av
kostholdet for & oppna reduksjonen av klimagasser. Andre har vurdert hvorvidt kostholdstyper
som er typiske for visse omrader kan sies a veare klimavennlige. Jeg vil ogsa presentere en
oppsummering de kostholdsendringene jeg i lgpet av litteraturgjennomgangen har oppfattet

som de mest virkningsfulle.

4.1.1 Klimaoptimalisering av kosthold

Saxe, Larsen og Mogensen (2013) har beregnet at klimafotavtrykket kan reduseres med 27%
ved a optimalisere kostholdet sammenliknet med det gjennomsnittlige danske kostholdet.
Gjennom 4 utforske atte scenarier har de kommet frem til flere rad som kan brukes i
utviklingen av et kosthold som bade er klimavennlig og bra for helsen. For det fgrste vil en
reduksjon av kjatt, serlig storfe, og meieriprodukter redusere klimafotavtrykk betraktelig. Det
samme gjelder et klimavennlig kjattskifte der rgdt kjatt erstattes av hvitt. @kt bruk av lokale
produkter kan redusere klimafotavtrykket pa grunn av kortere transport og mindre behov for
kjeling eller frysing under transport. Det 3 erstatte konvensjonelle produkter med gkologiske,
reduserer imidlertid ikke ngdvendigvis klimafotavtrykket, og kan ifglge forfatterne til og med
gke det. Forfatterne fant ogsa at produkter som alkoholholdig drikke, kaffe, te og sgtsaker sto
for en overraskende stor andel, 22 %, av klimafotavtrykket fra det danske kostholdet. De
mener ogsa a ha funnet at et vegetarisk kosthold ikke ngdvendigvis trenger & redusere
klimafotavtrykket mer enn et klimaoptimalisert kosthold som inkluderer hvitt kjgatt.
Forfatterne presiserer at denne siste konklusjonen kun er gyldig dersom den negative
klimaeffekten av arealbruksendringer ikke inkluderes i beregningene.
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Trolle, Mogensen, Jargensen og Thorsen (2014) har undersgkt hvordan det danske kostholdet
kan endres i en mer klimavennlig retning gjennom a ta mer bevisste valg av matvarer,
samtidig som endringene ogsa fglger de helsemessige anbefalingene. Dersom kostholdet ble
optimalisert med tanke pa klima, ble klimafotavtrykket redusert med 23 % sammenliknet med
det opprinnelige gjennomsnittskostholdet. Forskjellen fra et modellert, sunt kosthold som kun
tok hensyn til helseradene, besto i & velge de mest klimavennlige variantene innen
matvaregruppene kjgtt, grannsaker og frukt. Eksempelvis ble eple valgt i kategorien frukt og
gulrot valgt i kategorien grannsaker. Nar det gjaldt kjett var det primart mengdene kijgatt fra
storfe, men ogsa til en viss grad svin, som ble redusert. | det klimavennlige kostholdet var den
daglige mengden Kkjgtt redusert med 50 g per dag, mens inntaket av grgnnsaker og frukt ble
gkt med henholdsvis 300 og 50 g per dag.

Schanes et al. (2016) har gjennomgatt eksisterende litteratur for & identifisere
forbedringstiltak forbrukere kan gjennomfgre for a redusere sine klimagassutslipp, og slar fast
at det finnes entydig kunnskap om fordelene ved et mer bzrekraftig matvaremgnster. Forbruk
av mat ble i studien brukt som eksempel, og radene forfatterne gir er a ga over til de minst
karbonintensive produktene innen hver varegruppe. Eksempler pa dette vil vare a ga over fra
kjatt fra drevtyggere til svin og fjeerkre, erstatte kjatt og meieriprodukter med planteprotein,
erstatte kjgtt med insekter, velge varer som er i sesong og grennsaker som er produserte i
uoppvarmede drivhus. Forfatterne anbefaler dessuten a spise kun det som er ngdvendig for &
opprettholde en sunn kroppsvekt og spise mindre av mat som har lav erngeringsmessig verdi
slik som sjokolade, alkohol, kaffe og te. De anbefaler ogsa & dyrke mat selv, men presiserer at
de mangler kvantitative holdepunkt for dette tiltaket. De kan derfor ikke fastsla effekten av &
dyrke mat selv. De presiserer ogsa at radene ikke kan brukes blindt ettersom den fulle
miljgbelastningen avhenger av ulike stedsspesifikke faktorer og interaksjonen mellom
klimabelastning i produksjonsfasen versus pavirkning i bruksfasen.

Garnett (2011) slar fast at en gkende mengde forskning tyder pa at dersom det skal oppnas
substansielle kutt i klimagassutslippene ma vi ikke bare adressere hvordan vi produserer mat,
men ogsa hva vi spiser. Garnett peker pa at de to viktigste tiltakene er & spise mindre kjgtt og
meieriprodukter, samt ikke spise mer enn hva som trengs for a opprettholde en sunn
kroppsvekt. Andre tiltak som er av betydning, om enn ikke like viktige som de som er nevnt
over, vil vere a spise i sesong og mer robuste frilandsgrgnnsaker i tillegg til & akseptere en

starre bredde i produktkvalitet og tilgjengelighet. Inntak av feerre produkter med lav
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ernaringsmessig verdi, slik som sjokolade, alkohol, kaffe, te og flaskevann vil ogsa vare av

betydning a redusere utslippene.

Gephart et al. (2016) har gjennomfart en studie med et litt annet utgangspunkt, og undersgkt
hva et kosthold ma besta av for & minimere klimafotavtrykket i starst mulig grad. Et slikt
kosthold vil ifglge forfatterne besta av ca. to tredjedeler grennsaker, en tredjedel ngtter og
sma mengder sjgmat og melk. Forfatterne hevder at disse matvarene tilfgrer bade makro- og

mikronaringsstoffer pa en effektiv mate.

Jungbluth, Itten og Schori (2012) har studert miljgbelastningen fra sveitsiske husholdninger.
De har funnet at ved a kombinere ulike tiltak innen forbruk, som redusert inntak av Kjatt og
luksusprodukter!, unngé produkter dyrket i oppvarmede drivhus og reduksjon i overvekt og
matsvinn er det mulig a redusere miljgbelastningen knyttet til inntak av mat med to
tredjedeler. Dette tallet er ikke direkte sammenlignbart med de studiene som refereres i dette
kapittelet ettersom studien tar for seg den totalt miljgbelastningen som inneholder flere

elementer enn klima.

Green et al. (2015) har funnet at dersom gjennomsnittskostholdet i Storbritannia hadde blitt
endret til & vaere i trad med kostradene fra WHO, og ytterligere klimaoptimalisert ved det
forfatterne omtaler som realistiske endringer, ville det veere mulig a oppna en reduksjon i
klimabelastningen pa opptil 40 %. Et slik kosthold ma inneholde feerre animalske produkter,
serlig fra drevtyggere, og mindre brus. Inntaket av frukt, grennsaker, kornprodukter, natter,
fra, og benner/erter/linser ma gke. Ytterligere reduksjoner vil endre dagens forbruksmgnster

radikalt og potensielt redusere den ernaringsmessige kvaliteten av kostholdet.

WWEF startet i 2010 prosjektet «LiveWell for LIFE» som svar pa den vitenskapelige
enigheten om behovet for en systematisk tilnaerming til et mer beerekraftig matsystem.
Prosjektet er delfinansiert av EU og har spilt en ngkkelrolle i den europeiske debatten rundt
fremtidens baerekraftige og sunne menyer (Unilever Food Solutions, udatert). Flere rapporter
har blitt gitt ut, og den siste fra 2017, «Eating for 2 degrees», tar utgangspunkt i Parisavtalens
mal om klimagassreduksjoner og viser hvilke kostholdsendringer som ma til innen 2020 og
2030 for & bidra til & holde gkningen i den globale middeltemperaturen godt under 2 grader
(WWF, 2017). Forutsetningen for de foreslatte kostholdsendringene er at de utover a ta

miljghensyn skal tilfredsstille nasjonale ernearingsrad i England, uten a fare til betydelig gkte

! Luksusprodukter defineres i artikkelen som matvarer som ikke er ngdvendig fra et erneringsmessig stasted og
som til og med kan veere usunne.

31



kostnader. | rapporten hevdes det at klimafotavtrykket fra dagens engelske kosthold allerede
har gatt ned med 29 % fra 1990 til 2017. Denne reduksjonen skyldes primaert
effektivitetsforbedringene i produksjonen som har funnet sted i perioden. Dagens niva ligger
pa 5,17 kg CO-e per person per dag, og dette ma ifalge WWF ned til 4,25 i 2020 og til 4,09 i
2030 for a veere beerekraftig. Dette innebzrer en reduksjon pa 21 % fra 2017 til 2030.
Anbefalingene i rapporten innebarer en reduksjon i alle typer kjgtt, men der reduksjon i
forbruket av storfe- og farekjatt er det mest effektive. Dessuten anbefales et redusert inntak av
ost og matvarer med lav erngringsmessig verdi, slik som sukker. Disse produktene anbefales
erstattet av gkte mengder belgfrukter, ngtter, oljefra, grannsaker, frukt, oppdrettsfisk, oljer og
kjatterstatningsprodukter. | tillegg til lavere klimafotavtrykk bidrar det anbefalte kostholdet

ogsa til et lavere forbruk av areal og behov for arealendringer.

En forutsetning for rapporten var at fordelingen av de ngdvendige kuttene i matsystemet blir
fordelt 50/50 mellom forbruksendringer og endret produksjon. Det presiseres imidlertid at det
mangler forskning knyttet til hva som er forbrukets rettmessige andel av kuttene, og at
fordelingen like gjerne kunne veert en annen. En annen forutsetning for studien var at
matsystemet skulle bidra med det samme reduksjonsnivaet som andre sektorer. Denne
forutsetningen er ikke ment som en normativt malsetting, men som en gvelse for starte

debatten rundt utslippsreduksjonsnivaet i sektoren (WWF, 2017).

Tabellen under oppsummerer de ulike studienes vurdering av potensialet for
klimagassreduksjoner som faglge av endringer kosthold:
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Klimaoptimalisering

beerekraftig niva.

Studie Optimaliserings- | Rad knyttet til ngdvendig endring

potensial
WWW (2017): Eating for 2 En reduksjon pd | - Reduksjon i alle typer kjgtt, s&rlig storfe- og farekjott.
degrees. 21 % fra 2017 til | - Redusert inntak av ost og mat med lav

2030 gir et ernaringsmessig verdi. Disse produktene anbefales

erstattet av gkte mengder belgfrukter, ngatter, oljefrg,
grgnnsaker, frukt, oppdrettsfisk, oljer og
Kjgtterstatningsprodukter.

subsistence: Optimizing diets
to minimize footprints.

Trolle et al (2014): Climate 23 % Endre det danske kostholdet slik at det er i trad med
friendly dietary guidelines. myndighetenes kostrad og velge de mest klimavennlig
variantene innen matvaregruppene kjgtt, grannsaker og
frukt.
Saxe et al (2013): 27 % - Reduksjon av kjgatt, serlig storfe, og meieriprodukter.
The global warming potential - Klimavennlig kjgttskifte der radt kjott erstattes av
of two healthy Nordic diets hvitt kjatt.
compared with the average - @kt bruk av lokale produkter.
Danish diet. - Reduksjon i forbruk av produkter som alkoholholdige
drikker, kaffe og godteri.
Green et al (2015): The 40 % Endring av gjennomsnittskostholdet i Storbritannia i
potential to reduce greenhouse trdd med WHOs anbefalinger om kosthold og
gas emissions in the UK ytterligere klimaoptimalisert gjennom feerre animalske
through healthy and realistic produkter (serlig fra dravtyggere) og mer frukt, grent,
dietary change. kornprodukter, ngtter, frag, samt bgnner/erter/linser.
Jungbluth et al (2012): (67 %) * - Redusert inntak av Kjatt.
Environmental impacts of - Redusert forbruk av «luksusprodukters.
food consumption and its - Kutte ut produkter dyrket i oppvarmede drivhus
reduction potentials. - Reduksjon i overvekt.
- Reduksjon av matsvinn .
Schanes et al (2016): Low Ikke - Ga over fra kjgtt fra dravtyggere til svin og fjaerkre.
carbon lifestyles: A tilgjengelig. - Erstatte kjott og meieriprodukter med planteprotein.
framework to structure - Erstatte kjgtt med insekter.
consumption strategies and - Velge varer som er i sesong.
options to reduce carbon - Velge grgnnsaker som er produserte i uoppvarmede
footprints. drivhus.
Garnett (2011): Where are the | Ikke - Spise mindre kjgtt og meieriprodukter.
best opportunities for reducing | tilgjengelig. - Ikke spise mer enn hva som trengs for & opprettholde
greenhouse gas emissions in en sunn kroppsvekt.
the food system (including the - Spise i sesong og mer robuste frilandsgrannsaker.
food chain)? - Akseptere en starre bredde i produktkvalitet og
tilgjengelighet.
- Inntak av faerre produkter med lav erngringsmessig
verdi.
Gepart et al (2016): The Ikke Dagens kosthold ma endres slik at det bestar av ca. to
environmental cost of tilgjengelig. tredjedeler grannsaker, en tredjedel ngtter og sma

mengder sjgmat og melk.

* Tallet er ikke sammenlignbart med de andre studiene ettersom studien tar for seg den totalt
miljgbelastningen som inneholder flere elementer enn klima. Den tas likevel med her ettersom tiltakene
er relevante for klimagassreduksjoner.

Tabell 2: Oppsummering av ulike studiers vurdering av potensialet for klimagassreduksjoner som

falge av endringer kosthold.
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4.1.2 To omradetypiske kostholdsmgnstre i et klimaperspektiv

Ulaszewska, Luzzani, Pignatelli og Capri (2017) har undersgkt klimafotavtrykket for to
omradetypiske kostholdsmanstre som er etablert for to ulike klimasoner i Europa:
middelhavskostholdet og «New Nordic Diet». Disse kostholdene er ikke identiske med det
faktiske kostholdet i disse omradene, men er simulerte fremstillinger basert pa det
tradisjonelle kostholdet. Middelhavsdietten har blitt identifisert av FAO som en av de mest
baerekraftige forbruksmgnstrene innen mat (Burlingame & Dernini, 2011). Det som gjer at
dette kostholdet bidrar til miljgmessig baerekraft skyldes primeert et lavt forbruk av animalske
produkter og et hgyt forbruk av grennsaker generelt og ikke-prosesserte grannsaker spesielt
(Pairotti et al., 2015; Tukker et al., 2011). «New Nordic Diet» er et kosthold som har blitt
utviklet som et resultat av innspill fra eksperter innen ulike felt som ernaring, miljg og
matkultur. Den oppfattes som et helse- og miljgvennlig kosthold pa grunn av fokus pa
lokalproduserte matvarer og gkologisk mat, med frukt, beer, grennsaker, poteter, fullkorn,
ngtter, sjgmat og kjett fra beite- og ville dyr (Ulaszewska et al., 2017). Disse to
kostholdsmgnstrene ble koblet med klimaintensiteter fra ulike databaser og beregnet
energiinntak per dag ble satt til 2100 kcal/person/dag. Forfatterne fant at utslippet for
middelhavskostholdet og «New Nordic Diet» var henholdsvis 3,37 og 3,69 kg COze per dag.

Pairotti et al. (2015) har vurdert den miljgmessige prestasjonen til tre kostholdsscenarier:
middelhavskostholdet, et vegetarisk kosthold og et kosthold som felger de italienske
helseradene. Disse tre scenariene vurderte forfatterne i forhold til det faktiske kostholdet i
Italia. Forfatterne fant at middelhavskostholdet reduserte klimafotavtrykket med 6,81 %,
mens helse- og vegetarscenariene reduserte klimafotavtrykket med henholdsvis 2,28% og
14,55 %. Dersom alle forbrukere skulle ga over til middelhavskostholdet ville reduksjonen i
klimagassutslipp tilsvare 25 % av reduksjonen Italia trenger & gjennomfare for & mate landets
malsettinger som er satt i Kyotoavtalen?. Selv om det vegetariske kostholdet er enda mer
effektivt nar det gjelder a redusere utslippene, hevder forfatterne at det av sosiale, kulturelle
og psykologiske arsaker vil veere usannsynlig at alle forbrukere i Italia vil erstatte hele sitt
kjettforbruk med grgnnsaker. Dermed representerer middelhavskostholdet etter forfatternes
mening det beste kompromisset mellom behovet for a redusere miljgbelastningen fra

forbruket av mat og samtidig opprettholde matens kulturelle betydning.

2 Studien er skrevet fgr Parisavtalen ble laget.
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Tukker et al. (2011) har ogsa sammenliknet middelhavskostholdet med et tradisjonelt
europeisk kostholdsmgnster og kommet frem til at middelhavskostholdet kan redusere

miljgpévirkningen? fra mat med 8%.

Tabellen under oppsummerer tre studiers vurdering av potensialet for klimagassreduksjoner
ved a falge de to ulike omradetypiske kostholdsmanstre:

Omradetypiske kostholdsmgnstre

Studie Klimafotavtrykk / Rad knyttet til ngdvendig
Reduksjon i endring
klimafotavtrykk
Ulaszewska et al (2017): Assessment of 3,37 kg CO; e per dag™ - Middelhavskostholdet
diet-related GHG emissions using the 3,69 kg CO; e per dag* - «New Nordic Diet»

environmental hourglass approach for the
Mediterranean and new Nordic diets
Pairotti et al (2015): Energy consumption 6,81% i forhold til - Middelhavskostholdet
and GHG emission of the Mediterranean gjennomsnittskostholdet i
diet: a systemic assessment using a hybrid | Italia

LCA-10 method

Tukker et al (2011): Environmental 8 % i forhold til europeisk | - Middelhavskostholdet
impacts of changes to healthier diets in kosthold
Europe

* Prosent ikke tilgjengelig ettersom studiene ikke har et referanse-scenario for dagens kosthold.

Tabell 3: Oppsummering av tre studiers vurdering av potensialet for klimagassreduksjoner som falge
av a falge kostrad eller ulike omradetypiske kostholdsmganstre.

4.1.3 Noen betydningsfulle klimatiltak

| dette underkapittelet vil jeg ga dypere inn i de endringene som synes & vere de viktigste i lys

av studiene som er referert.

I litteraturen vies det stor plass til vurderingen av forbruk av kjgtt. Dette er ikke uten grunn:
Sa godt som alle forskere som studerer barekraftig kosthold fremhever miljgpavirkningen fra
forbruket av kjatt (seerlig drevtyggere) og meieriprodukter, og at klimagassutslippene generelt
synker i takt med synkende andel kjgtt i kostholdet (Garnett, 2016). Dette sammenfaller med
undersgkelser som har funnet at husdyr star for opp mot 80 % av klimagassutslippene fra
verdens matsystem (Springmann et al., 2016). Man har derfor erkjent at kjatt og
meieriprodukter er de matvaregruppene som har den sterste miljgpavirkningen (Tjarnemo &
Sodahl, 2015), og at kjett fra husdyr star for opptil halvparten av det tekniske potensialet for
klimagassreduksjoner fra landbrukssektoren (Herrero et al., 2016). Samtidig har det blitt
estimert at det globale kjettforbruket vil kunne doble seg fra ar 2000 til 2050, primaert som en

8 Klimaeffekten er ikke spesifisert.
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konsekvens av en gkende verdensbefolkning, men ogsa pa grunn av et gkende forbruk per
person, serlig i utviklingslandene (Alexandratos & Bruinsma, 2012). I lys av dette vil
redusert forbruk av kjett fra drevtyggere og meieriprodukter veere uunngaelig nar verden skal
holde seg under 2-gradersmalet, med mindre hittil ukjente teknologiske fremskritt finner sted
(Hedenus, Wirsenius & Johansson, 2014).

Dersom man skal redusere inntaket av kjgtt, er det viktig at dette kompenseres for ved hgy
ernaringsmessig kvalitet pa den gjenstaende maten (Nasjonalt rad for ernaering, 2017). Det er
for eksempel viktig a fa tilstrekkelig proteiner. For & vise potensialet som ligger i et skifte mot
et mer plantebasert kosthold, har Harwatt et al. (2017) undersgkt effekten det ville hatt & bytte
ut hele forbruket av storfe i USA med bgnner. Ved bruk av USA spesifikke LCA-
utslippsfaktorer for storfekjatt (40,2 kg COe per kg) ville et «bgnner for biff»-scenario bidra
med en reduksjon pa 74 % dersom man ser pa energiekvivalenter i maten, og 75 % dersom
man ser pd mengden protein i maten, av reduksjonen som ma til for 4 nd USAs klimamal for
2020. Nar forskerne brukte globale faktorer for storfekjatt (25,5 kg CO2e/kg) ble tilsvarende
reduksjonspotensial 46 og 47 % “. De konkluderer med at et «bgnner for biff»-scenario vil

bidra betydelig til utslippsreduksjoner av klimagasser.

Andre studier har sett pa effektene av et klimavennlig kjettskifte der man gar over fra kjett fra
drgvtyggere til kjott fra fjeerkre. I likhet med Saxe et al. (2013) har Bryngelsson, Hedenus,
Johansson, Azar og Wirsenius (2017) funnet at det desidert mest effektive tiltaket er a
redusere forbruket av kjgtt fra drevtyggere og ogsa meieriprodukter. Men nar dette tiltaket er
gjennomfart, vil det & ga over til et vegansk kosthold bare gi marginal reduksjon i
klimagassutslippene. Mengden Kjgtt i kostholdet er altsa ikke av sterst betydning, det er

mengden kjgtt fra drgvtyggere, samt meieriprodukter, som er viktigst.

Det 3 utelate kjgtt fullstendig fra kostholdet er imidlertid en endring som kan redusere
klimabelastningen betraktelig nar den vurderes isolert og ikke i sammenheng med et
klimavennlig kjettskifte. Effekten blir enda sterre dersom ogsa klimaeffekten av
arealbruksendringer inkluderes (Saxe et al., 2013). Berners-Lee, Hoolohan, Cammack og
Hewitt (2012) har sammenliknet pavirkningen det ville hatt dersom hele befolkningen hadde

gatt over til et vegetarisk eller vegansk kosthold sammenliknet med det vanlige kostholdet i

4 De store forskjellen i utslippsintensiteter skyldes at USA i starre grad har ammekyr enn verdensgjennomsnittet.
Dermed blir hele utslippet allokert til kjgttet ettersom det ikke produseres melk. Ved kombinert melk- og
kjgttproduksjon, vil deler av utslippene allokeres til melken. Dette medfarer at kjgttet far en lavere
klimaintensitet.
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Storbritannia. De konkluderte med at et vegetarisk og et vegansk kosthold ville medfert
henholdsvis 22 % og 26% lavere klimagassutslipp. Som presentert i underkapittel 4.1.2 har
Pairotti et al. (2015) funnet at et vegetarisk kosthold reduserte klimafotavtrykket i forhold til
det italienske gjennomsnittskostholdet med 14,55 %. Heller og Keoleian (2015) har funnet en
enda starre forskjell ved a ga over til et vegetarisk eller vegansk kosthold. Forfatterne
sammenliknet disse kostholdtypene med klimagassutslippene fra det vanlige kostholdet i USA
og fant at utslippet fra et vegetarisk eller vegansk kosthold reduserte klimafotavtrykket med
henholdsvis 33 % og 53 % i forhold til det opprinnelige kostholdet. WWF (2017) konkluderer
tilsvarende med at et vegansk kosthold har et klimafotavtrykk under grensen for hva de har

definert som et baerekraftig kosthold.

Selv om mange av studiene som er referert i dette kapittelet tar opp betydningen av & kjgpe
matvarer i sesong, velge lokalt og unnga de mest klimaintensive transportformene, har jeg
kun funnet et fatall studier som kvantifiserer betydningen av disse tiltakene. Jungbluth et al.
(2015) har analysert innkjgp av frukt og grgnt og vist at en viktig del av miljgpavirkningen av
slike produkter oppstar nar de dyrkes i drivhus som er varmet opp av fossilt drivstoff.
Transportavstander har ogsa betydning, serlig nar produktet fraktes med fly. Analysen viste
at squash kjgpt i regionen der den ble produsert hadde et klimafotavtrykk pa 0,6 kg CO-e per
kg. Utenom sesong ble squashen dyrket i drivhus, noe som gkte klimafotavtrykket til 3,9 kg
CO.e per kg. Tilsvarende ble funnet for asparges som utenfor sesong ble produsert i Sgr-
Amerika og transportert med fly. Da ble klimafotavtrykket 24,9 kg CO2e per kg i forhold til
ca. 2 kg CO2e per kg nar aspargesen var dyrket lokalt. Hille (2011) viser til at tomater dyrket i
drivhus som er oppvarmet med fossile brensel kan ha et like hgyt klimafotavtrykk per enhet

kostenergi som storfekjgatt.

Tabellen under oppsummerer ulike studiers vurdering av potensialet for klimagassreduksjoner
ved & gjennomfare spesielt betydningsfulle tiltak. Jeg har ikke funnet konkrete

kvantifiseringer knyttet til tiltaket «Klimavennlige kjattskifte».
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Betydningsfulle klimatiltak

Studie

Reduksjon i
klimafotavtrykk

Scenarier / sammenlikninger

Pairotti et al (2015): Energy
consumption and GHG emission of the
Mediterranean diet: a systemic
assessment using a hybrid LCA-10
method

14,55 % reduksjon i forhold
til gjennomsnittskostholdet i
Italia *

Vegetarisk kosthold

Berners-Lee et al (2012): The relative
greenhouse gas impacts of realistic
dietary choices

22 % reduksjon
26 % reduksjon

Vegetarisk kosthold
Vegansk kosthold

Heller & Keolian (2015): Greenhouse
Gas Emission Estimates of U.S.
Dietary Choices and Food Loss

33 % reduksjon

53 % reduksjon

Begge i forhold til
gjennomsnittskostholdet i
USA

Vegetarisk kosthold
Vegansk kosthold

Springmann et al (2016): Analysis and
valuation of the health and climate
change cobenefits of dietary change

45 — 70 % reduksjon **

Vegetarisk kosthold

Jungbluth et al (2015): ONE TWO
WE—Iife cycle management in
canteens together with suppliers,
customers and guests

0,6 vs 3,9 kg CO.e per kg
2 vs 24,9 kg CO2e per kg

Eksempler pa sesong-/ drivhus-/
transporterte produkter:

Lokal vs drivhusdyrket squash
Lokal vs flytransportert asparges

Harwatt (2017): Substituting beans for
beef as a contribution toward US
climate change targets

Betydelige reduksjoner i
intervallet 206 - 334
millioner tonn COe

Banner for biff-scenario

* Studien / tallet er ikke referert i dette underkapittelet men i 4.1.2 om omradetypiske
kostholdsmegnstre i et klimaperspektiv
** Studien / tallet er ikke referert i dette underkapittelet men i 4.1.3 om samsvar mellom

helse- og klimarad.

Tabell 4: Oppsummering av ulike studiers vurdering av potensialet for klimagassreduksjoner ved &
gjennomfare spesielt betydningsfulle tiltak.

4.2 Klimavennlig kosthold og helse

Den viktigste funksjonen mat skal fylle, er & bidra til god helse gjennom riktig ernearing. For &
kunne gjennomfare kostholdsendringer i en mer klimavennlige retning, er det derfor viktig at
det klimavennlige kostholdet ogsa er et sunt kosthold. Det finnes mange studier som
omhandler hvorvidt det er samsvar mellom radene knyttet til helse og ernering og endringene
som ma til for at klimafotavtrykket fra mat skal bli baerekraftig. Jeg vil i dette underkapittelet
presentere noen slike studier og se pa hvorvidt nasjonale myndigheter gir klimarad knyttet til
kostradene som gis. Dette er relevant for min problemstilling ettersom slike rad er viktige
signaler for en kommune. Tydelige rad fra nasjonale myndigheter vil eksempelvis kunne

gjare det enklere for en kommune & endre sin matservering i en mer klimavennlig retning.
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4.2.1 Samsvarer helse- og klimaradene?

Det a finne lgsninger pa den tett sammenvevde koblingen mellom kosthold, helse og miljg er
en global utfordring, og mulighet, som er viktig bade for helse og miljg. En annen type
kosthold vil bade bidra til bedring i helse gjennom a redusere kroniske, matrelaterte ikke-
smittsomme sykdommer, og redusere klimagassutslippene fra jordbruket (Tilman & Clark,
2014). Men selv om synergier mellom helse og miljg er mulige, sa er det ikke ngdvendigvis
en sammenheng. Sunt kosthold kan ha hgy miljgpavirkning dersom det bestar av mye
meieriprodukter, store innslag av magert kjgtt og ferske produkter som er dyrket under
beskyttede forhold og transportert med fly (Garnett, 2016). P& den annen side er ikke et
mindre miljgskadelig kosthold ngdvendigvis erngringsmessig tilstrekkelig (Payne,
Scarborough & Cobiac, 2016). Derfor er det ngdvendig & se de to faktorene helse og klima i

sammenheng slik at kostholdet bade blir sunnere og mer klimavennlig.

Heller og Keoleian (2015) har gjennomfart en metaanalyse av livslgpsstudier og beregnet det
gjennomsnittlige klimafotavtrykket fra rundt 100 matvarer. Klimafotavtrykket koblet
forfatterne med effekten av a endre det amerikanske kostholdet i trad med kostradene fra
myndighetene. De fant at man ved & beholde samme antall kalorier i kostholdet (2 534
kalorier daglig) ville endringen fra dagens gjennomsnittlige niva gke matrelaterte
klimagassutslipp med rundt 12 %. De beregnet ogsa effekten av a redusere kaloriinntaket mer
i trdd med den gjennomsnittlige befolkningens faktiske behov, til 2 000 kalorier daglig. Dette
scenariet resulterte i en liten reduksjon, 1%, i matrelaterte klimagassutslipp. Ettersom
amerikanske myndigheters kostrad ikke vil gi signifikante reduksjoner i matrelaterte
klimagassutslipp, konkluderte forfatterne derfor med at det er ngdvendig & vurdere ogsa de

miljemessige omkostningene ved produksjon av mat nar kostradene formuleres.

Tilsvarende undersgkelser gjort i andre land har kommet frem til litt andre resultater: Trolle et
al. (2014) har undersgkt effekten av & endre det faktiske kostholdet i Danmark slik at det ble
sunnere og i trad med de helsemessige anbefalingene. Forfatterne fant at klimafotavtrykket da
ble redusert med 4 % og at sterste bidraget kom fra redusert inntak av kjatt og alkoholholdig
drikke som gl og vin. Forfatterne foreslar derfor & supplere myndighetenes kostrad med &
spise frukt og grennsaker i sesong og velge vegetabilske oljer fremfor animalsk fett. Videre
anbefaler de et klimavennlig kjettskifte, begrense inntaket av ost og velge sjgmat med lavt
klimafotavtrykk, for eksempel skjell og sild. Green et al. (2015) har funnet at dersom
gjennomsnittskostholdet i Storbritannia hadde blitt endret til & veere i trad med WHOs

anbefalinger, ville det fart til en reduksjon i klimafotavtrykket fra mat med 17 %. En annen
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studie gjort av «The Carbon Trust» konkluderte med at det a falge de britiske kostradene ville
medfart en reduksjon av klimafotavtrykket fra mat pa 30 % (WWF, 2017).

Springmann et al. (2016) har koblet tre typer kosthold med en global helsemodell,
utslippsregnskap og gkonomiske modeller for & kvantifisere helse og miljgmessig
konsekvenser av kostholdsendringer. De tre kostholdene som ble sammenliknet var et
kosthold i henhold til offentlige internasjonale kostrad, samt et vegetarisk og vegansk
kosthold. De offentlige internasjonale kostradene innebarer blant annet redusert mengde radt
kjett. Studien viser at det er store kombinerte miljg- og helsemessige forbedringer ved &
gjennomfare et skifte mot et mer plantebasert kosthold som er i trad med kostradene. Et slikt
skifte kan redusere global dedelighet med 6 — 10 % og matrelaterte klimagassutslipp med 29
— 70 % sammenliknet med et referansescenario i 2050. Referansescenariet baserte seg pa
FAOs framskrivninger av matforbruket, supplert med matsvinn. Dette scenariet ga en gkning i
de matrelaterte klimagassutslippene pa 51 %. Klimagassreduksjonen pa 29 % oppnas i et
scenario der helseradene fglges, mens et vegetarisk kosthold ga reduksjoner pa mellom 45 og
70 %. Forfatterne hevder at det trengs en gkning i inntak av frukt og grent pa 25 % og en
reduksjon i kjettinntaket pa 56 % for & oppna et sunt og akseptabelt globalt kosthold.

Dessuten ma menneskeheten innta 15 % faerre kalorier.

Scarborough, Allender, Clarke, Wickramasinghe og Rayner (2012) har undersgkt effekten av
tre scenarier med ulike typer endringer i kostholdet. De fant at det stgrste sammenfallet i
positive effekter nar det gjelder helse og klima skjer nar forbruket av alle typer kjgtt og
meieriprodukter reduseres. En halvering i forbruket av kjgtt og meieriprodukter vil kunne gi
en reduksjon i klimagassutslipp pa 19 % og ca. 37 000 unngatte eller forsinkede dedsfall per

o

ar.

Det er imidlertid ikke alltid slik at et klimavennlig kosthold ngdvendigvis er et sunt kosthold.
Payne et al. (2016) har vurdert eksisterende kunnskap gjennom en oppsummering av 16
publiserte studier som kobler klimagassutslipp knyttet til forbruket av mat med naringsverdi
0g helseeffekter. Forfatterne fant stort sasmmenfall i studiene og konkluderte med at et
kosthold som innebarer lave klimagassutslipp ikke ngdvendigvis gir forbedringer i
ernaeringsmessig kvalitet og helsegevinster nar man sammenlikner dem med dagens
gjennomsnittskosthold. Riktignok kunne et kosthold som reduserte klimagassutslippene
kobles mot mindre mettet fett og salt. Men det samme kostholdet kunne ogsa inneholde mye

sukker og mangle visse viktige mikronzringsstoffer. Forfatterne konkluderte derfor med at
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kostholdsanbefalinger som skal bidra til reduserte klimagassutslipp ogsa ma adressere
sukkerforbruk og inntak av mikronaringsstoffer.

Ettersom radt kjett er blant produktene med hgyest klimafotavtrykk, fokuserer mye av
litteraturen som omhandler koblingen mellom helse og klima i en matsammenheng pa radt
kjett, og det synes a veere bred faglig enighet om at radt kjgtt ikke er helsefremmende. Denne
type Kjett bidrar riktignok til viktige mikro- og makroneeringsstoffer, men pavirker bade helse
og miljg negativt. En nylig gjennomfgrt litteraturgjennomgang konkluderer med at et hgyt
inntak av rgdt kjett, og da seerlig bearbeidet kjatt, kan kobles til gkt risiko for flere typer
alvorlig sykdom, som diabetes, koronar hjertesykdom, slag og flere typer kreft, samt for tidlig
ded (Wolk, 2017). Ifglge anbefalinger fra The Worlds Cancer Research Fund, bar det
gjennomsnittlige forbruket av redt kjgtt i befolkningen ikke veere hgyere enn 300 gram per
uke, mens forbruket av bearbeidede produkter av bade radt og hvitt kjgtt ber unngas eller
begrenses kraftig (The Worlds Cancer Research Fund, udatert). | Norge spiser vi i
gjennomsnitt nesten 1 kilo radt kjett per uke (Helsedirektoratet, 2016). Dette er det dobbelte
av Helsedirektoratets kostrad (Helsedirektoratet, u.a.). Redusert forbruk av rgdt og prosessert

kjett vil derfor gi gevinster knyttet bade til helse og miljg (Aston, Smith & Powles, 2012).

Tabellen under oppsummerer de refererte studienes vurdering av koblingen mellom helse- og

klimarad:
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Studie

Kobling av helse- og klimarad

Effekt pa klimagassutslipp ved &
folge kostrad

Anbefaling

Heller & Keoleian (2105):
Greenhouse Gas Emission
Estimates of U.S. Dietary
Choices and Food Loss.

+ 12 % ved et gjennomsnittlig daglig
kaloriinntak pa 2 534.

- 1 % ved et gjennomsnittlig daglig
kaloriinntak pa 2 000.

Det er ngdvendig & ogsa a vurdere
miljgomkostningene ved produksjon
av mat nar kostradene formuleres.

Pairotti et al (2015): Energy
consumption and GHG
emission of the
Mediterranean diet: a
systemic assessment using a
hybrid LCA-10O method.

- 2,28% ved a folge de italienske
helseradene i forhold til
gjennomsnittskostholdet i Italia*.

Trolle et al (2014): Climate
friendly dietary guidelines.

- 4 % ved & folge danske kostrad.

Kostradene ma suppleres med flere
perspektiver for & oppna reduksjon i
klimagassutslipp.

Green et al. (2015): The
potential to reduce
greenhouse gas emissions in
the UK through healthy and
realistic dietary change.

-17 % ved & endre
gjennomsnittskostholdet i
Storbritannia i trdd med WHOs
anbefalinger.

Store reduksjoner i klimagassutslipp
kan oppnés samtidig som man
maksimerer naringsverdi og
forbruker godtar endringene. (Se ogsé
tabell 2)

Payne et al. (2016): Do low-
carbon-emission diets lead
to higher nutritional quality
and positive health
outcomes?

- Reduksjon i klimagassutslipp pa 19
% og ca. 37 000 unngatte eller
forsinkede dgdsfall per ar.

Det er stgrst sammenfall i positive
helse- og klimaeffekter nar forbruket
av alle typer kjatt og meieriprodukter
halveres.

Springmann et al (2016):
Analysis and valuation of
the health and climate
change cobenefits of dietary
change.

- Reduksjon i matrelaterte
klimagassutslipp pd 29 — 70 % i
forhold til et referansescenario med
framskrivninger.

- Redusert global dgdelighet: 6-10 %.

For & oppna et sunt og akseptabelt
globalt kosthold trengs en gkning i
inntak av frukt og grent pa 25 % og
en reduksjon i kjgttinntaket pa 56 %.
Menneskeheten ma dessuten innta 15
% feerre kalorier.

Wolk (2017): Potential
health hazards of eating red
meat

Ikke tilgjengelig

Ved lavere inntak av rgdt kjatt, serlig
bearbeidet kjgtt, reduseres risiko for
flere typer alvorlig sykdom: Diabetes,
koronar hjertesykdom, slag og flere
typer kreft og for tidlig ded

Gir ikke anbefalinger, men referer til
at noen land har integrert begge
perspektivene (helse og miljg) i
nasjonale kostrad og anbefaler
redusert inntak av rgdt kjatt

* Studien / tallet er ikke referert i dette underkapittelet men i 4.1.2 om omradetypiske

kosthold.

Tabell 5: Oppsummering av ulike studiers vurdering av potensialet for klimagassreduksjoner ved a
gjennomfare spesielt betydningsfulle tiltak.

4.2.2 Gir nasjonale myndigheter klimarad som en del av kostradene?

En gkende mengde kunnskap sannsynliggjer at et kosthold med lav miljgbelastning ogsa kan

veere bra for helsen. En vinn-vinn-situasjon mellom helse og milje er derfor mulig fordi et

slikt kosthold kan medfgre en stor forbedring i befolkningens kosthold sammenliknet med

dagens kosthold. Dette gjelder bade for land der hovedproblemet er overkonsum og dertil
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helserelaterte sykdommer, og i land der kostholdet er ensidig og hvor sult og underernering
er store utfordringer (Fischer & Garnett, 2016).

I mange land er det & fremme et sunt kosthold en viktig del av nasjonal helsepolitikk
(Ulaszewska et al., 2017). Men er myndighetene like opptatt av a gi rad knyttet til jordas
helse? Til tross for en gkende mengde forskning kan det virke som den forskningsbaserte
kunnskapen til na har hatt begrenset innflytelse pa myndighetenes kostrad. Det kan synes som
om det kun er fire land har gjort dette: Brasil, Sverige, Tyskland og Quatar. De fire landenes
rad er i hovedtrekk noksa like, men Sverige skiller seg ut fordi det gis detaljerte rad om hvilke
typer frukt og grent man bar velge. De brasilianske radene har pa den annen side et starre
fokus pa den sosiale og skonomiske dimensjonen i beaerekraft enn de andre landene. | to andre
land, USA og Australia, er det gjort forsgk pa & integrere miljgrad i kostradene, men

initiativene har ikke oppnadd politisk enighet (Fischer & Garnett, 2016).

Hva er sa situasjonen i Norge? 28. november 2017 lanserte Nasjonalt rad for ernaring, som er
et fagrad oppnevnt av Helsedirektoratet, rapporten «Baerekraftig kosthold». Rapporten er et
resultat av et oppdrag gitt av Helsedirektoratet om & vurdere eksisterende
kostholdsanbefalinger i et baerekraftsperspektiv. Det er i hovedsak klimaeffekten av
kostholdet som er vurdert ettersom det er her mest tilgjengelig tallmateriale finnes (Nasjonalt
rad for ernaring, 2017). Nasjonalt rad for ernzring konkluderer med at det er stort samsvar
mellom et kosthold som blir anbefalt for & fremme helse og et kosthold som er mer
barekraftig. Under falger en oversikt over de kostradene som har relevans for
klimafotavtrykk og Nasjonalt rad for ernarings vurdering av klimaeffekt. Oppsummeringen
viser at sa godt som samtlige kostrad vurderes & sammenfalle med en reduksjon i
klimagassutslipp. Unntaket er radet om reduksjon av bearbeidede kjgttprodukter som vurderes
som negative i helsesammenheng, men som i klimasammenheng vil medfare en effektiv

ressursutnyttelse.
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Dagens kostrad:

Nasjonalt rad for ernarings vurdering av klimaeffekt:

Rad 1: Ha et variert kosthold
med mye grennsaker, frukt
og beer, grove kornprodukter
og fisk, og begrensede
mengder bearbeidet Kjgatt,
radt Kjatt, salt og sukker.

Dersom dette radet i starre grad felges vil det fare til et mindre klimafotavtrykk.
Graden av forbedring er vanskelig a fastsla, farst og fremst fordi anbefalte
mengder Kjgtt, meieriprodukter og egg ikke er nermere spesifisert.

R&d 2: Ha en god balanse
mellom hvor mye energi du
far i deg gjennom mat og
drikke, og hvor mye du
forbruker gjennom aktivitet.

Dette er et godt rad i klimasammenheng fordi et ungdvendig overkonsum av
kalorier inneberer at det ma produseres mer mat.

Rad 3: Spis minst fem
porsjoner grannsaker, frukt
og ber hver dag.

Starre andel belgvekster, frukt, beer og grennsaker i kostholdet gir et lavere
klimafotavtrykk. «Syv om dagen» vil veere enda bedre enn «fem om dagen»
bade for helsen og klimaet. Det presiseres at det er stor variasjon i miljg-
belastningen av planter avhengig av om den er dyrket pa friland eller i drivhus,
om det er kort levetiden pa ferskvaren, om det er behov for kjgling og frysing
og om frakten er COz-intensiv, som for eksempel flytransport.

Rad 4: Spis grove
kornprodukter hver dag.

Kornprodukter generer betydelig mindre klimagassutslipp en animalsk baserte
matvarer. | grove produkter benyttes hele kornet og dette gir en beerekraftig
utnyttelse av et hgyverdig produkt.

Ra&d 5: Spis fisk til middag
to til tre ganger i uken. Bruk
ogsa gjerne fisk som palegg.

Fisk og sjgmat har lavere miljgbelastning enn kjgtt, men hgyere enn
vegetabilske varer. Radet om inntak av fisk og sjgmat pa 2-3 ganger per uke er
helsemessig begrunnet og er ogsa gunstig fra et baerekraftsynspunkt dersom
fisken er fra oppdrettsanlegg som driftes beerekraftig eller fra beerekraftige
fiskestammer.

Rad 6: Velg magert kjott og
magre kjottprodukter.
Begrens mengden bearbeidet
kjatt og radt kjett.

Kjettproduksjon scorer generelt darlig pa mange miljgindikatorer, spesielt
klimafotavtrykk. Radet om a redusere det totale kjgttinntaket (bade hvitt og
rgdt) en god del sammenliknet med det vi spiser i dag, er beerekraftig. Nar det
gjelder radt kjatt bar kjett fra ammekuproduksjon unngas.

Radet om & redusere inntaket av bearbeidet kjgtt star imidlertid i strid med
baerekraftanbefalingen. Bearbeidede animalske produkter bidrar til & utnytte
dyreskrotten bedre, siden slike produkter ogsa inneholder deler av dyret som
ikke kan selges i form av ubearbeidet kjgtt. Dette er baerekraftig ressursbruk.

Rad 7: La magre
meieriprodukter veere en del
av det daglige kostholdet

Bade fra helse- og baerekraftsperspektiv er det hensiktsmessig & produsere og
konsumere magre meieriprodukter. Miljgbelastningen knyttet til prosessering av
melk er liten sammenlignet med den fra selve melkeproduksjonen.

Rad 8: Velg matoljer,
flytende margarin og myk
margarin, fremfor hard
margarin og smar.

I hovedsak har produksjon at matoljer lavere miljg og klimabelastning enn
produksjon av smer.

Selv om produksjon av palmeolje krever mindre fossil energi enn raps- og
olivenolje farer den til en totalt sett starre miljgbelastning enn tilsvarende for
andre oljer nar produksjonen fortrenger regnskog.

Rad 10: Unnga mat og
drikke med mye sukker til
hverdags.

Isolert sett kan det veere relativt lave utslipp av klimagasser fra
sukkerproduksjon, men det er sterkt avhengig av produksjonsmate.

Siden det er stor ettersparsel av sukker, tas stadig nye

omréder i bruk til sukkerproduksjon. Produksjon av sukkerrgr har bl.a. bidratt til
avskoging og gdeleggelse av vatomrader, noe som bidrar til gkt
klimabelastning.

Rad 11: Velg vann som
tarstedrikk.

Samtlige alternativer til rent vann vil mest sannsynlig ha et hgyere
klimafotavtrykk og dermed vaere mindre beerekraftig.

Tabell 6: Oppsummering av Statens rad for ernarings vurdering av dagens kostrad sin effekt pa
klimafotavtrykk fra kostholdet. Det er foretatt et utvalg av de kostradene som i rapporten vurderer i en
klimasammenheng. Radene knyttet til inntak av salt og fysisk aktivitet er derfor utelatt fra tabellen.
Bearbeidet fra rapporten: «Baerekraftig kosthold - Vurdering av de norske kostradene i et
baerekraftperspektiv» (Nasjonalt rad for ernaering, 2017).
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Selv om det er stort sammenfall mellom kost- og klimarad, presiserer Nasjonalt rad for
ernring at graden av klimagassreduksjoner er vanskelig a fastsla ettersom kostradene ikke
spesifiserer mengdene av de ulike matvarene som bgr gkes eller reduseres. | lys av dette
papeker radet at «Syv om dagen» muligens ville veere et bedre rad enn «<Fem om dagen>.
Nasjonalt rad for erneering anbefaler dessuten at matsvinn inkluderes i kostradene, selv om det
ikke er direkte knyttet til helseaspektene. Radet har ogsa vurdert bruken av emballasje og
konkludert med at emballasjens viktigste funksjon er a redusere matsvinn og at emballasjen
ikke bgr minimeres slik at risikoen for matavfall gker. Det anbefales ogsa & unnga matvarer
som er transportert med fly og i starst mulig grad & spise sesongens mat (Nasjonalt rad for
ernaring, 2017).

Det som presenteres over er ikke gjeldene politikk for Norge per mai 2018. Tabell 6
representerer kun Nasjonalt rad for ernarings vurderinger. Helsedirektoratet ma pa sin side
vurdere hvorvidt kostradene skal suppleres med rad som tar et bredere barekraftsperspektiv
enn utelukkende helse. Helsedirektoratet har imidlertid pa sine nettsider allerede publisert
informasjon om at: «Vegetarkost er forbundet med lavere risiko for blant annet overvekt,
hjerte- og karsykdommer, diabetes og kreft. En balansert og variert vegetarkost egner seg
for folk i alle livsfaser (...)» (Helsedirektoratet, 2015, 12. feruar).

4.3 Drgfting

Som vist tidligere i dette kapittelet finnes det et stort antall studier som adresserer potensialet
for utslippsreduksjon og anbefaler tiltak som vil redusere klimabelastningen fra matsystemet.
Likeledes er sammenhengen mellom helse- og klimarad nar det gjelder kosthold grundig
utforsket. | dette kapitlet vil jeg se denne litteraturen i forhold til kontekstvariabelen natur i
kretslgpsmodellen for & belyse forskningssparsmalet om hva et baerekraftig klimafotavtrykk

fra mat vil innebeere.

Som beskrevet i underkapittel 2.2, star spgrsmalet knyttet til a fastsette et beerekraftig niva
sentralt i gkologisk gkonomi, og Daly og Farley (2011) legger som det farste premisset for
barekraft at man ma definere et riktig forbruksniva. Farst nar det riktige forbruksnivaet er
definert, kan man avgjere hvordan ressursene man har til radighet skal brukes pa en rettferdig
og effektiv mate, slik at man dekker behovene uten a overskride naturens talegrense.
Gjennom Parisavtalens mal om & begrense den globale oppvarmingen har verdenssamfunnet
satt et mal om hva som er det maksimale utslippsnivaet av klimagassutslipp - eller

forbruksniva av den gkosystemtjenesten atmosfaeren leverer oss i form av et stabilt klima.
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Diskusjonen om hvor stor andel av de ngdvendige kuttene i klimagassutslipp som bgr tas i
verdens matsystem, virker imidlertid ikke a veere tatt. Dette kan skyldes at sparsmalet er
politisk, ikke vitenskapelig. Ettersom implementeringen av Paris-avtalen er i sin spede start,
er slike politiske sparsmal neppe ferdig debattert. Det kan synes som om strategien er at hver
samfunnssektor ma gjere det som er mulig for a redusere utslippene, fremfor a fordele
prosentvise kutt til de ulike sektorene. Dessuten er det opp til nasjonene a sette egne mal og
tiltak (FN, 2015).

Hva som blir kuttene i de ulike samfunnssektorene vil ngdvendigvis matte henge sammen
med deres potensial for utslippsreduksjoner. Ettersom mat er et ngdvendighetsgode, kan
utgangspunktet for en slik diskusjon vaere a definere hva som trengs for a gi alle mennesker et
sunt kosthold. Innen gkologisk gkonomi vil dette, i trad med Dalys (1996) definisjon av
barekraftig utvikling, innebare at det & dekke naverende befolknings behov ma prioriteres
fremfor fremtidige generasjoners behov. Imidlertid ma kommende generasjoners behov
prioriteres fremfor det Daly kaller «the extravagant luxury of the present» (Daly, 1996, s. 36).
Et slikt type forbruk er innen gkologisk skonomi & betrakte som ineffektiv bruk av ressursene.
Dermed blir det ngdvendig a finne ut hvordan man kan dekke behovet for et sunt kosthold
mest mulig effektivt, det vil si med minst mulig belastning pa gkosystemet. Derfor ma de to

faktorene, effektiv bruk av ressurser og et beaerekraftig forbruksniva, drgftes i ssmmenheng.

Det er tre faktorer som samspiller og gir den totale klimabelastningen fra det globale
matssystemet: antall mennesker i verden (1), forbruket per person (2) og utslipp per produsert

enhet (3). Den globale klimabelastningen blir dermed en funksjon av disse tre variablene.
Som beskrevet i underkapittel 1.3.4 ligger effektivitetsforbedringer i jordbruket (3) utenfor
rammene av min problemstilling. I den videre drgftingen vil jeg derfor utelukkende fokusere
pa forbruket, neermere bestemt klimafotavtrykket fra mat, per person (1 og 2). Jeg legger til
grunn framskrivningene av starrelsen pa den globale befolkning (1) og at kaloribehovet er gitt
gjennom hva som er et tilstrekkelig niva for & opprettholde en god helse og en sunn
kroppsvekt. Det som da gjenstar, er a drafte hva som er det barekraftige nivaet pa
klimafotavtrykket av den maten vi velger a spise og hvordan et slikt kosthold kan se ut (2).

Dette vil jeg gjare gjennom a se litteraturen som er beskrevet i de foregaende underkapitlene i
lys av effektivitet i gkologisk gkonomi sin forstaelse av begrepet. Jeg vil ta for meg hva
litteraturen definerer som et mer beaerekraftig klimafotavtrykk fra matsystemet slik at forbruket

av mat forbruker mindre av gkosystemtjenestene atmosfeaeren gir oss. Jeg vil ogsa se pa hvilke
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endringer i kostholdet som ma til for a redusere klimautslippene fra mat. Selv om
reduksjonspotensialet forskerne har kommet frem til er relevant for a se konturene av hva som
kan vere et baerekraftig klimafotavtrykk fra mat, er det viktig & presisere at ingen av tallene i
denne drgftingen representerer endelige konklusjoner. Avslutningsvis vil jeg drafte

sammenhengen med noen beaerekraftselementer knyttet til miljg, helse og gkonomi.

Et sentralt element i effektivtetsbegrepet innen gkologisk skonomi er & se ressursbruk i en
helhet ettersom en tilsynelatende effektiv fordeling av hver ressurs individuelt ikke
ngdvendigvis vil fare til effektiv allokering av alle ressursene samlet sett. En helhetlig
drefting av dette omfattende perspektivet utelates ettersom problemstillingen begrenser mitt
litteraturstudium til & vurdere hva som er bearekraftig i et klimaperspektiv. Dette medfgrer at
mange andre viktige perspektiver knyttet til miljg og sosiale hensyn ikke er inkludert. En mer
fullstendig drgfting av dette temaet, ville innebere en diskusjon knyttet til flere ulike
malkonflikter. Eksempelvis vil et mer intensivt husdyrhold kunne redusere mengden
klimagasser per kilo produkt, men gke problemene knyttet til dyrevelferd, gke bruken av
antibiotika eller fare til feerre jobber. Et lavere forbruk av kjatt vil kunne fare til et hgyere
forbruk av fisk, og dermed en fare for & overbeskatte bestanden, noe som vil kunne bytte ut et
miljeproblem med et annet. Dessuten er flere sosiale og skonomiske mal vanskelig a enes
om: Mat skal veere gkonomisk oppnaelig, men skal den vere billig? Er smaskala jordbruk &
foretrekke eller er storskala produksjon best? (Garnett, 2011, 2016) Slike malkonflikter faller

utenfor min problemstilling og vil ikke bli drgftet.

4.3.1 Et mer baerekraftig niva pa klimafotavtrykket fra mat

Til tross for ulempene matsystemet medfarer gjennom store klimagassutslipp og andre
miljgbelastninger, har det ikke lykkes i & fg verdens befolkning pa en effektiv mate. Pa den
ene siden gker problemene med overvekt og kostholdsrelaterte sykdommer samtidig som vi
fortsatt har sult og mangelsykdommer (Garnett, 2016). Det globale matsystemet har dermed
mislykkes i & utfares sin viktigste funksjon: A gi tilstrekkelig og riktig ernzring til alle.
(Goggins & Rau, 2016). Sult rammer nesten 800 millioner mennesker, primeert i Afrika sar
for Sahara og Ser-Asia (Fischer & Garnett, 2016). Dagens situasjon er derfor i utakt med
prinsippene i gkologisk gkonomi ettersom matsystemet bidrar til & gke klimautfordringene,

fordelingen er urettferdig og ressursene brukes pa en ineffektiv mate.

Som omtalt i underkapittel 1.1, synes utfordringen dessuten & gke i omfang i takt med en

stigende verdensbefolkning som anslas & veare rundt 9,7 milliarder i 2050. Dette medfarer at
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matproduksjonen bgr gke vesentlig for & dekke ettersparselen. Det estimerte kaloribehovet i
2050 forventes a overstige kalorimengden som var tilgjengelig for humant konsum i verden i
2006 med 60 %. Dette avviket mellom behov og tilgjengelighet - «the food gap» - er en viktig
premissleverandgr for diskusjonene om behovet for gkt matproduksjon og hvordan dette skal
skje pa en berekraftig mate (Nasjonalt rad for ernaring, 2017). 1 tillegg til at
verdensbefolkningen gker i antall, vil befolkningen ogsa bli mer velstaende med dertil
hgrende klimaintensivt kosthold (Godfray et al., 2010; Nasjonalt rad for ernaring, 2017).
Dette forsterker behovet for malrettede kostholdsendringer. Uten slik endring vil misforholdet
mellom gjeldende forbruksmgnster og de minst miljgbelastende forbruksmenstrene fortsette a
gke (Gephart et al., 2016).

Et viktig spersmal som ma besvares blir hvordan det kan skapes rom for at de som ikke har
tilstrekkelig med mat kan bedre sin ernzring innenfor et barekraftig niva pa

klimagassutslippene fra matsystemet. | en verden som ikke har ubegrensede ressurser synes
eneste svar pa dette spgrsmalet a veere at noen ma begrense sitt klimafotavtrykk for at andre
skal kunne fa tilgang pa tilstrekkelig og riktig ernaering, samtidig som verdensbefolkningen

vokser og klimagassutslippene skal reduseres.

Ikke alle artiklene som er referert i underkapitlene 4.1.1 — 4.1.3 gir et anslag over hva som er
et baerekraftig niva pa klimafotavtrykket i fremtiden. De fleste har vurdert potensialet for
reduserte klimagassutslipp ved a gjennomfare konkrete endringer i kostholdet, som et bidrag
til & definere et mer baerekraftig niva pa klimafotavtrykket. Artiklene gir dermed ikke det
endelige svaret pa hva som er et barekraftig niva. Derimot kan de bidra til & tydeliggjere

hvilke endringer som vil vaere ngdvendig for & oppna et mer bearekraftig klimafotavtrykk.

De kvantitative resultatene fra artiklene kan ikke sammenliknes direkte med hverandre. Det &
gjennomfare analyser der ett sett matvarer delvis erstattes med et annet sett matvarer, er en
kompleks gvelse og kvantifiseringen vil derfor kunne variere fra studie til studie.
Utfordringene ved & sammenlikne ulike studier har sammenheng med faktorer knyttet til
metodikk. For det farste er det en fleksibilitet i de internasjonale standardene og det mangler
dessuten standardiserte LCA-databaser som er representative for matvarer som er i salg.
Dessuten finnes det ulike typer livslgpsanalyser med forskjeller i systemgrenser (Ulaszewska
et al., 2017). Analysene vil derfor veere en forenkling ettersom virkeligheten er mer kompleks
enn det som fremkommer nar man trekker frem enkelttall og gjennomsnitt. Helt konkret kan

slike forenklinger besta i a sla sammen ulike typer produkter og velge et av dem som
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referanse. Eksempelvis kan eple velges som eksempel i kategorien frukt, og gulrot for
kategorien grennsaker. Tilsvarende vil det brukes en klimafaktor for tomat i beregninger uten
at man ngdvendigvis skiller mellom dyrkingsform, selv om det er store forskjeller pa
klimafotavtrykket fra en tomat dyrket pa friland eller i drivhus, serlig hvis drivhuset er
oppvarmet av en fossil energikilde. Dessuten vil utgangspunktet for artiklene variere med
hvilket land som har blitt studert ettersom ulike kulturer har ulike kosthold. Dermed vil ogsa

anslagene for reduksjonspotensiale variere.

En annen faktor som bidrar til at det er vanskelig & sammenlikne tallene fra studiene, er
forutsetningene som legges til grunn. | rapporten «Eating for two degrees» (WWF, 2017) er
det lagt inn flere forutsetninger som at kuttene i matsystemet blir fordelt 50/50 mellom
forbruksendringer og endret produksjon, og at matsystemet bidrar med det samme
reduksjonsnivaet som andre sektorer. En annen fordeling mellom disse variablene ville gitt
andre tall enn de som presenteres. Som vist i tabell 2, har WWF (2017) kommet frem til at et

baerekraftig niva innebarer en reduksjon pa 21 % i forhold til dagens niva i Storbritannia.

Green et al. (2015) har funnet at det vil veere vanskelig a redusere de matrelaterte
klimagassutslippene med mer enn 40 % uten & gjere svert store endringer i kostholdet som
ogsa potensielt kan pavirke befolkningens ernaring. Klimabelastningen ved
middelhavskostholdet og «New Nordic Diet» har blitt beregnet til & ligge pa henholdsvis 3,37
og 3,69 kg CO-e per dag per person (Ulaszewska et al., 2017), altsa godt under det WWF
definerer som barekraftig (4,09 kg COze per dag per person). Med forbehold om bruk av
ulike systemgrenser og ulike LCA-faktorer brukt i de ulike analysene, tyder dette pa at et
kosthold med et mer berekraftig klimafotavtrykk er mulig & fa til. Studiene tar imidlertid ikke

for seg hvilke endringer som vil oppleves som akseptable i befolkningen.

Til tross for disse begrensningene nar det gjelder & sammenlikne resultatene fra ulike studier,
er det et stort sammenfall i konklusjonene rundt hvilke endringer som vil fare til reduksjoner i

klimagassutslippene. Disse vil bli presentert i underkapittel 4.3.2.

En undersgkelse av klimafotavtrykket fra kostholdet til mennesker i fattige land har veert
utenfor rammene for denne oppgaven. Det samme gjelder a avdekke forskjellen i
klimafotavtrykk mellom ulike land, bade nar det gjelder kulturelle forhold og landenes
gkonomisk stilling. Jeg har i litteraturgjennomgangen ikke tatt mal av meg a komme frem til
et gjennomsnittstall som alle ber tilstrebe for sitt kosthold. Et slikt tall vil antakeligvis heller

ikke veere formalstjenlig i praksis. Imidlertid tyder litteraturgjennomgangen pa at det absolutt
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er rom for at de fattigste bedrer sitt kosthold vesentlig safremt de rike landene reduserer sitt
fotavtrykk til et niva som muliggjer sunn og tilstrekkelig ernaring for alle. En slik endret
ressursbruk vil veere mer effektiv ettersom flest mulig far dekket sitt behov for sunn mat i

tilstrekkelige mengder med minst mulig belastning pa gkosystemet.

Men hvilke konkrete endringer i kosthold ma skije for at ressursbruken skal tjene formalet pa
en effektivt mate? Under falger en gjennomgang av de helt konkrete radene beskrevet i
litteraturen. Deretter vil jeg ogsa komme inn pa hvorvidt en slik sammensetning av kostholdet
vil kunne pavirke andre sentrale elementer innen barekraft, som andre miljgfaktorer, helse og

gkonomi, positivt eller negativt.

4.3.2 Sammensetting av et mer klimavennlig kosthold
Litteraturen synes a vaere sveert samstemt nar det gjelder hvilke endringer i kostholdet som
kan redusere klimagassutslippene fra matsystemet. Det store samsvaret mellom artiklene, jfr.

tabellene 2 - 4, kan oppsummeres i fglgende figur:

Type kj@tt
Ga over fra kjgtt fra
drgvtyggere til svin og fjaerkre.

Mengde kjgtt Meieriprodukter
Redusere Redusere

mengden kjstt. mengdene.
Erstatte deler KLIMA- Erstatte deler av
av kjgttet med VENNLIG forbruket m?d

lanteprotein. planteprotein.
panep KOSTHOLD

Grgnnsaker Atferd
Spise i sesong. Ikke spise mer enn hva som
Velge mer robuste frilandsgrennsaker. trengs for a opprettholde en
Velge grennsaker som er produserte i sunn kroppsvekt.
uoppvarmede drivhus. Spise faerre produkter med
Akseptere en st@rre bredde i lav ernzeringsmessig verdi.
produktkvalitet og tilgjengelighet. Dyrke mer mat selv.

Figur 4: Elementer som er ngdvendig for & oppna et klimavennlige kosthold. En utdypning av hvert av
elementene finnes i underkapittel 4.1.

Figuren viser imidlertid ikke betydningen av de ulike tiltakene. Dette har ikke veert mulig a
kvantifisere pa en entydig mate i litteraturgjennomgangen, og er kanskje heller ikke mulig.
Det vil snarere vare slik at man ma vektlegge disse ulike elementene tilpasset konteksten nar

endringene skal settes ut i praksis. Imidlertid er det ett hovedfunn det synes a veere serlig stor
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enighet om er av spesiell betydning, og det er at kjgttforbruket, szrlig fra drevtyggere, ma
reduseres. Imidlertid kan det synes som om et fullstendig fraveer av kjett ikke er ngdvendig
for & oppna et baerekraftig klimafotavtrykk fra mat. Men mengdene ma begrenses og forbruket
av de ulike typene kjgtt ma endres. Noen forfattere foreslar en reduksjon i kjgttforbruket med
en faktor pa 1,5 — 2 i de fleste europeiske land (Tukker et al., 2011). Andre studier viser til at
et fullstendig vegetarisk kosthold ikke ngdvendigvis kutter utslippene mer enn et kosthold
med reduserte kjgttmengder og et skifte fra storfe og sau til fjgrfe (Bryngelsson et al., 2017;
Saxe et al., 2013). Cerutti et al. (2017) hevder at selv om en reduksjon i kjgttkonsumet er
stattet av verdens helseorganisasjon (WHO), sa vil et fullstendig fraveer av Kjgatt i kostholdet
veere kontroversielt fra et ernaeringsmessig stasted. Noen forfattere konkluderer tilsvarende
med det er usannsynlig at en hel befolkning endrer kostholdet sitt pa en s& omfattende mate
(Pairotti et al., 2015).

Pa den annen side viser flere studier at det er klimagassutslipp a spare ved a ga over til et
vegetarisk kosthold. Men omfanget av reduksjon varierer som vist i tabell 4 fra land til land
(fra 14,55 til 70% reduksjon) bade pa grunn av ulike klimaintensiteter og et ulikt
utgangspunkt i kostholdet. Tallene som er presentert i tabell 4 kan imidlertid ikke
sammenliknes direkte med betydningen av et klimavennlig kjattskifte fra kjatt fra
drgvtyggere til kjott fra enmagede dyr, ettersom vegetaralternativet tar bort begge kjattypene.

Effekten av et vegetarisk kosthold vil dessuten avhenge av hva man velger i stedet for kjatt.

Forskerne synes altsa a veere samstemte om at drgvtyggerne kommer darligst ut med hensyn
til klimafotavtrykket. Det er likevel verdt & merke seg at drgvtyggerne kan ha en viktig
funksjon i et mer helhetlig baerekraftsperspektiv. Det er nettopp de metanproduserende
prosessene i drgvtyggervommen som ogsa gjar dravtyggerne verdifulle i et
barekraftsperspektiv ettersom det kun er drevtyggerne som er i stand til & utnytte seg
utmarksressurser i form av viltvoksende gras- og andre beiteplanter. Dessuten resirkulerer
drgvtyggerne naringsstoffer fra ressurser som ikke kan utnyttes av andre og gjgr dem
tilgjengelig som gjedsel for avlinger. Kjgttproduksjon basert pa dravtyggere kan derfor vere
gunstig for bevaring av biologisk mangfold og andre gkosystemtjenester, og er helt klart
viktig for en god utnyttelse av arealressurser (Nasjonalt rad for ernaring, 2017). Selv om en
stor andel av verdens storfe fores opp pa korn og planteproteiner som kunne veert spist av
mennesker, er det ogsa en ikke ubetydelig andel som fores opp pa gress. Mye av dette arealet
kan ikke konverteres til dyrkbart areal (Godfray et al., 2010). Man kan dermed tenke seg at et

visst niva av kjett fra drgvtygger kan innga i et mer klimavennlig og berekraftig kosthold,
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men i sma mengder og gitt at dyrene utnytter utmarksressurser som andre dyr ikke kan

nyttiggjere seg.

Selv om det er stor enighet om at forbruket av kjgtt ma reduseres (Garnett, 2011; Green et al.,
2015; Hedenus et al., 2014; Jungbluth et al., 2012; Saxe et al., 2013; Schanes et al., 2016;
Trolle et al., 2014; Tukker et al., 2011; Ulaszewska et al., 2017; WWF, 2017), er spgrsmalet
knyttet til hvem som skal redusere kjattforbruket noe mer komplekst og nyansert. Garnett
(2011) hevder at det ikke vil veere tilstrekkelig kun a redusere det svart hgye forbruket, seerlig
av kjett og meieriprodukter, per person i den rike delen av verden. Det vil ogsa veere
ngdvendig at utviklingslandene ogsa modererer veksten i sitt forbruk per person. Imidlertid
vil et globalt scenario der alle har et lavt kjgttforbruk reise bade ernzringsmessige og
implementeringsmessige utfordringer. | teorien kan et kosthold med lite, eller uten, kjott veere
sunt dersom det er godt planlagt. I utviklingsland kan imidlertid animalske produkter gi
helsemessig positive effekter (Godfray et al., 2010; Neumann, Harris & Rogers, 2002). Derfor
er det ngdvendig med en kontekstspesifikk tilneerming som tar hgyde for bade
landbruksmessige, miljgmessige og ernaringsmessige mal nar man skal tilnzrme seg

spgrsmalet om reduksjon i kjgtt og meieriprodukter.

4.3.3 Sammenheng med de andre barekraftselementene

Som beskrevet innledningsvis i dette kapittelet, er det utenfor denne oppgavens rammer a se
ressursbruk knyttet til mat i et helhetlig perspektiv. Imidlertid er baerekraft det overordnede
malet innen gkologisk skonomi, derfor er det interessant & vurdere hvorvidt man risikerer
andre negative miljgeffekter ved a bruke klimafotavtrykk som indikator. Av samme grunn vil
jeg ogsa drgfte noen viktige utfordringer knyttet til de andre barekraftselementene som helse

og gkonomi i dette underkapittelet.

Klimafotavtrykk er som beskrevet i underkapittel 1.3.3 kun en av flere miljgindikatorer som
kan brukes nar forbruket av matvarer skal endres i en mer baerekraftig retning. Nar malet er &
gke den miljgmessige bearekraften generelt, ma derfor analyser av klimafotavtrykket kobles
med andre indikatorer (Cerutti et al., 2016). Man vil da kunne komme til andre resultater enn
nar man vurderer klima som eneste faktor. For eksempel har kylling mye lavere
klimagassutslipp enn storfe, men kyllingproduksjon trenger store mengder korn som
potensielt kunne veart brukt til menneskemat direkte (Garnett, 2016). En slik bruk av
potensiell menneskemat vil ifalge gkologisk gkonomi veere en lite effektiv ressursbruk

ettersom maten i stedet kunne mettet mennesker.
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Flere studier tar for seg elementer i denne utfordringen knyttet til et mer fullstendig
miljgmessig fotavtrykk. | en studie som involverte data fra 53 scenarier med kjgttproduksjon
konkluderte RG6s, Sundberg, Tidaker, Strid og Hansson (2013) med at klimafotavtrykket var
godt korrelert med andre miljgindikatorer som energibruk, bruk av landareal og forsurings- og
eutrofieringspotesial for alle dyreartene som ble testet. Forfatterne etterlyser imidlertid mer
sofistikerte malemetoder nar det gjelder bruk av landareal og biodiversitet knyttet til
drgvtyggere, og hevder at det ogsa mangler kunnskap knyttet til kjattproduksjonens effekt pa
jordkvalitet og vannforbruk. Til tross for dette, konkluderer forfatterne med at risikoen for a
pavirke andre miljgomrader negativt ved a bruke klimafotavtrykk som indikator, ma veies
opp mot risikoen for ikke & utnytte momentumet som klimafotavtrykk representerer i

markedet for a bidra til & redusere global oppvarming.

Gephart et al. (2016) har kommet til tilsvarende konklusjon. Forfatterne har undersgkt
hvordan man kan optimalisere kostholdet for & redusere fire ulike fotavtrykk, karbon,
nitrogen, vann og arealbruk, og funnet at matvarene som reduserer det ene fotavtrykket i stor
grad ogsa reduserer de andre. De anslar derfor at det i stor grad er synergier fremfor «trade-

offs» ved et kosthold som har lavt fotavtrykk for de fire indikatorene.

Garnett (2011) papeker imidlertid at de to viktigste tiltakene for & oppna vesentlige kutt i
klimagassutslippene fra mat, spise mindre kjatt og meieriprodukter, samt ikke spise mer enn
hva som trengs for & opprettholde en sunn kroppsvekt, slett ikke er uproblematiske i et sterre
baerekraftsperspektiv. Dersom fisk mengdemessig overtar plassen til kjgtt i kostholdet vil
presset pa verdens allerede pressede fiskebestander gke. Et annet problem er at rad knyttet til
starrelsen pa inntak av mat, medfgrer en fare for a gjere enkeltmennesker til syndebukk. Et

slikt rad bar derfor settes inn i en bredere tilnerming til forbruk.

Det at noen mennesker far for lite, mens andre far for mye mat, har ogsa
samfunnsgkonomiske konsekvenser. Millioner av mennesker i verden far for lite mat,
samtidig som det finnes 2,5 ganger flere overvektige og fete enn underernarte (Nasjonalt rad
for ernaring, 2017). Nettoeffekten er ifglge Nasjonalt rad for erneering blant annet gkte
utgifter til helsevesenet og nedsatt produktivitet i arbeidslivet. Heller og Keoleian (2015) slar
fast at det & endre kostholdet, szrlig i de rike landene, kan ha en stor betydning og medfare
gunstige effekter saerlig med tanke pa redusert matinntak i den overvektige delen av
befolkningen. En starre internasjonal studie bekrefter at et kosthold i henhold til offentlige

internasjonale kostrad vil bidra til & forebygge for tidlige dedsfall og redusere helseutgifter
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(Springmann et al., 2016). Helsedirektoratet har undersgkt samfunnsgevinstene av a falge de
norske kostradene, herunder redusert inntak av kjgtt, og funnet at en endring av kostholdet i
trad med norske kostrad kan gi flere gode levear i et livslgpsperspektiv. Samfunnsgevinstene
av flere gode levear bestar i at vi lever lengre og har bedre helse, reduserte
helsetjenestekostnader og gkt produksjon pa grunn av redusert sykefraveer, ufgrhet og dgd. De
potensielle samfunnsgevinstene av at befolkningen falger kostradene var beregnet a veere 154

milliarder kroner for 2013 (Szelensminde, Johansson & Helleve, 2016).

Et mer klimavennlige kosthold vil ogsa kunne veere positivt for privatekonomien. En studie
fra USA som kvantifiserte bade klimagassreduksjonene og gkonomiske besparelser av 13
tiltak, viste at et endret kosthold var det enkelttiltaket som det knyttet seg mest gkonomiske
besparelser til per tonn CO; spart. Disse besparelsene kom fra et noe redusert kaloriinntak
samt prisdifferansen pa matvarene (Jones & Kammen, 2011). Tilsvarende har Bryngelsson et
al. (2017) beregnet at et skifte mot et mer klimavennlig kosthold vil veere en kostnadseffektiv
mate for & oppna utslippsreduksjoner for klimagasser, sammenliknet med kostnader ved a
gjere andre tiltak for a redusere utslippene. Pairotti et al. (2015) har beregnet kostnadene for
en gjennomsnittlig familie i Italia for ulike typer kosthold. Forfatterne kom frem til at
middelhavsdietten ville koste ganske ngyaktig det samme som det eksisterende kostholdet. Et

vegetarisk kosthold ville vaere noe rimeligere pa grunn av fraveeret av Kjett og fisk.

Det er dermed sannsynlig at det verken er privat- eller samfunnsgkonomiske ulemper ved a ga
over til et mer klimavennlig kosthold. Tvert om vil fordelene, serlig pa samfunnsniva, i
mange tilfeller vaere store. Men det a spare penger pa et tiltak kan veere et tveegget sverd i
miljgsammenheng. Effekten av penger som spares pa klimatiltak er usikker pa grunn av
potensielle rebound-effekter. Dersom de sparte pengene brukes til for eksempel flyreiser, vil
gevinsten med det endrede kostholdet spises opp av utslippene forbundet med reisen.

De samfunnsgkonomiske analysene det refereres til over, og studiene som er referert i
underkapittel 4.2.1, viser at det er sannsynlig at et mer klimavennlig kosthold ogsa kan gi
helsegevinster. Omfanget som disse helsegevinstene har pa klimagassutslippene varierer
imidlertid sveert mye (se tabell 5). Det store spriket i tallene kan skyldes flere faktorer som
bruk av ulike metoder i studiene, varierende klimaintensiteter og forskjeller i det faktiske
kostholdet som dannet grunnlaget for beregningen. Tallene kan dermed ikke uten videre
sammenliknes, fordi de tar utgangspunkt i ulike kostvaner i ulike land og ulike rad som

varierer fra land til land. Likevel fremkommer det at det er en sammenheng mellom kostrad
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og klimagassreduksjon ettersom alle studiene kommer frem til en starre eller mindre
reduksjon. Et av scenariene i studien fra USA (Heller & Keoleian, 2015) utgjorde et unntak

nar dagens kaloriinntak ikke ble redusert i trad med anbefalingen knyttet til kaloriinntak.

Samtidig viser gjennomgangen av litteraturen at det ikke alltid er slik at et sunt kosthold
ngdvendigvis har et lavt klimafotavtrykk. Det er fullt mulig & sette sammen et kosthold pa
flere mater som er i trad med helseanbefalingene, men som har et hgyt klimafotavtrykk
(Garnett, 2016; Macdiarmid, 2013). Det samme gjelder motsatt: Et klimavennlig kosthold
trenger ikke ngdvendigvis & vaere sunt (Payne et al., 2016). Det er derfor viktig at det utvikles
kostrad som kombinerer de to perspektivene for a sikre at ressursene blir brukt sa effektivt
som mulig med tanke pa & dekke behovene med lavest mulig miljgbelastning og i trad med
gkologisk gkonomi sin definisjon av effektivitet. Pa bakgrunn av den tette koblingen mellom
matproduksjon og klimagassutslipp anbefaler derfor flere studier at myndighetenes kostrad
endres slik at de i sterre grad fanger opp klimadimensjonen av kostholdet (Garnett, 2016;
Heller & Keoleian, 2015; LifeWell for LIFE, u.a.; Trolle et al., 2014). Som vi har sett, har
noen fa land gjort dette allerede og Nasjonalt rad for ernaerings ferske rapport tyder pa at vi

kanskije kan vente oss liknende offisiell rad ogsa i Norge.

5.0 Empiri og drgfting av barrierer og handlingsrom i kommunale virksomheter

Som vist i kapittel 4 finnes det et stort antall studier som adresserer det tekniske potensialet
for utslippsreduksjoner. Til sammenlikning er forskningen knyttet til & oppna atferdsendring i
en tidlig barndom (Garnett, 2011).

| dette kapitlet vil jeg presentere funnene basert pa intervjuer med til sammen 25 informanter i
10 virksomheter. Formalet med intervjuene er & besvare forskningsspgrsmalene om hvilke
barrierer de ansatte opplever nar det gjelder & handle inn og servere mer klimavennlig mat og
hva organisasjonen kan gjare for & overkomme barrierene. Bade personlige ressurser og
kontekstuelle faktorer pavirker informantenes handlinger. Ettersom jeg studerer en
organisasjon, og ikke privatpersoner, har jeg valgt a ikke fokusere pa psykologiske faktorer
som for eksempel holdninger. Dette fordi informantene inngar som en del av en starre
organisasjon, som potensielt kan vedta nye malsettinger som det forventes at informantene
gjennomfarer i praksis som en del av sitt virke i organisasjonen. Fokuset i intervjuene og det

pafalgende fortolkningsarbeidet har derfor veert pa kontekstuelle faktorer. Malet er a bidra
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med kunnskap om hvordan en kommune bedre kan tilrettelegge for at de ansatte i

virksomhetene kan endre matinnkjgpene i en mer klimavennlig retning.

Det er informantenes opplevelse av barrierer og handlingsrom som beskrives. Andre aktarer i
organisasjonen kommer ikke til orde. Presentasjonen og fortolkningen av dataene sier derfor
ikke noe om for eksempel innkjgpsavdelingen eller gkonomisjefens opplevelser av barrierer
og handlingsrom. Disse begrensningene medfarer at jeg pa ingen mate tar mal av meg a
presentere et fullstendig bilde av situasjonen. Det er utelukkende 25 informanter fra 10

virksomheter sine opplevelser som gjengis og som er gjenstand for fortolkning.

| dette kapittelet vil jeg beskrive situasjonen knyttet til planlegging av innkjep og hvorvidt
informantene opplever behov for kunnskap om sammenhengene mellom mat og klima. Jeg vil
ogsa beskrive hvordan kontekstuelle faktorer som brukernes preferanser, ressurser som tid og
gkonomi, samt samhandlingen med leverandgrene og innkjgpssystemet pavirker
informantenes opplevelse av handlingsrom. Hva organisasjonen kan gjere for & overkomme
eventuelle barrierer, vil ogsa bli bergrt. Sammen med relevant teori skal funnene bidra til &

besvare problemstillingen.

Men farst vil jeg presentere status for klimafotavtrykket for kommunens matinnkjgp. Dette
har blitt beregnet som en del av kommunens prosjekt for a integrere matservering i
kommunens arbeid med & redusere klimagassutslippene. Hensikten med a ta med slik
informasjon i denne oppgaven er a vise betydningen matinnkjgpene representerer i den

gjeldende kommunen i en klimasammenheng.

5.1 Klimafotavtrykket fra mat for casekommunen

Parallelt med min datafangst i form av intervjuer, ble klimafotavtrykket til mat for case-
kommunen beregnet av Asplan Viak som en del av casekommunens prosjekt som er finansiert
av Miljadirektoratet. Beregningene ble basert pa de faktiske innkjgpene foretatt i lgpet av et
kalenderar (2015) fra alle kommunens leverandgrer av mat. De fysiske stagrrelsene (vekt og
volum) ble gjennom bruk av databaser over livslgpsanalyser (Agri-footprint og Ecoinvent 3),
og litteraturstudier der databasene var mangelfulle, regnet om til kilo CO,-ekvivalenter
(Asplan Viak, 2017). Denne kvantitative undersgkelsen er ikke gjennomfgrt som en del av
denne masteroppgaven, men resultatet er nyttig input fordi det kvantifiserer klimafotavtrykket
fra matinnkjgpene i casekommunen pa en sveert detaljert mate. Undersgkelsen bidrar dermed
til en realitetsorientering nar det gjelder starrelsen pa, og sammensetningen av,

klimafotavtrykket. En slik beregning har ikke tidligere blitt gjort for en norsk kommune.
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Casekommunen handler matvarer for ca. 45 millioner kroner arlig og klimafotavtrykket for
mat er for casekommunen beregnet til a veere i underkant av 2 400 tonn CO-e. Til
sammenlikning er de direkte utslippene fra kommunens samlede maskin- og bilpark i
underkant av 2 000 tonn CO2e (Fredrikstad kommune, 2017b). Beregningen er foretatt for ca.
38,5 av de 45 millionene kommunen bruker pa mat. De resterende 6,5 millionene er ikke med
I beregningen, ettersom mange av disse kjgpene er foretatt i butikk og ikke fra
rammeavtaleleverandgrer. Det har dermed ikke vaert mulig a fremskaffe detaljert informasjon
om matvaresammensetningen for denne andelen matinnkjgp. Dessuten ble det i etterkant av
analysen funnet at to mindre leverandgrer var utelatt. Disse representerer relativt sma
mengder, ca. 1 million kroner i 2015. Ettersom en stor andel av disse kjgpene var knyttet til
sjemat, vil dette serlig fa konsekvenser for andelen fisk i figur 5 som vil vaere noe
underestimert. Beregningene viser at det er kjgtt og meieriprodukter som star for det storste
klimafotavtrykket med henholdsvis 39 og 27 % (Fredrikstad kommune, 2017a).

Diverse retter

Drikkevarer 7 %

Margarin, smgr, matolje, 6 % Melk og

meieriprodukter

Sukker og sdte produkter, 1 % 27 %

Potet, grgnsaker og frukt, 7 %

Korn og bakevarer 3 %

Figrfe og kjgtt

Fisk kalldyr 3 %
isk og skalldyr 3 % oo

Figur 5: Fredrikstad kommunes klimafotavtrykk fra faktiske matinnkjgp i 2015 fordelt pa ulike
matvarekategorier (Fredrikstad kommune, 2017a).

Den starste klimabelastningen er knyttet til sentralkjgkkenet som ukentlig produserer ca. 9000
maltider til sykehjem, hjemmeboende eldre med flere. Meieriprodukter og storfekjatt som

konsumeres i skoler, barnehager og pa sykehjem utgjgr ogsa relativt store bidrag.
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Figur 6: Klimafotavtrykk fra ulike matvaretyper mat fordelt pa Fredrikstad kommunes ulike
virksomhetskategorier. Totalen av alle sgyler utgjer i underkant av 2 400 tonn CO- ekvivalenter.
Seylene merket «Servicekjgkken + bidrag fra Sentralkjgkken» er mat som serveres ved sykehjemmene
(Fredrikstad kommune, 2017a).

Resultatene av beregningene bekrefter at utvalget av virksomheter i denne oppgaven er
dekkende i forhold til de ulike virksomhetskategorienes faktiske klimafotavtrykk. Noen
feilkilder vil det likevel vaere. Som beskrevet i et senere underkapittel (5.4.1) oppgir flere av
virksomhetene at de handler all mat, eller en andel av maten, i nerbutikken. Eksempelvis
forteller informanten fra avlastningshjemmet at de utelukkende handler mat i butikk. Slike
Kjap er som nevnt ikke inkludert i undersgkelsen som kun har kjep fra
rammeavtaleleverandgrene med i beregningsgrunnlaget. Klimafotavtrykket fra mat fra
avlastningshjemmet vil dermed fremsta som lik null i kommunens undersgkelse. Dersom
virksomhetene som er med i undersgkelsen er representative for resten av organisasjonen nar
det gjelder maten matinnkjepene foretas pa, vil klimafotavtrykket, serlig fra mindre
virksomheter, vaere underestimert. Dette fordi denne typen virksomheter antas & handle mer i
butikk enn virksomheter som har mer omfattende matinnkjep. Den totale klimabelastningen
fra mat i casekommunen vil ogsa veere noe underestimert ettersom kjgp i butikk ikke er med

0g to mindre leverandgrer er utelatt.
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For a sannsynliggjare at utvalget av virksomheter er representativt for organisasjonen som
helhet, er andelen av det totale klimafotavtrykket fra mat beregnet for de ulike

virksomhetskategoriene:

Etat / virksomhet i caseskommunen Klimafotavtrykk i tonn Andel av totalt klima-

COze fotavtrykk fra mat
Barnehager 221,4 tonn CO2e 9 %
Skole 360,2 tonn CO2e 15 %
Servicekjokken pa sykehjem 418,4 tonn COze 18 %
Sentralkjekken (Inkluderer lunsj og 561,1 tonn COze 24 %

middagsporsjoner som sendes til sykehjem
og hjemmeboende eldre)

Virksomhet mat, vaskeri og praktisk 628,5 tonn COze 26 %
bistand (Inkluderer blant annet kantiner og

catering)

Resterende virksomheter (Inkluderer ogsa 192,3 tonn CO2e 8 %
avlastningshjem)

Tilsammen 2 381,9 tonn COze 100 %

Tabell 7: Andelen av klimafotavtrykket fra mat fordelt pa ulik etater i casekommunen. Tabellen er
bearbeidet pa bakgrunn av upubliserte tall fra Asplan Viak. Grunnlaget for tabellen er kjgp innenfor
rammeavtalene for mat. Innkjgp fra to mindre leverandgrer av mat er ikke inkludert i grunnlaget.

En til fire representanter fra en til to virksomheter fra hver av disse virksomhetskategoriene er
informanter i min undersgkelse. Deres opplevelse av barrierer og kontekstens betydning for
handlingsrom presenteres i de kommende underkapitlene. Men farst vil jeg gi et innblikk i
situasjonen knyttet til planlegging og bestilling av matvarer for a gi et bilde av hvordan

virksomhetene handterer dette i praksis.

5.2 Situasjonen knyttet til planlegging og bestilling av matvarer

Det er relativt store forskjeller nar det gjelder rutiner for planlegging og bestilling mellom de
virksomhetene som har som sin primzaroppgave a servere mat og de som har det som en bi-
oppgave, for eksempel i tillegg til pedagogisk- eller omsorgsarbeid. Situasjonen knyttet til
planlegging og bestilling er sentral med tanke pa de kontekstuelle faktorene som beskrives og
draftes senere i dette kapittelet. Derfor presenteres virksomhetenes rutiner for innkjgp og

matservering i tabellen under.

Virksomhetstype | Rutiner for planlegging og bestilling av matvarer

Barnehager Relativt enkel og lite omfattende matservering. Barnehage A serverer varmmat en gang
per uke, ellers bradmat. Daglig serveres frokost, lunsj og et fruktmaltid. Barnehage B har
tilsvarende fordeling av bredmat/varmmat, men her har barna selv med frokost.
Barnehage A og B bestiller mat henholdsvis hver fjerde og hver tredje uke. Det er de
ansatte som bestemmer hva som skal handles. Barnehage A bestiller mat fra en
leverandgr, mens barnehage B bruker tre leverandarer.
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Skole* — Faget

Mat og helse er et fag med kompetansemal etter 4., 7. og 10. arstrinn. Her handler skolen

mat og helse inn matvarene til undervisningen. Ved barneskolen kjgpes maten til faget fra kommunes
leverandgr. Den samme planen fglges fra ar til ar. Matvarer bestilles to ganger manedlig.
Pa ungdomsskolen lages menyer utfra leereplanen i samarbeid mellom tre leerere.
Menyene byttes ofte og endres arlig. Planlegging av innkjep gjeres ukentlig.

Skolefritids- SFO er en ordning som noen barn deltar i fra trinn 1-4. Foreldrene betaler for tilbudet og

ordningen (SFO)

maten kjgpes inn av SFO. SFO planlegger matserveringen for en maned om gangen og
server varmmat en gang i uka. De andre dagene serveres brgdmat og yoghurt. Bredmaten
er lik fra uke til uke, mens varmmat rullerer.

Skole — Kantine

Det er kun ungdomsskolen som har elevkantine. Her tilbys lunsj i storefri. Maten handles
fra en av kommunens rammeavtaleleverandgrer, mens frukt og grent handles i butikk.
Skolen bestiller mye om gangen og har stort lager.

Avlastningshjem
for barn og unge

P& hverdager serveres frokost, middag og kvelds. I helgene har barna langtidsopphold og
da serveres alle maltider. I tillegg til ordineer mat, lages det flytende naering som brukes i
peg-sonder for 4 tilfare mat direkte inn i magesekken. Alle matinnkjap foretas i butikk.

Sykehjem med
produksjons-
servicekjgkken

(Sykehjem A)

Dette sykehjemmet far ca. 60 % av middagene og 30 % av lunsjene levert fra
sentralkjokkenet. Dette er ferdig, tilberedt mat som er vakuumpakket (sous-vide). Resten
av maltidene tiloeredes ved sykehjemmets produksjonsservicekjgkken. Menyene rullerer
hver 6 uke, og det serveres mat 7 dager i uken.

Révarene til produksjon pa sykehjemmets produksjonsservicekjgkken bestilles fra
rammeavtaleleverandgr. Det er ansatte fra produksjonsservicekjgkkenet som er ansvarlig
for & handle inn dette og andre matvarer som brad, palegg, melk og liknende som
fordeles til sykehjemmets avdelinger. Disse ansatte tilhgrer samme organisatoriske enhet
som sentralkjgkkenet, og ikke sykehjemmet hvor de har sitt daglige virke. Det er
sykehjemmets kveldsvakter pa avdelingene som lager bestillingsliste til servicekjgkken
to ganger per uke.

Sykehjem uten
produksjons-
servicekjokken

(Sykehjem B)

Siden sykehjemmet ikke har produksjonsservicekjgkken, lages lite varmmat fra bunnen.
Sykehjemmet far leverte samtlige middager og to til tre varmlunsjer ukentlig fra
sentralkjgkkenet. En ansatt fra samme organisatoriske enhet som sentralkjakkenet
fordeler ferdig, tilberedte maltider som er vakuumpakket (sous-vide) til avdelingene hvor
maten varmes opp i egne traller.

En annen oppgave som tillegges denne funksjonen er & rydde i kjgleskap i avdelingene
og bestille varer som brgd, palegg, melk og liknende ukentlig. Dette gjares fra
kommunens rammeavtaleleverandgr. Det er stort sett det samme som handles, basert pa
erfaring med beboernes gnsker.

Kantiner

Kantine A er en ansattkantine som har suppe, varmrett og salatbar hver dag. I tillegg til &
severe ansatte, far ogsa noen kommunale avdelinger levert tgrrvarer, brad, lunsj og
liknende fra kantina til egen matlaging basert pa bestillinger tre ganger per uke. Kantine
B er en ansattkantine som ogsa leverer mat til mgtevirksomhet. Det lages varm lunsj hver
dag og det selges lite bradmat. Maten bestilles fra tre rammeavtaleleverandarer en til to
ganger per uke.

Sentralkjokken

Kommunens sentralkjgkken leverer mat til alle kommunens sykehjem og hjemmeboende
eldre / andre pleietrengende som gnsker mat levert hjem. Det lages ca. tusen porsjoner
daglig. Maten lages uken far den skal serveres og kjgres ut en gang per uke. Menyene
rulleres hver sjette uke. Innkjap skjer ukentlig fra rammeavtaleleverandgrene.
Sentralkjgkkenet har ogsa cateringvirksomhet.

* Skolemelk er i undersgkelseskommunen oftest betalt av foreldrene og faller ikke inn under
undersgkelsens rammer.

Tabell 8: Virksomhetenes rutiner for planlegging og bestilling av matvarer.
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5.3 Informantenes kunnskap og opplevelsen av handlingsrom

Informantene ble i intervjuene bedt om a fortelle hvordan klimafotavtrykket knyttet til
matinnkjgp for virksomheten kan reduseres ved & endre innkjgp. De ble ogsa spurt om hva de
trenger av kunnskap for a ta mer klimavennlige valg og hvorvidt mangel pa kunnskap utgjar
en hindring for & innfgre endringer i menyvalgene i en mer klimavennlig retning. Disse
spgrsmalene har sammenheng med det Middlemiss (2010) referer til som personlig kapasitet.
Begrepet bestar av faktorer som positiv innstilling til miljevern, forstaelse for
miljgproblemene og evner som refleksjon, kunnskap, entusiasme, motivasjon og
nysgjerrighet. Intervjuguiden er imidlertid ikke utformet for & avdekke faktorer knyttet til
personlige egenskaper og holdninger, og min tilneerming er utelukkende a fokusere pa hva
organisasjonen kan bidra med for gke den personlige kapasiteten knyttet til endringer som
kreves for innfaring av mer klimavennlige menyer. Derfor er fokuset i denne oppgaven
knyttet til kontekstuelle faktorer og kunnskap. Kontekstuelle faktorer presenteres og draftes i
underkapittel 5.4. | dette underkapittelet vil jeg ta for meg informantenes kunnskap om hva
som er klimavennlige valg nar det gjelder mat. Hensikten er & avdekke hvorvidt det finnes en

mangel pa denne typen kunnskap som utgjar en barriere for endring.

Informantene i begge barnehagene forteller at virksomhetene deres innfarte «Kjottfri
mandag» som en del av kommunens satsing pa mat og miljg, som er i en oppstartsfase. Dette
skjedde ca. ti maneder far intervjuene fant sted. Ved innfgringen sommeren 2016 ble det
avholdt inspirasjonssamlinger og laget et oppskriftshefte som skulle bygge kunnskap blant de
virksomhetene som var blitt palagt & innfare «Kjgttfri mandag». Barnehagene var blant disse,
sammen med kantiner. Skoler og sykehjem var ikke omfattet av kommuneledelsens vedtak
om a innfare en kjgttfri dag. Informantene fra barnehage A oppgir at de ikke opplever egen
kunnskap som begrensende og at handlingsrommet for & gjere endringer i menyene er stort.
De ansatte er dessuten bevisst pa at maten skal vare sunn. De viser videre til at
retningslinjene for mat i barnehagene utgitt av Helsedirektoratet er viktige for dem. De viser
ogsa til at virksomheten er sertifisert som miljgfyrtarn og at de har som mal a kjepe inn 14
gkologiske produkter. Informantene fra begge barnehagene opplyser videre at de har deltatt pa
kurs knyttet til miljgperspektivet og mat i regi av kommunen sentralt. De trekker frem at det
er positivt a delta pa samlinger i regi av kommunen om Miljafyrtarn, gkologisk mat og
liknende. Det er motiverende med erfaringsutveksling og a fa bekreftelse pa at de allerede har
gjort mye bra. Informantene fra barnehage B gnsket slike samlinger hyppigere. De nevner at
kun en ansatt har deltatt pa samling og at det derfor er vanskelig a fa til overfaring av
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kunnskap til resten av kollegiet. Som positivt trekker de ogsa frem at det er fint at de har fatt
tilrettelagt for kildesortering. Informantene i barnehage B kunne imidlertid gnske seg
muligheten for & kjgpe mat direkte fra gard. De kunne ogsa gnske & handle pa narbutikken.
Barnehagen har deltatt i et prosjekt der de har fatt gkonomisk statte til & kjgpe gkologiske
matvarer, men vet ikke om de skal fortsette nar prgveprosjektet og midlene oppharer.

Ved barneskolen forteller informantene at skolen faglger «Kjgttfri mandag» og at de har
vegetarmat annenhver fredag. Dette gjer de selv om skolene ikke er palagt & gjennomfare den
kjattfrie dagen. De forteller videre at de gnsker mer oppleering av medarbeidere slik at flere
leerer hva klimavennlig mat innebzrer. Informantene lurer for eksempel pa om gkologisk mat
defineres som klimavennlig mat. Nar det gjelder SFO hevder de at skolen ikke har noe
lovverk a forholde seg til nar det gjelder mat, men at de selv har satt seg mal om sunt kosthold
og derfor serverer frukt daglig. Informantene fra ungdomsskolen forteller at skolen har fokus
pa sunn mat, og at kantina gjennomfarer «Kjgttfri mandag». De ytret gnske om & ga lenger
enn i dag ved a fokusere pa dyrevelferd i undervisningen. Skolen er sertifisert som
miljefyrtarn og ensker a kjgpe mer gkologisk, men en begrenset gkonomi hindrer dette. De

gnsker ogsa mer kunnskap om hva klimavennlige menyer er.

Informantene fra avlastningshjemmet utdyper ikke sitt svar nar det gjelder hvorvidt kunnskap
representerer en hindring for & innfare endringer i menyvalgene i en mer klimavennlig
retning, og viser til at dette ikke er et tema hos dem. Informantene forteller at det ofte er de
samme matvarene som gar igjen og at tidligere erfaringer brukes nar menyene bestemmes.
Det er begrenset variasjon, noe som blant annet skyldes varierende grad av kompetanse og
interesse hos de ansatte som tilbereder maten. Derfor mener informantene at man trenger a
samle personalet til kurs i matlaging og gi dem gode eksempler slik at man gker gleden ved,
og interessen for, det a tilberede mat. Avlastningshjemmet har fatt tiloud om a delta sammen
med brukerne pa en lokal andelsgard, men vet ikke hvordan de skal greie & gjennomfare dette
ettersom det krever ekstra innsats og man far mye grgnnsaker pa en gang. Informantene

trekker ogsa frem at virksomheten mangler kildesortering, og alt som kastes gar i restavfallet.

Informantene fra begge sykehjemmene etterlyser opplering ettersom de mangler kunnskap
om hva som er klimavennlige valg. Informantene fra sykehjem A trekker frem at de gnsker en
liste over hvilke produkter som er miljgvennlige. Selv om sykehjem ikke er palagt a delta pa
«Kjettfri mandag», velger sykehjem A a servere fisk da. Informantene forteller ogsa at

sykehjemmet ikke far lov til & handle gkologiske produkter fordi det koster for mye. Men de
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er palagt a kjepe Faitrademerket kaffe. Dessuten mener de det er viktig & tenke matsvinn og
hevder at mengden matsvinn varierer med hvem som bestiller mat. Informantene fra
sykehjem A knyttet dessuten potensialet for redusert klimafotavtrykk til transport i tillegg til
valg av matvarer. Ved sykehjem B forteller informantene at de ikke har innfart «Kjgttfri
mandag» ettersom dette ikke er palagt for sykehjem. I motsetning til sykehjem A er de heller
ikke sertifisert som miljefyrtarn. Som eksempel pa klimavennlige valg de foretar, oppgir
informantene at de tar hensyn til sesong nar de handler frukt og grent. Informantene fra
sykehjemmet er positiv til at kommunen har signalisert at det skal satses pa mat og klima,
men sier at det ma fglge med oppleering hvis det skal skje endring. Informanten fra sykehjem
B papeker ogsa at det er mye plastemballasje fra sentralkjgkkenet ved levering av mat og at

dette kastes som restavfall.

Informanten fra kantine A forteller at deres fokus er pa kvalitet og pris pa ravarer. Kantinen
bruker mest ferske ravarer og lite ferdigvarer. Introduksjon av nye produkter skjer gjennom
leverandgrbesgk og inspirasjon pa nett. Kantine A gjennomfarer «Kjgttfri mandag» men har
behov for inspirasjon og konkret kunnskap om hva som er mer klimavennlige valg. Er for
eksempel gkologiske matvarer mer klimavennlige enn konvensjonelle? Og er ferske ravarer
bedre enn frosne og halvfabrikata? Utover tiltaket «Kjgttfri mandag» unngar kantinen visse
ravarer, og nevner frossen fisk fra Kina og scampi som eksempler. Informanten viser ogsa til
at det i sertifiseringsordningen for miljgfyrtarn er mal for bruk av gkologiske produkter, men
forteller at kantinen ikke er sertifisert. Leverandgrbesgk er en kilde til ny kunnskap for
kantine A. Kommunen arrangerer sjelden kurs, men kantinen hevder at innfgringen av
«Kjgttfri mandag» bidro til introduksjon av nye retter. Informanten fra kantine B trekker frem
at samarbeidet med sentralkjgkkenet er positivt ettersom kantina noen ganger far
overskuddsmat derfra som kan servers i kantina og bergrer saledes at det er viktig a redusere
matsvinnet. Informanten ga uttrykk for et gnske om bedre tilrettelegging for kildesortering
generelt og oppgir at alt matavfall gar i restavfallet i dag. Kantine B gjennomfarer ogsa

«Kjgttfri mandag».

Informantene fra sentralkjokkenet forteller at selv om brukerne er vant til a spise kjott, sa
finnes det Igsninger innenfor handlingsrommet til sentralkjgkkenet. Informantene var
imidlertid tydelig pa at de trenger mer kunnskap og opplaering om hva som er en mer

klimavennlig meny. De presiserer videre at de ikke kjgper matvarer direkte fra gard.
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Tabellen under oppsummerer hva informantene bergrer som viktig for et redusert

klimafotavtrykk fra mat og hvilket behov for kunnskap de selv mener a ha for a kunne foreta

endringer.
Virksomhet | Elementer informanten bergrer Egendefinert behov for kunnskap
Barnehage A | - Har innfart «Kjgattfri mandag» Har fatt tilfart en del kunnskap og
- Sunt kosthold opplever ikke kunnskap som
- Kjgper gkologisk mat begrensende.
Barnehage B | - Har innfart «Kjgttfri mandag» Har fatt tilfart en del kunnskap men
- Fint at det er tilrettelagt for kildesortering kunne gnske seg mer, for flere ansatte.
- @nsker & handle direkte fra gard
Barneskole - Deltar frivillig pa Kjettfri mandag @nsker opplaring av medarbeidere slik
- Lurer pa om gkologisk mat mer klimavennlig at flere leerer hva som defineres som
- Sunt kosthold er viktig klimavennlig mat
Ungdoms- - Deltar frivillig pa Kjettfri mandag @nsker mer kunnskap om hva et
skole - Har fokus pa sunt kosthold klimavennlige kosthold innebzrer
- @nsker mer fokus pa dyrevelferd
- @nsker & kjgpe mer gkologisk mat
Avlastnings- | - Vaner styrer valg av menyer @nsker mer kunnskap om den praktiske
hjem - Er usikker pa om de i praksis kan benytte seg av | biten av matlaging
tilbud fra en lokal andelsgard
- Mangler kildesortering
Sykehjem A | - Velger fisk pa «Kjgttfri mandag» @nsker mer kunnskap for eksempel i
- Far ikke lov til & handle gkologiske produkter form av en liste over hvilke produkter
- Er palagt & kjgpe Fairtrade-merket kaffe som er miljgvennlige
- Matsvinn er viktig
- Behovet for transport bgr reduseres
Sykehjem B | - Tar hensyn til sesong nér frukt og grent kjgpes @nsker opplering fordi de mangler
- Det er mye plastemballasje fra sentralkjgkkenet | kunnskap om hva som er klimavennlige
ved levering av mat valg
- Mangler kildesortering
Kantine A - Kjaper lite ferdigprodukter @nsker mer kunnskap om hva som er
- Har innfart «Kjgttfri mandag» klimavennlige matvarevalg
- Lurer pa om gkologisk mat er mer klimavennlig
og om ferske ravarer er bedre enn frosne og
halvfabrikata
- Unngar scampi og «frossenfisk fra Kina»
Kantine B - Har innfart «Kjgttfri mandag» Ikke bergrt
- @nsker bedre tilrettelegging for kildesortering
- Tar imot og selger mat fra overskudds-
produksjon fra sentralkjgkken
Sentral- - Problematiserer at brukerne er vant med kjgatt, @nsker mer kunnskap om hva som er
kjokken men hevder likevel & ha et handlingsrom klimavennlige valg
- Kan ikke kjgpe direkte fra gard

Tabell 9: Oppsummering av hva informantene bergrer nar det gjelder kunnskap om mat og klima.

5.3.1 Drgfting av kunnskap som barriere

Kunnskap og opplevelse av handlingsrom inngar i det Middlemiss refererer til som personlig

kapasitet i modellen «Contextualised Ecological Footprint» (Middlemiss, 2010).

Handlingsrom bestar av minst to elementer: Konteksten og de rammene som settes som en

konsekvens av en persons kunnskap og evner i en gitt situasjon. Situasjonen er i dette tilfellet
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det & veere en del av en organisasjon som er i startfasen av et arbeid som ikke er ferdig
utviklet, forankret og kommunisert. Denne konteksten vil jeg vende tilbake til i underkapittel
5.4. | dette underkapittelet vil jeg drgfte informantenes utsagn knyttet til kunnskap om
klimavennlige valg nar det gjelder mat og belyse hva studier har kommet frem til nar det

gjelder relevansen av ulike tiltak i en klimasammenheng.

Nar det gjelder behov for mer kunnskap, kan det synes som om barnehagene skiller seg fra de
andre virksomhetene. Mens de fleste andre virksomhetene er tydelige pa at de har behov for &
lzere mer om hva klimavennlige matvarevalg inneberer, synes barnehagene, serlig barnehage
A, & vare noe tryggere pa dette. Det kan skyldes flere faktorer. En grunn kan vere at
barnehagene star for en relativt enkel matservering sammenliknet med for eksempel kantiner
og sykehjem. Dermed blir omfanget av matlagingen mindre i slike virksomheter. Skoler har
ogsa enkel matservering, men i motsetning til barnehagene har ikke skolene blitt palagt a
gjennomfare «Kjettfri mandag». Barnehagene har dermed hatt anledning til, og fatt et palegg
om, a omstille seg. Det at de allerede har fatt tilfart kunnskap gjennom inspirasjonssamling og
et oppskriftshefte gjennom deltakelsen i konseptet «Kjgttfri mandag» kan ha fert til at de har
fatt et kompetansefortrinn sammenliknet med de andre virksomhetene. Dette, i kombinasjon
med at barnehagene serverer relativt enkle matretter, kan ha bidratt til at barnehagene i mindre
grad enn de andre virksomhetene etterlyser kunnskap om sammenhengene mellom mat og
klima. Begge barnehagene er dessuten sertifisert som miljgfyrtarn og har en lengre tradisjon
for & arbeide med miljgspgrsmal. Informantene fra barnehage A sier dessuten spesifikt at
handlingsrommet er stort og at kunnskap i liten grad begrenser deres muligheter for & ta

klimahensyn i valg av innkjgpte matvarer.

Skoler har i likhet med barnehager enkel matservering, men i motsetning til barnehagene har
ikke skolene blitt palagt & gjennomfare «Kjgttfri mandag». Informantene fra begge skolene
forteller imidlertid at de frivillig falger «Kjgttfri mandag». Skolene har imidlertid ikke hatt
samme tilgang pa opplaring og informasjon som barnehagene, og dette kan vare grunnen til

at de i stgrre grad enn barnehagene etterlyser kunnskap.

Nar det gjelder kunnskap om mat og klimabelastning, er det flere likhetstrekk i svarene som
informantene fra de ulike virksomhetene gir. Sa godt som alle informantene omtaler kjgtt som
lite klimavennlig, noe som indikerer at de har en hgy bevissthet om at forbruk av kjatt
medfarer en klimabelastning. Denne forstaelsen sammenfaller godt med funnene i en

undersgkelse av matserveringen ved 11 skoler i den italienske byen Torino der forfatterne fant
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at klimagassreduksjonen ved a kutte ut kjgtt og fisk var pa hele 41 % (Cerutti et al., 2017).
Matserveringen ved skoler i Italia skiller seg riktignok fra norske forhold ettersom det i Italia
daglig serveres varm lunsj. | Norge begrenser skolenes matinnkjgp seg til faget mat og helse,
skolefritidsordning og i noen tilfeller en enkel kantine. Lunsjen har barna stort sett selv med
hjemmefra. Det er imidlertid ikke usannsynlig at det prosentvise potensialet for reduksjon vil
veere tilsvarende i Norge som i Italia. Dette stgttes av kommunens beregnede klimafotavtrykk

fra mat som viser at andelen kjgtt er pa 39 % av det totale klimafotavtrykket. (Se figur 5.)

Casekommunen har som nevnt allerede innfgrt konseptet «Kjgttfri mandag» i deler av
virksomhetene for a sette fokus pa sammenhengen mellom kjettforbruk og miljebelastning.
Imidlertid er det «flere veier til Rom», og et redusert kjgttforbruk kan ogsa oppnas gjennom a
servere mindre porsjoner kjgtt per maltid. de Boer, Schosler og Aiking (2014) peker pa at en
kjettfri dag ikke kommuniserer ngdvendigheten av at bade individets totale inntak av
proteiner ma reduseres og at animalske proteiner ma erstattes av planteprotein. Dessuten kan
et slikt konsept virke dogmatisk for noen av forbrukerne som spiser kjatt. Av slike grunner
kan det & fremme strategier for mindre Kkjgttporsjoner, og en stgrre bruk av planteprotein

supplere konseptet om en vegetardag.

Elementer som gkologisk mat, sunt kosthold og avfallshandtering, blir ogsa nevnt av flere
informanter. Noen av dem trekker dessuten frem perspektiver som matsvinn, dyrevelferd,
rettferdighetsmerking, unnga visse typer matvarer, handle grennsaker i sesong, og det &
handle grannsaker pa lokale garder. Noen av disse svarene er i trad med funnene fra
litteraturstudiet som ble presentert i kapittel 4, mens andre mangler eller har mindre grad av
sammenheng med klima. Det synes dermed som om informantene har en noe videre forstaelse
av forhold som pavirker matens klimabelastning enn funnene fra litteraturstudiet i kap 4. Det
er derfor interessant a vurdere elementene som informantene trekker frem i forhold til det som

beskrives i litteraturen.

Flere informanter nevner gkologisk mat, om enn pa ulik mate. Flere oppgir gkologisk mat
som et tiltak for a redusere klimagassutslippene og gir uttrykk for at de gnsker a kjgpe mer av
slike produkter, men at de av gkonomiske grunner er forhindret fra det. Andre informanter

stiller imidlertid spersmal ved hvorvidt gkologisk mat faktisk er mer klimavennlig.

I det norske regelverket for gkologisk landbruksproduksjon finnes det ingen konkrete punkt
om begrensninger av utslipp av klimagasser (@kologiforskriften, 2017). Mange av reglene vil

likevel kunne ha en slik effekt, fordi driftsformen bygger pa mal om a forvalte
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naturressursene slik at skadelige miljgvirkninger unngas. Dette skyldes faktorer som ingen
bruk av lettlgselig kunstgjedsel, ingen bruk av kjemiske sprgytemidler, begrenset bruk av

langtransportert fér og bruk av lokale og fornybare ressurser (Agropub, 2017, 7. juli).

Flere studier har vurdert hvorvidt mat som stammer fra gkologiske produksjonsformer i
praksis har et lavere klimafotavtrykk enn mat som er dyrket pa konvensjonell mate.
Refsgaard, Bergsdal, Pettersen og Berglann (2011) har undersgkt matvarene lettmelk,
kjottdeig fra storfe, kneipp og poteter og beregnet hvor mange CO.-ekvivalenter disse
matvarene slipper ut ’fra jord til bord’ bade for konvensjonell og ekologisk produksjon. For
de matvarene som ble undersgkt var de gjennomsnittlige tallene for konvensjonelle produkter
fra 30 % til 70% hgyere enn for gkologiske produkter. Det er serlig oppstremsaktiviteter som
bidrar til utslippene fra matproduksjon og da serlig gjedselbruk og produksjon av dyrefor
(Refsgaard, Bergsdal, Berglann & Pettersen, 2012). Dette farer til at matvarer fra
konvensjonelt landbruk generelt har hgyere klimagassutslipp nar det gjelder energiinnhold
enn gkologisk landbruk. @kologisk mat har til gjengjeld et hgyere arealforbruk. Forfatterne
fant at gkologiske produkter i gjennomsnitt hadde et 10 — 70 % hgyere arealforbruk en
konvensjonelle matvarer (Refsgaard et al., 2011). Forfatterne presiserer imidlertid at
klimaintensiteten for matvareproduksjon ikke bare avhenger av konvensjonell versus
gkologisk produksjon. Det er ogsa betydelige forskjeller knyttet til type produksjon.
Eksempelvis varierer klimaintensiteten av kjgttproduksjon mye avhengig av hvorvidt kjattet
stammer fra ammeku eller melkeku. Klimaintensiteten fra kjgtt fra ammeku er dobbelt sa stor
som for kjatt fra melkeku. Pa den annen side er det kun ammekyr som kan utnytte marginale

beiteomrader og slik sett bidra til & redusere klimabelastningen fra importert protein.

Cerutti et al. (2016) har funnet at dersom gkologisk produserte produkter sammenliknes med
konvensjonelt dyrkede produkter, med hgy bruk av innsatsfaktorer, sa medfarte innkjap av
fem jordbruksprodukter (epler, parer, fersken, poteter og gulratter) en reduksjon i
klimagassutslippene pa 32 % dersom gkologiske produkter ble valgt. Forfatterne presiserer at
funnet ikke kan generaliseres ettersom det kun dreier seg om fem utvalgte produkter. I et
studium fra 2017 der forfatterne estimerte klimaeffekten av a velge gkologisk mat i
skolemaltider, og dermed et starre utvalg av matvarer, fant de at gkologiske produkter
reduserte klimabelastningen med 15 % i forhold til et standardmaltid fra konvensjonelt
jordbruk (Cerutti et al., 2017).
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Hille (2011) har gjennomgatt resultatene fra 25 europeiske studier som sammenlikner
klimagassutslipp fra gkologisk og konvensjonelle matvarer og funnet at en overvekt av
resultatene viser at utslippene fra gkologiske varer er lavest. Dette skyldes primert at
gkologisk jordbruk ikke bruker kunstgjedsel slik at potensialet for dannelse av lystgass blir
mindre. Det er ogsa indikasjoner pa at det oftere skjer en nettobinding av CO; i jord som
drives gkologisk. I de tilfellene der klimagassutslippene er hayere fra gkologiske varer
skyldes dette blant annet at storfe far mindre kraftfor og mer grovfor enn konvensjonelle slik
at metanutslippene fra fordgyelsen blir hgyere. Dessuten vil husdyr i gkologisk produksjon av

hensyn til dyrevelferd leve lenger og dermed spise noe mer for for hver kilo de legger pa seg.

Disse studiene tyder pa at innkjgp av gkologisk mat kan innebeere en reduksjon i
klimagassutslipp, men at omfanget av effekten vil variere med hvilke produksjonsformer man
sammenlikner og hvor intensive disse produksjonsformer er. Funn fra Cerutti et al. (2016) kan
tyde pa at den mest klimavennlige produksjonsformen er en mellomting mellom gkologisk og
konvensjonell produksjon. Nar det gjelder arealforbruk, tyder studiene av Refsgaard et al
(2011; 2012) pa at konvensjonelt landbruk kommer bedre ut enn gkologisk. I en diskurs
knyttet til endringer for & dreie helheten av kostholdet i en mer klimavennlig retning, kan man
imidlertid stille spgrsmal ved hvor relevant det er a bruke et hgyere forbruk av areal som
argument mot gkologisk mat. Dette fordi hele 75 % av jordbruksarealene er forbundet med
husdyrproduksjon (Bennetzen et al., 2016). Store jordbruksarealer kunne blitt frigjort til
produksjon av mat for mennesker dersom mengden kornvarer og soya som gar til andre
formal, blant annet dyrefor, ble redusert. 36 % av korn som dyrkes globalt brukes til for, mens
21 % gar til andre formal som biodrivstoff, brygging med mer. Kun 43 % brukes direkte til

menneskemat. (Nasjonalt rad for ernaring, 2017)

Flere av informantene tar opp avfallshandtering under intervjuene og ytrer gnske om at det

tilrettelegges bedre for kildesortering. Kildesortering var i utgangspunktet ikke med som en
del av intervjuguiden, men det er likevel interessant & vurdere hvorvidt kildesortering har en
vesentlig betydning nar det gjelder valg av matvarer. Den tidligere nevnte undersgkelsen blant
skoler i den italienske byen Torino fant at 11 % av klimabelastningen fra skolenes
matservering knyttet seg til avfallsproduksjon og -handtering. Denne andelen er ikke mulig a
overfare direkte til min undersgkelse og en norsk kontekst ettersom forholdene knyttet til
bade matservering og avfallshandtering varierer sterkt fra sted til sted og land til land.
Eksempelvis ble det i undersgkelsen fra Torino antatt at avfallet ble deponert. Dette er ikke

lenger vanlig i Norge og allerede i 2007 tradde det et forbud mot deponering av biologisk
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nedbrytbart avfall i kraft for a redusere klimagassutslippene fra avfallsdeponiene
(Avfallsforskriften, 2006).

Andre faktorer som gjgr sammenlikning vanskelig, er hvorvidt serveringsstedet bruker
engangs- eller flergangsservise. Bruk av flergangsservise vil redusere klimabelastningen fra
avfallshandteringen, men gke klimabelastningen knyttet til vask. Dessuten er det relativt
vanlig a drikke flaskevann i Italia, noe som i mindre grad skjer i Norge. Det kan derfor vere
rimelig & anta at klimabelastningen fra avfallshandteringen vil vaere mindre i en norsk skole.
Dette medfarer at klimabelastningen fra matserveringen kan utgjgre en stgrre andel av totalen
enn i den italienske undersgkelsen. Sist, men ikke minst, finnes det ulik vurdering av
systemgrenser og praksis for allokering av klimakonsekvensene knyttet til avfallsproduksjon
og -handtering. Klimabelastningen kan enten allokeres til systemet der produktet brukes, eller
til produksjonssystemet der resirkulert materiale er innsatsfaktor (Cerutti et al., 2017). Til
tross for alle disse variablene, vil avfallshandtering vere av betydning i ethvert tilfelle. Men
andelen av den totale klimabelastningen vil variere med andre variabler, som valg av
matvarer. Det er derfor relevant at informantene tar opp avfallshandtering som tema, men det
vil kreve relativt omfattende undersgkelser a vurdere hvor stor denne betydningen er sett i

forhold til valg av matvarer.

Det synes videre som om flere av informantene setter likhetstegn mellom «sunt» og
«klimavennlig». Dette kan vere tilfelle, men behgver ikke a vaere det. Som vist i kap 4.2 har
flere studier vist at det er stort samsvar mellom et kosthold som er bra for helsen og et
kosthold som gir lave klimagassutslipp (Scarborough et al., 2012; Springmann et al., 2016;
Tilman & Clark, 2014; Trolle et al., 2014; Wolk, 2017). Garnett (2016) hevder imidlertid at
selv om synergier mellom helse og miljg er mulige, sa er det ikke ngdvendigvis en
sammenheng. Sunt kosthold kan ha hgy miljgpavirkning dersom det bestar av mye
meieriprodukter, store innslag av magert kjatt og ferske produkter som er dyrket under
beskyttede forhold og transportert med fly. Et sunt kosthold ma altsa oppfylle noen ekstra

krav for bade a veere sunt og klimavennlig.

Det finnes dessuten en fare for at man legger for stor vekt pa et bestemt holdepunkt i sin
bedemmelse (perseptual bias), eller det Gorissen og Weijters (2016) kaller «the negative
footprint illusjon». Dette innebarer at forbrukere har en tendens til & undervurdere
miljgbelastningen av matforbruket nar forbruket ogsa inkluderer frukt og grent. Forfatterne

testet forbrukernes oppfatning av ulike kombinasjoner av matvarer og den gjennomsnittlige
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forbruker anslo et lavere fotavtrykk for et maltid som inneholdt et gkologisk dyrket eple enn

samme maltid uten eplet.

Flere av informantene bergrer matsvinn som en del av handlingsrommet og tar opp matsvinn i
ulike deler av intervjuene. Noen problematiserer dette i tilknytning til utfordringen med a
beregne riktige mengder mat som skal tilberedes fordi antallet brukere er uforutsigbart fra dag
til dag (se ogsa tabell 10). Som vist i underkapittel 1.3.4 er mengdene matsvinn viktig
ettersom mindre matsvinn vil medfgre mindre matproduksjon som dermed vil legge et mindre
press pa miljeet og gi en lavere klimabelastning. | casekommunen er matsvinnet beregnet til &
utgjere 6 % av kommunens matinnkjep (Fredrikstad kommune, 2017a). Gitt at de ulike
matvarene fordeler seg prosentvis likt ved innkjgp og svinn, vil det beregnede matsvinnet
utgjere 6 % av de 2 400 tonn CO2e som er kommunens klimafotavtrykk fra mat. En halvering
av matsvinnet, som er en vedtatt malsetting i casekommunen, vil medfare en reduksjon pa
drgyt 70 tonn COze. Det at fa av informantene nevner matsvinn, bar ikke tolkes som at de
andre informantene mangler kunnskap om matsvinnets betydning for klimabelastningen fra
matservering. Grunnen kan like gjerne vaere at matsvinn ikke var en del av intervjuguiden,

hvor fokus i utgangspunktet var pa valg av matvarer.

Informantene i en av virksomhetene forteller at de til en viss grad forsgker a kjgpe frukt og
grgnt som er i sesong. Det a velge varer i sesong kan ha en relativt stor betydning for
klimafotavtrykket fordi varer som spises utenom sesong enten kan veere transportert med fly
eller dyrket i drivhus som kan vare oppvarmet av fossilt drivstoff (Jungbluth et al., 2015). Det
kreves imidlertid en viss kunnskap om ravarer og jordbruk for & kunne vurdere hva som er i
sesong. Det er heller ikke sa enkelt for den enkelte forbruker & vite nar et produkt er
transportert med fly eller annet fremkomstmiddel. For drivshusdyrkede grannsaker er det
heller ikke tilgjengelig informasjon for forbruker per i dag om hvilken energibaerer som er
brukt. Alle disse faktorene bidrar til at det kreves en innstas fra innkjgperens sin side a foreta

valg av sesongvarer som bidrar til et lavere klimafotavtrykk fra mat.

Noen informanter bergrer det a handle lokalprodusert mat. Informantene ved en av
virksomhetene nevner at de kunne hatt mulighet for a handle grgnnsaker, og bruke en lokal
andelsgard som pedagogisk tilbud, men problematiserer logistikken rundt dette: «Det krever
en ekstra innsats nar vi far sd my grennsaker pa én gang.» Flere informanter fra andre
virksomheter tar ogsa opp problemstillingen at de ikke har lov til & handle direkte fra bonden.

Informantene har helt rett i at det a handle lokalt, kan veere et element av betydning i arbeidet
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med a redusere klimagassutslippene fordi lokalprodusert mat kan ha en gunstig effekt pa
klimafotavtrykket fra mat av flere grunner. For det farste har lokalprodusert mat et potensiale
for & bidra til forstaelse for matproduksjon. Denne forstaelsen er viktig i tilknytning til
sammenhengene mellom mat og klima, ettersom kunnskap og bevissthet er forutsetninger for
gode forbrukervalg. Nar det gjelder konkrete klimagassutslipp har kortreist mat stort sett
lavere transportutslipp enn langreist, og i undersgkelsen gjort pa skoler i Torino ble
potensialet for reduksjon beregnet til & vaere 6 % ved a velge lokalproduserte ravarer (Cerutti
etal., 2017). Transporten har imidlertid ikke alltid s& mye 4 si for den totale
klimabelastningen. Nar det gjelder kjott har eksempelvis alt som skijer etter at dyra forlater
garden prosentvis liten betydning for de totale klimagassutslippene (Hille, 2011). Nar det
gjelder matvarer som i utgangspunktet har et lavt klimafotavtrykk, som frukt og grennsaker,
vil det ofte veere slik at importert frukt og grent har hgyere klimagassutslipp enn norsk frukt
0g grgnt pa grunn av transportens relativt store andel av det totale klimafotavtrykket. Innenfor
disse varetypene vil det kunne ha en positiv klimaeffekt a velge lokalproduserte varer
ettersom transporten star for en hgy andel av varens klimafotavtrykk. Unntaket vil kunne veere
grennsaker dyrket i oppvarmede drivhus. Eksempelvis kan norskproduserte agurker og
tomater ha et mye hgyere klimagassutslipp enn importerte dyrket pa friland og kan til og med
gi hayere utslipp enn storfekjatt per kilo (Hille, 2011).

Noen av elementene som informantene trekker frem, som dyrevelferd og

rettferdighetsmerking, har liten relevans for klimafotavtrykket fra mat. Det er likevel

forstaelig at noen av informantene nevner slike elementer ettersom de er viktige i et bredere
baerekraftsperspektiv. For mange forbrukere er dyrevelferd, i tillegg til helse,
hovedbegrunnelsen for et vegetarisk kosthold (Fox & Ward, 2008). Dermed oppstar lett
koblingen kjettfri dag og dyrevelferd. | casekommunen har det ogsa over mange ar veert et
fokus pa Fairtrade-merkede produkter ettersom kommunen er godkjent som en Fairtrade-
kommune. Selv om disse elementene er utenfor rammene for denne oppgaven, er det relevant
a referere disse svarene fordi de viser hvor komplekst temaet er og at det ikke er enkelt for

enkeltpersoner a vurdere grensen mellom de ulike perspektivene.

Ingen av informantene nevner klimafotavtrykk konkret eller etterlyser kunnskap om

forskjellene i klimaintensitet mellom ulike typer matvarer. Dette er ikke overraskende
ettersom det tidligere ikke har veert fokus pa problemstillingen i kommunen. Dessuten er
tilgangen pa konkret kunnskap om klimaintensiteten knyttet til ulike matvarer begrenset. Det

finnes riktignok et stort antall livslgpsanalyser utfgrt pa mat som kvantifiserer
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miljgpavirkningen av ulike produkter, men disse analysene har en hgy grad av faglighet og
databasene er dessuten lisensbelagt med et ikke ubetydelig arlig belgp. Dette medfarer at
verktgyet ikke umiddelbart kan tas i bruk av akterene som fatter beslutninger i den praktiske
arbeidshverdagen. For a fa til endringer vil det derfor veere ngdvendig a forenkle eksisterende
informasjon og gjere kunnskapen tilgjengelig for de ansatte dersom disse skal foreta mer

klimavennlige matvarevalg.

I lys av det som fremkommer i intervjuene, synes det a vaere viktig at organisasjonen bygger
kunnskap om hva som er klimavennlige valg blant alle ansatte som bestiller og serverer mat.
Som vist gjennom drgftingen, er temaet komplekst. Det kan derfor ikke forventes at ansatte
ved virksomhetene kjenner til det faglige grunnlaget for hva som er gode klimavalg uten
opplaring. Gjennom gkt kunnskap kan de ansatte i sterre grad bli i stand til & ta valg som
bidrar til menyer med et lavere klimafotavtrykk. Dette er i trad med det Schosler, de Boer og
Boersema (2014) har identifisert som tre viktige faktorer som kan bidra til & fremme mer
barekraftige valg av mat. For det farste kan individer motiveres gjennom a ta hensyn til deres
behov for kunnskap og kompetanse innen mat. En annen faktor som kan virke motiverende er
autonomi, eller falelsen av & kunne foreta valg. Dessuten er band til, eller en falelse av
samhgrighet med natur, miljg og mennesker en faktor for motivasjon.

I tillegg til & bygge kunnskap om hvilke matvarer som bidrar til reduksjon av
klimagassutslipp, bgr organisasjonen ogsa bygge kunnskap om hvor stor betydning valg av
matvarer har i forhold til den totale klimabelastningen knyttet til matservering. Betydningen
er vist i de to tidligere refererte studiene (underkapittel 1.3.4) der Cerutti et al. (2017) fant at
valget av matvarer sto for 78 % av klimabelastningen ved matserveringen i skoler og der
Jungbluth et al. (2015) beregnet miljgbelastningen knyttet til valg av matvarer til & vere rundt
fire ganger hgyere enn den direkte pavirkningen fra driften av serveringssteder. Det knytter
seg dermed et stort potensiale for reduksjon av klimagasser til en endring av menyene der de
minst klimaintensive varene velges. | Norge er det ikke usannsynlig at matvarenes andel av
den totale belastningen vil kunne vere hgyere enn anslagene som er referert over, ettersom
tilberedningen av mat i Norge vanligvis skjer ved strgm fra vannkraft og ikke fossile
energikilder som er vanligere i Europa. | Italia, hvor casestudien av skolene ble gjennomfart,
er det eksempelvis en stor andel fossil energi i energimiksen (Hofstad, 2015). Etter hvert som
transportsektoren elektrifiseres, eller gar over til andre klimavennlige drivstoff, vil valg av
matvarer kunne representere en enda hgyere andel av den totale klimabelastning fra

matservering.
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Det synes videre & veare hensiktsmessig a utvide omfanget til & omfatte hele
barekraftsperspektivet, og ikke utelukkende fokusere pa klima nar en kommune skal starte en
prosess for & endre sine innkjep av matvarer. Flere av informantene assosierer intuitivt
spgrsmalene de har blitt stilt med et bredere perspektiv. Det kan derfor vaere hensiktsmessig a
koble klimaradene sammen med rad som gir en enda starre effekt i forhold til alle
barekraftselementene. Betydningen av et mer helhetlig perspektiv er ogsa tidligere omtalt i
underkapitlene 1.3.3, 4.3 og 4.3.3. Her vises det til malkonflikter som kan oppsta dersom man
velger utelukkende a ha et klimaperspektiv. Derfor er det viktig a se ressursbruk i et helthetlig

perspektiv.

5.4 Kontekstuelle faktorer

Det er ikke bare kunnskap som pavirker handlingsrommet. Kontekstuelle faktorer er ogsa
med pa & apne for, eller begrense, mulighetene. Modellen «Contextualised Ecological
Footprint» (Middlemiss, 2010) definerer valgmuligheter knyttet til tilgjengelige baerekraftige
alternativer som betydningsfulle for endring av handlinger i en mer beerekraftig retning. | en
sammenheng der det er snakk om & servere mer klimavennlig mat, vil slike ytre faktorer
kunne utgjeres av brukernes preferanser, tilgangen pa ressurser som tid og gkonomi, samt
innkjapssystemet og samhandling med leverandgrene. Hvordan organisasjonen, som
informantene er en del av, relaterer seg til baerekraft, er ogsa av betydning. Jeg vil derfor i det

felgende presentere og drefte informantenes utsagn knyttet til denne typen ytre faktorer.

5.4.1 Handlingsrom i form av valgmuligheter for baerekraftige alternativer

Informantene fra barnehage A oppgir at brukernes preferanser ikke byr pa store utfordringer.

Foreldrene har ikke sterke synspunkter knyttet til matserveringen og barnas preferanser
representerer fa hindringer. Unntaket er knyttet til innfaringen av «Kjettfri mandag». Selv om
informantene mener dette er et bra tiltak, er en kjgttfri dag litt vanskelig i praksis pa
smabarnsavdelingene fordi informantene mener at det mangler gode alternativer for
aldersgruppen. Nar det gjelder valg av type kjgtt, velges ofte storfe ettersom noen av barna
ikke spiser svin. Informantene fra avlastningshjemmet forteller om tilsvarende problematikk
og at det er mange hensyn skal tas nar det gjelder brukerne. Dette gjelder flere

problemstillinger som for eksempel allergier og kulturelle og religigse hensyn.

Informantene fra sentralkjgkkenet forteller at brukernes preferanser er et viktig grunnlag for
deres valg av menyer. Ettersom mange brukere er vant til a spise kjett, vil mer klimavennlige

menyer vare en utfordring. Menyene er dessuten i stor grad like fra ar til ar ettersom det
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hevdes at brukerne pa sykehjemmene ikke gnsker sa mye endringer. For & sikre at de som er
narmest brukerne far kommet med innspill, er det satt ssmmen en menygruppe som bestar av
ansatte ved sykehjemmene. Informantene fra sentralkjekkenet hevder derfor a ha liten
frihetsgrad med tanke pa menyen, fordi de ma lage det brukerne gnsker. Informantene
forteller videre at brukerne er mest opptatt av smaken. @kologiske ravarer er for eksempel
ikke viktig for denne gruppen brukere. Informantene fra sykehjem A forteller at brukernes
ernaringsbehov til en viss grad utgjer en hindring ettersom brukerne har behov for

lettfordgyelig mat.

Informantene fra barneskolen synes det er vanskelig & planlegge mengder fordi man ikke
alltid vet hvor mye barna spiser. Tilsvarende forteller informantene fra avlastningshjemmet at
det er uforutsigbarhet knyttet til antall brukere som skal spise. De vet det maksimale antallet
de skal planlegge mat til, men noen ganger kan det skje at kun et mindretall av brukerne
faktisk kommer. Det at foreldrene ikke gir beskjed dersom barna skal noe annet eller er syke

oppleves dermed som et problem knyttet til innkjgp av matvarer.

Tid og virksomhetenes gkonomi er blant faktorene som flere av informantene oppgir som

problematiske. Nar det gjelder tidsbruk knyttet til planlegging av matserveringen, trekker
informantene fra barnehage A frem at det er lite variasjon i menyene og at de mangler tid og
bemanning til & lage mat fra bunnen. Informantene fra barnehage B oppgir likeledes at det
ikke er satt av tid til planlegging slik at matlaging blir en bi-oppgave som tas innimellom alt
det andre som skal gjares. De trekker ogsa frem at de bruker endel tid pa bestillinger gjennom
kommunens elektroniske system for varekjgp. Barnehagen uttrykker et klart gnske om en
egen ansatt med spesielt fokus pa mat, og som fikk avsatt tilstrekkelig med tid. For som de
sier: " Det tar mye tid a lage og utnytte alle ressurser, for eksempel lage vegetarlasagne.». De
mener ogsa at dersom kommunen skal satse pa mer klimavennlig mat, er det ngdvendig a
stette virksomhetene gkonomisk slik at kunnskap kan formidles til bade barn og ansatte slik at
nye aktiviteter ikke gar pa bekostning av andre oppgaver. Det er ogsa viktig & unnga at

engasjement blir personavhengig.

Informantene fra ungdomsskolen forteller at de har lite tid til kantineforberdelse, kun to timer.

Derfor har de en fast meny som bestar av baguette/ciabatta, salat, hamburgere og ferdig-pizza.

Informantene fra avlastningshjemmet opplever at gkonomi er en hindring og at det er fokus pa
a holde budsjettet. De er derfor kostnadsbevisste nar matvarer handles og kjeper for eksempel

ikke gkologiske matvarer.
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Ved begge sykehjemmene forteller informantene at de opplever at gkonomien setter grenser
for innkjgp av matvarer. Informantene ved sykehjem A opplever gkonomi som en viktig
hindring i forbindelse med matservering og forteller at de ikke kan bruke eksklusive ravarer,
som for eksempel breiflabb, men at de ma velge rimeligere alternativer slik som for eksempel
laks. Dessuten viser sykehjemmet til at det i kommunen er ferdig planlagte menyer som
sykehjemmene ma forholde seg til.

Informantene fra sentralkjgkkenet kunne fortelle om flere hindringer av kontekstuell art.
Virksomheten har store innkjgp av mat. Derfor oppgir de at gkonomi er styrende for valg av
matvarer. Det er ogsa viktig at eventuelle endringer i menyene er gjennomfarbare
produksjonsteknisk ettersom sentralkjgkkenet produserer mat som skal transporteres og spises
uka etter. Informantene fra sentralkjgkkenet papeker at det til tross for dette kan vare
Igsninger innenfor handlingsrommet deres. Informantene forteller videre at menyene i stor
grad er like fra ar til ar. Foruten brukernes preferanser, er en av grunnene at det er en
krevende prosess a dokumentere hva alle retter inneholder. Deklarering av ingredienser og
naringsinnhold er viktig med tanke pa brukernes ernering, derfor skal innholdet i rettene

gjeres kjent pa sykehjemmene. Det tar dermed tid & bytte ut produkter.

Ikke alle informantene finner gkonomi problematisk. Informantene fra barnehage A forteller
at kostnader til mat ikke er et problem ettersom foreldrene betaler en fast sum i matpenger.
Informantene fra kantinene opplever heller ikke gkonomi som et hinder for innkjgp av
matvarer ettersom kantinene er subsidiert og et eventuelt overskudd gar tilbake til kommunen.
Informantene ved sykehjem B forteller at de oppfordres til & velge rimelige produkter, men at
dette vanligvis ikke er et problem fordi disse varene er av god kvalitet. Nar sa ikke er tilfelle
er det rom for & velge andre produkter. Tid representerer sjelden en hindring og det er
vanligvis god nok tid til & jobbe med bestillinger ifglge informantene ved sykehjem B.

Flere av informantene opplever innkjgpssystemet og samhandlingen med leverandgrene som

utfordrende. Informantene i barnehage A mener det er viktig a ta hensyn til sma virksomheter
i forbindelse med innkjgpssystemet. Dagens praksis med kostnader til frakt nar det bestilles
sma mengder oppleves irriterende. Ekstra ille blir det for de mindre virksomhetene som
mangler tilrettelegging for lagring og frysemuligheter for starre mengder mat. Dette
incitamentet til & kjgpe starre mengder av gangen, fgrer dessuten til at menyen i stor grad er
last for en periode pa fire uker. Tidspunktet for levering av frukt og grent er dessuten viktig

for virksomheten som gnsker seg leveringer av frukt tidlig i uka pa grunn av holdbarhet.

75



Informantene forteller videre at det er gode muligheter for a endre hvilke matvarer som kjgpes
inn, men papeker samtidig at det er vanskelig & seke i produktene i den elektroniske
bestillingssiden. Informantene fra barnehage B forteller likeledes at det tar tid & bruke det
elektroniske systemet. De hevder at ordningen med rammeavtaler setter begrensninger for

innkjap, og savner a kunne plukke varene selv i butikk eller handle direkte fra gard.

Informantene fra barneskolen forteller at det oppleves som vanskelig & bestille fra
kommunens elektroniske bestillingslgsning: Dette gjgr at man gjerne bestiller det samme om
og om igjen. Skolen er relativt liten, og dette medfarer problemer med innkjgp ettersom
systemet er beregnet for starre enheter. Skolen bestiller deler av varene fra en leverandgr som
kan levere i sma forpakningsstarrelser. Utover dette suppleres det med innkjgp i butikk.
Informantene opplever forpliktelsen om a bruke faste leverandgrer som en hindring for &
innfgre endringer. Informantene fra ungdomsskolen forteller om tilsvarende opplevelse og
uttrykker et gnske om at leverandgr burde kunne levere mindre mengder ettersom skolen
opplever det som et problem at de ma bestilles store kvanta om gangen. Pa grunn av dette,
bestilles noe av maten fra kommunens leverandgr, mens resten handles i den lokale butikken.
Informantene forteller at det oppleves som en fordel & kunne plukke selv i butikk fremfor a

bestille fra leverandgr.

Ved en av virksomhetene brukes ikke kommunens innkjgpssystem i det hele tatt.
Informantene fra avlastningshjemmet forteller at det ikke handles hos kommunens

rammeavtaleleverandgr og at alle matinnkjep foretas ukentlig i butikk.

Informanten i kantine A trekker frem innkjgpssystemet som et hinder for & endre innkjgpene
av matvarer. Det hevdes & vere tungvint og vanskelig & fa inn nye produkter i
innkjgpssystemet og at noen ravarer ikke finnes i katalogen, som kun er et utvalg av
leverandgrens totalsortiment. Kantinen har riktignok en pavirkningsmulighet gjennom at de
deltar i en innkjgpsgruppe som gar gjennom innkjgpene. Informantene fra sentralkjgkken
forteller om tilsvarende erfaringer og at kontraktene med rammeavtaleleverandgrene skrives
for tre ar om gangen. De hevder at det dermed blir liten grad av fleksibilitet i systemet.
Informanten i kantine B opplever likeledes bestillingssystemet som tungvint og at det kan
veere en utfordring a fa ekstraleveranse fra en av leverandgrene som kommer fra Oslo som

ligger ca. 100 km fra casekommunen.

Pa sparsmalet om hvordan informantene stiller seg til at det er politisk vedtatt & utarbeide et

strategidokument for mat og miljg, svarer flere informanter at dette er positivt. Sparsmalet ble
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stilt for & forsgke a fa et inntrykk av informantenes opplevelse av viktigheten av

organisasjonens rammer og behovet for at normer og verdier blir uttrykt eksplisitt pa et

overordnet niva. Noen av informantene supplerer svarene sine med at de mener at det bar

felge med midler og opplaring dersom en strategi med dette temaet skal vedtas, og at

deltakelsen i denne undersgkelsen bar veere et innspill til innholdet i strategien. Det ble ogsa i

et tilfelle uttrykt en viss skepsis og presisert at det ma tas hensyn til ulikhetene og at

virksomhetene ma fa anledning til & ta hensyn til de ulike brukerne.

Tabellen under oppsummerer hva informantene oppgir som viktig nar det gjelder

handlingsrom:

Virk- Brukernes Ressurser som tid Innkjgpssystem og Annet
somhet preferanser og virksomhetens leverandgrer
gkonomi
Barne- - Barnas preferanser - @konomi er ikke et | - Darlig tilrettelegging | - Har darlig
hage A representerer fa problem for sma virksomheter lagringskapasitet
hindringer. - Tiden er knapp og med gebyr for sma
- Hensyn til religion man mangler leveringer
er en hindring og bemanning for & lage | - Vanskelig & bruke det
storfekjatt velges mat fra bunnen elektroniske systemet
fremfor svin
Barne- Ikke bergrt - Har for lite tid til - Det tar tid & bestille i | Ikke bergrt
hage B planlegging det elektroniske
- Det trengs mer systemet
ressurser hvis det skal | - Savner a plukke varer
satses pa klima- selv i butikk, evnt
vennlig mat og man handle fra gard
trenger en egen ansatt
som lager maten
Barne- -Vanskelig & Ikke berart - Opplever at det er Ikke bergrt
skole planlegge mengder vanskelig & bestille fra
fordi det er vanskelig kommunens
a vite hvor mye barna elektroniske
spiser bestillingslgsning og at
faste leverandarer er en
hindring for endring
Ungdoms- | Ikke bergrt - Det er liten tid til - Opplever at det er Ikke bergrt
skole kantineforberedelser | problematisk & méatte
bestille store mengder
om gangen og @nsker a
plukke selv i butikk
Avlast- - Det er mange - @konomi er en - Systemet brukes ikke | - En strategi ma
nings- hensyn som ma tas til | utfordring og de ma holde muligheten
hjem allergier, kultur og veere kostnads- apen for et
religion bevisste mangfold av
- Uforutsigbart antall Igsninger
brukere
Syke- - Brukerne har - @konomi er en Ikke bergrt Ikke bergrt
hjem A spesielle utfordring og man
ernzringsbehov og kan ikke velge
lettfordgyelig mat eksklusive ravarer
foretrekkes
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Syke Ikke bergrt - Har nok tid til Ikke bergrt - Opplering er
hjem B bestillinger viktig dersom
- Ma vere kostnads- dette temaet skal
bevisste. Vanligvis er satses pa
de rimelige
produktene bra
Kantine A | Ikke bergrt - @konomi er ikke et | - Systemet er tungvidt | - Deltakelse i
problem og deter tungta fainn | denne
nye produkter undersgkelsen
forventes & veare
innspill til
kommunens
videre arbeid
Kantine B | Ikke berart - @konomi er ikke et | - Systemet er tungvidt Ikke berart
problem - Problematisk med
leverandgrer som er
langt unna
Sentral- - Brukerne er vant - @konomi er - Lite fleksibilitet i - Produksjons-
kjokken med kjott og gnsker styrende for valg av systemet teknikk kan veere
ikke endring. ravarer begrensende pga
- Pkologiske - Det bar falge med krav til lang
produkter er ikke ressurser dersom det holdbarhet
viktig for disse skal lages en strategi - Det er krevende
brukerne, smak er som virksomhetene a bytte produkter
viktigst. skal gjennomfare pga deklarering
av innhold

Tabell 10: Oppsummering av informantenes opplevelse av handlingsrom.

5.4.2 Drgfting av kontekstuelle faktorers betydning for handlingsrommet

Konteksten informantene befinner seg i, utgjer ifalge modellen «Contextualised Ecological

Footprint» et slags «ytre» handlingsrom (Middlemiss, 2010). Brukernes preferanser, samt

ressurser som tid og gkonomi som organisasjonen stiller til radighet, er med pa a definere

dette handlingsrommet. Det samme gjelder hvordan systemet for innkjep av mat er

tilrettelagt, og hvilke signaler organisasjonens ledelse gir nar det gjelder viktigheten av mat
ogsa i en klimasammenheng. | dette underkapittelet vil jeg drafte informantenes utsagn i lys

av disse faktorene.

Informantene synes a ha et noe ulikt syn pa hvorvidt brukernes preferanser utgjer en barriere
for endring. Som vist i kap 5.3.1 relaterer de fleste informantene ngdvendige endringer i en
mer klimavennlige retning til forbruk av kjatt. Noen informanter oppgir kultur og religion
som faktorer som medferer at storfekjatt ofte velges i stedet for svin. Hensynet til kultur og
religion kan altsa veere en faktor som noen informanter opplever at bidrar til & gjere det
vanskelig a redusere klimafotavtrykket. Pa den annen side har andre kulturer en bredere
erfaring med a lage mat av andre proteinkilder enn kjett, som bgnner og linser. Kulturhensyn,

eller snarere det a leere mattradisjoner av andre kulturer, kan dermed veere med pa a endre
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kostholdet i en mer klimavennlig retning dersom virksomhetene integrerer andre kulturers
mattradisjoner i sin servering. Dessuten er kylling og fisk alternativer som har lavere
klimafotavtrykk enn storfe og som kan brukes til 3 erstatte svinekjgtt. Storfe trenger ikke a

veere standardvalget nar svinekijgtt ikke kan vere en del av menyen.

Det er serlig informantene fra sentralkjgkkenet som lager og serverer mat til eldre ved
sykehjemmene som problematiserer det a servere mindre kjgtt. | denne type virksomheter er
det mange hensyn som ma tas samtidig. Her serveres gamle og svekkede mennesker samtlige
maltider, og riktig og tilstrekkelig ernzering kan i flere tilfeller vaere en utfordring. Kosten ma
vekke matlyst, og ikke bryte for sterkt med de matvanene beboerne har fatt gjennom et langt
liv. Den ma vere, eller kunne gjares, lett & tygge og fordaye. Ikke minst ma den vaere mer
“neeringstett” enn kostholdet til gjennomsnittbefolkningen (Nymoen & Hille, 2012).
Forfatterne viser i rapporten «Klimavennlig mat i sykehjem» at det likevel er mulig a sette
sammen menyer som tilfredsstiller de serlige kravene ved sykehjem og som samtidig er mer
klimavennlig enn det norske gjennomsnittkostholdet. De foreslar en konkret seksukers meny
som vil gi 35 % lavere klimagassutslipp enn et kosthold med samme energiinnhold, men
sammensatt som det norske gjennomsnittskostholdet. I den foreslatte menyen er mengden
kjatt redusert og mengden fisk og egg akt.

Informantene fra sentralkjgkkenet oppgir dessuten at det for brukergruppen som de tilbereder
mat for, ikke er viktig med gkologiske ravarer selv om det for brukerne neppe er negativt at
maten er gkologisk. Dette tyder pa at informantene tillegger brukernes preferanser stor vekt,

kanskje pa bekostning av kommunens ansvar for a ta miljshensyn.

Det er s&rlig informantene fra virksomheter som lager og serverer mat til eldre ved
sykehjemmene som opplever gkonomi som en begrensning. Informantene fra
sentralkjokkenet formidler et behov om at det ma fglge med midler dersom det skal satses
mer pa klimavennlig mat fremover. Dette kan henge sammen med at det er her den sterste
mengden mat Kjgpes inn og serveres, jfr. figur 6 og tabell 7. | tabellen ser vi at sentralkjgkken
og servicekjokken pa sykehjem star for 42 % av det totale klimafotavtrykket fra mat. Tallet
inkluderer mat som selges til hjemmeboende eldre, men disse mengdene utgjer en liten andel
sett i forhold til maten som serveres ved sykehjemmene. Casekommunen har imidlertid
foretatt en beregning av de gkonomiske konsekvensene av a endre matvareinnkjgpene i en
mer klimavennlig retning. Ifalge kommunens beregninger vil det ikke koste mer a ga over til

kjett med lavere klimafotavtrykk, som svin og kylling, samt a redusere mengden melk noe.
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Tvert om er det penger a spare pa begge tiltakene (Fredrikstad kommune, 2017a). Den
konkrete besparelsen ved & gjennomfare kjgttfrie dager er ikke kvantifisert pa grunn av
kompleksiteten ved a beregne hvilke varer som skal erstatte kjgttet. Det er likevel rimelig &
anta at ogsa dette tiltaket vil medfare en besparelse ettersom de fleste andre proteinkilder som

bgnner, linser og erter er rimeligere enn kjgtt.

Barnehagene og ungdomsskolen trekker ogsa frem gkonomi, men relatert til tidsforbruk.
Informantene fra en av barnehagene mener at virksomhetene ma stattes gkonomisk, slik at
man far anledning til & ansette eget personell som kan lage mat, dersom de skal gjennomfare
endringer i kosthold. Dette kan veere et uttrykk for at informantene tenker at det a lage
klimavennlig mat tar mer tid enn den maten de lager i dag. Eller det kan vere et uttrykk for at
de allerede er sa presset pa tid og at enhver ny ting som skal innfares er med pa a «velte

lasset».

Men er det slik at det faktisk tar lenger tid & lage klimavennlig mat? Antakeligvis gjere det
ikke det - safremt man farst vet hva man skal gjegre. Informantenes utsagn kan derfor tolkes i
retning av at det oppleves som (tid)krevende a endre vaner. Stern (2000) definerer vaner som
en av variablene som pavirker menneskers handlinger. Dessuten er forbruket av mat en
aktivitet som primeert er preget av vaner og ikke ngdvendigvis knyttet til bevisste valg
(Makiniemi & Vainio, 2014). Riet, Sijtsema, Dagevos og De Bruijn (2011) mener likeledes a
ha funnet at vaner er en av de viktigste variablene som pavirker hva vi spiser og at mgnsteret
for hvilke matvarer man velger a kjgpe derfor repeteres over tid. En undersgkelse blant unge
voksne i Finland viste at vaner, sammen med manglende tro pa at sammenhengen mellom mat
og klima, var den viktigste barrierene for mer klimavennlige matvarevalg (Makiniemi &
Vainio, 2014). Nar en type atferd er en vane, kreves det lite informasjon for a ta avgjarelser
og atferden utlgses av det som er vanlig i en gitt situasjon (Riet et al., 2011). Dessuten viser
det seg at vi gjerne er uvillige til & endre vaner (Lorenzoni et al., 2007). Vaner er altsa raske &
iverksette, fremfor alternativer som krever mer bevissthet. Vi har derfor en tendens til a holde
oss til etablerte vaner for a takle andre krav i hverdagen slik som for eksempel tidspress
(Wood & Neal, 2009). Det & endre en vane og a etablere en ny, blir dermed en prosess som
krever fokus og som er sammensatt av flere ledd: Fgrst ma man bli bevisst pa hva som skal
endres. Deretter ma man finne alternativer og foreta valg blant dem. Til slutt ma man finne en
mate & utfgre endringen pa i praksis. Dersom informantene befinner seg i en kontekst der tid
og oppmerksomhet allerede er en knapphetsfaktor, vil det a endre vaner kunne oppleves som

tungt.
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Felles for informantene fra bade store og sma virksomheter er at innkjgpssystemet oppleves
som tungvidt fordi det tar tid & bruke og oppleves som lite fleksibelt. Informantene fra de
mindre virksomhetene hevder dessuten at det ikke er tilrettelagt for sma virksomheter
ettersom det er ulemper forbundet med a bestille sma mengder. Sparsmalet blir hvor reell
denne opplevde barrieren er for a fa til endringer i retning mer klimavennlig matservering?
Dersom vi relaterer dette til klimafotavtrykksanalysen som ble presentert i underkapittel 5.1,
ser vi at det primert er kjgtt og meieriprodukter som star for klimabelastningen med til
sammen 66 % av fotavtrykket. Det & endre kjgp av type Kjatt, eller handle mindre melk har
neppe sammenheng med et innkjgpssystem som oppleves som tungvidt a bruke. Imidlertid
kjente ikke informantene til det konkrete klimafotavtrykket da intervjuene fant sted, og det
kan derfor heller ikke forventes at de hadde denne typen kunnskap da de svarte. En interessant
undersgkelse ville derfor kunne veere a presentere et konkret innkjgpsscenario for
informantene og sjekke om innkjgpssystemet faktisk er av betydning. Dette er ikke gjort, og
forelgpig kan man kun spekulere i hvorvidt det er en oppgitthet over innkjgpssystemet i seg
selv som har medfart at informantenes i sa stor grad trekker frem innkjgpssystemet som svar

pa spgrsmalet om opplevde hindringer.

Det er imidlertid sannsynlig at et godt samarbeid med leverandgrene vil vare av betydning for
evnen til & ta mer klimavennlige valg. Dette fordi manglende tilgang pa informasjon om
klimaintensiteter knyttet til ulike produkter kan veere en utfordring for de som handler mat.
Som vist i eksempelet om grgnnsaker i sesong versus drivhusdyrkede- og flybarne grennsaker
i underkapittel 4.1.3, kan det veere store forskjeller pa den samme matvaren alt etter hvordan
den er produsert og transportert. Slik detaljert informasjon om produktene, som
opprinnelsesland og transportmate er ikke kjent a vaere tilgjengelig i bestillingssystemene
(Jungbluth et al., 2015), ei heller i casekommunen. For at innkjgperne skal kunne ta bevisste
valg, er det ngdvendig at leverandgrene stiller med sanntidsinformasjon nar det gjelder
faktorer som flytransport og hvilke type oppvarming som har blitt brukt i drivhusene
(Jungbluth et al., 2015).

Organisasjonens kultur og dens normer og verdier utgjer en viktig ramme for informantenes
virke. Ettersom informantene er en del av en stgrre organisasjon, vil signalene
organisasjonens ledelse sender ut i form av ulike typer tilrettelegginger, som for eksempel
kunnskapsbygging i organisasjonen, veere viktig for a signalisere normer og verdier. Slike
signaler kan bidra til & etablere en kultur som tar opp i seg betydningen av a redusere
klimafotavtrykket fra mat. Middlemiss (2010) definerer ansvaret for baerekraftig handling
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som en funksjon av personlig kapasitet og ytre faktorer. Dermed blir samspillet mellom dem
viktig, og signalene som organisasjonen sender blir sentrale for utviklingen av den personlige
kapasiteten. Gjennom intervjuene kommer det frem at mange informanter etterlyser
kunnskap. Det a sette av ressurser til kunnskapsbygging om dette temaet vil nettopp veere et

signal om at organisasjonen finner utfordringen viktig.

Bade Middlemiss (2010) og Stern (2000) viser til at atferd er en funksjon av individ og miljg
og at atferd er et produkt av variabler blant annet knyttet til en persons holdninger og
kontekstuelle faktorer. Holdningenes betydning i denne koblingen er sterkest nar de
kontekstuelle faktorene er ngytrale. | en organisasjonssammenheng, slik som i
casekommunen, vil dette innebere at manglende signaler fra ledelsen overlater ansvaret for
endring til den enkelte ansattes holdninger. Eller motsatt: Tydelig kommuniserte signaler, for
eksempel gjennom & bygge kunnskap, vil bidra til & gke den personlige kapasitet for a ta

ansvar for endringene.

Makiniemi og Vainio (2014) har funnet at manglende tro pa koblingen mellom matvarer og
klima er en av de starste barrierene knyttet til det & ta klimavennlige matvarevalg. Det som
fremkommer i underkapittel 5.3 knyttet til informantenes opplevde behov for kunnskap gir
grunn til & tro at ogsa bevisstheten om hva som i praksis er klimavennlige matvarevalg kan
gkes. En av forutsetningene for motivasjon, og en gkning av personlig kapasitet, vil veere at
ledelsen uttrykker viktigheten av a jobbe med dette temaet. Bade for a sl fast at det er en tett
kobling mellom mat og klima, og at det er mulig, og gnsket, & gjennomfare endringer slik at
organisasjonen tar et stgrre klimaansvar. Et slikt signal fra ledelsen vil kunne bidra til  bygge
sosial konsensus rundt temaet og gke den kulturelle og organisasjonsmessige kapasiteten for

endring i retning av mer klimavennlige valg.

Tilfarsel av ressurser som stgtter opp om endringsprosessene star altsa sentralt for a fa til
endring. Selv om de ytre faktorene som er behandlet i dette underkapittelet ikke i seg selv
handler om a redusere klimafotavtrykket fra mat, utgjer de viktige forutsetninger for at
aktarene som star for planlegging og servering av mat settes i stand til & endre vaner. I den
grad de ytre faktorene ikke legger til rette for endring, vil de utgjere barrierer enten av fysisk

eller demotiverende art for aktgrene.
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6.0 Konklusjon, implikasjoner og videre forskning
Malet for denne masteroppgaven har vert a undersgke hvordan en kommune kan oppna et
mer beerekraftig klimafotavtrykk knyttet til maten som serveres i de kommunale tjenestene.

Problemstillingen er sgkt besvart gjennom tre forskningsspgrsmal:

1. Hva innebarer et mer baerekraftig klimafotavtrykk?
2. Hvilke barrierer opplever ansatte i kommunale virksomheter nar det gjelder a handle
inn og servere mer klimavennlig mat?

3. Hva kan organisasjonen gjere for & overkomme disse barrierene?

Jeg vil i dette kapittelet oppsummere det jeg har funnet sett i forhold til teorien som er
beskrevet i kapittel 2 og hvilke implikasjoner funnene har for casekommunen. Kapittelet

avsluttes med noen forslag til videre forskning.

6.1 Konklusjon og implikasjoner

Denne oppgaven har vist at en kommune har mange muligheter til & oppna et mer berekraftig
klimafotavtrykk knyttet til maten som serveres i de kommunale tjenestene. En gjennomgang
av nyere litteratur har brakt meg narmere et svar pa hva et mer klimavennlig fotavtrykk vil
innebare. Gjennom intervjuer med ti kommunale virksomheter har jeg fatt innblikk i hvilke
barrierer de ansatte opplever og hvilke grep organisasjonen kan ta for a tilrettelegge for at

barrierene kan overkommes.

Det synes & vare stor grad av vitenskapelig enighet om at klimabelastningen fra matsystemet
ma reduseres og hvilke kostholdsendringer som ma skje for a fa dette til. Et mer barekraftig
klimafotavtrykk (forskningssparsmal 1) vil innebere at forbruket av Kjett, serlig fra
drgvtyggere, ma reduseres. Det samme gjelder meieriprodukter. Proteiner fra planteriket ma i
sterre grad benyttes og grennsaker ma velges med omhu. Gregnnsaker som er transportert
langt, eller dyrket i drivhus oppvarmet av fossile energikilder, kan veere like klimabelastende
som kjett fra drgvtyggere. Nivaet pa de ngdvendige reduksjonene for & oppna et mer
baerekraftig klimafotavtrykk knyttet til mat avhenger av mange faktorer og lar seg ikke
entydig kvantifisere. Men flere studier antyder at det er mulig & oppna betydelige reduksjoner.
Denne type endring vil vere i trad med prinsippene innen gkologisk gkonomi om at
ressursene skal fordeles rettferdig og allokeres slik at de brukes effektivt - innenfor rammene

av miljgets talegrense.
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Selv om denne oppgaven utlukkende har fokusert pa klima, er det innenfor et helhetlig
perspektiv i gkologisk skonomi viktig at et klimavennlig kosthold ikke er i konflikt med de
andre baerekraftselementene. Det synes a vare stor vitenskapelig enighet om at det kan vare
samsvar mellom et mer klimavennlig og et sunt kosthold. Men for & utnytte denne synergien,
ma kostholdet settes sammen med tanke pa bade helse og klimabelastning. Hvis ikke risikerer
man et sunt kosthold med hgyt klimafotavtrykk, eller et klimavennlig kosthold som ikke er
sunt. Andre malkonflikter kan vaere knyttet til ressurseffektivitet der det mest klimavennlige
kjettet kan stamme fra husdyr som er foret opp pa ressurser som kunne veart menneskemat.
Klimaradet om a veere papasselig med energibalansen, og ikke spise mer enn det som er
ngdvendig for a opprettholde en sunn kroppsvekt, kan vere sosialt problematisk fordi man
risikerer a gjare enkeltmennesker til syndebukk. Det kanskje aller mest betydningsfulle
klimaradet om & redusere forbruket av kjgtt, ma ogsa falges opp med rad om hva kjettet skal
erstattes med. Dersom denne proteinkilden erstattes for eksempel utelukkende med fisk, vil
det kunne fa store falger for allerede hardt pressede fiskebestander.

En annen utfordring synes a ligge i 4 gjennomfgre de ngdvendige endringene. | trad med
litteraturen referert i underkapittel 2.3, tyder min undersgkelse i ti kommunale virksomheter
pa at det finnes flere barrierer som gjar seg gjeldende nar innkjgpet av matvarer skal endres i
en mer klimavennlig retning (forskningsspgrsmal 2). Barrierene knyttet til kontekst tyder pa
at endringsarbeidet ma skije i et samspill mellom organisasjonen pa et overordnet niva og den

enkelte virksomhet.

Informanter fra et flertall av virksomhetene i casekommunen gir uttrykk for at det er behov
for mer kunnskap om hva som er klimavennlige matvarevalg. De som ikke etterlyser slik
kunnskap representerer virksomheter som allerede til en viss grad har fatt tilfert en del
kunnskap om temaet. Det synes derfor a vere viktig at organisasjonen bygger kunnskap om
hva som er klimavennlige matvarevalg blant alle ansatte som bestiller og serverer mat i
kommunale virksomheter slik at de settes i stand til & ta klimavennlige valg. Kunnskap er,
sammen med autonomi og en fglelse av samhgrighet med natur, miljg og mennesker, viktige
faktorer for motivasjon nar endringer innen matservering skal skje. I tillegg til & bygge
kunnskap om hvilke matvarer som bidrar til reduksjon av klimagassutslipp, bar det ogsa
bygges kunnskap om hvor stor betydning valg av matvarer har i forhold til den totale

klimabelastningen knyttet til matservering.
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Det synes dessuten a vare hensiktsmessig a utvide omfanget til 8 omfatte hele beaerekrafts-
perspektivet, og ikke utelukkende fokusere pa klima. Noen av informantene assosierer
intuitivt spersmalene de har blitt stilt med et bredere perspektiv og det kan derfor veere
hensiktsmessig a koble klimaradene sammen med rad som gir en enda sterre effekt i forhold
til alle baerekraftselementene. Et helhetlig perspektiv er viktig for & unnga i tra feil i
utviklingen av et mer berekraftig matsystem som i tillegg til a redusere klimagassutslippene

ogsa skal utrydde sult, ta hensyn til biodiversitet og andre knappe ressurser.

Det synes ogsa a vaere behov for flere typer tilrettelegginger fra organisasjonens side knyttet
til innkjgp av mat som ikke ngdvendigvis henger sammen med valg av matvarer og
klimabelastning (forskningsspgrsmal 3). I tillegg til behovet for a bygge kunnskap om
klimavennlige matvarevalg, melder informantene fra et flertall av virksomhetene om at
systemet knyttet til matbestilling er tungvidt. Et lite brukervennlig bestillingssystem kan
dermed virke som en barriere for endring fordi man allerede er demotivert nar man er i en
situasjon der valg av matvarer skal tas. Det er derfor viktig at organisasjonen tilrettelegger for
at det a bestille mat blir sa stremlinjeformet som mulig for & unnga ungdvendige hindre som
ikke er relatert til hovedutfordringen som handler om & velge matvarer med et lavere

klimafotavtrykk.

Det er vanskeligere & konkludere entydig med hvorvidt ressurser i form av tid og
virksomhetens gkonomi utgjer reelle barrierer. Det er serlig informantene fra noen av
virksomhetene med stort omfang pa matserveringen som opplever gkonomien som en
begrensning. Imidlertid er vanligvis ikke varer med lavt klimafotavtrykk dyrere enn produkter
med hgyt klimafotavtrykk. Det er derfor ikke sannsynlig at gkonomi utgjar en reell barriere.
Det er imidlertid viktig at organisasjonen bygger kunnskap om dette forholdet slik at en

opplevd barriere, som sannsynligvis ikke er reell, bygges ned.

Flere av informantene i virksomheter som ikke har matlaging som sin primaroppgave
etterlyser bedre tid for & kunne lage god og variert mat til brukerne, men det er uvisst hvorvidt
det & handle og tilberede mer klimavennlige menyer i realiteten tar mer tid. Barrieren kan like
gjerne dreie seg om at informantene allerede fgler at de har sa knapt med tid at enda et
element som skal tas med i betraktning oppleves som tungt. Det vil derfor vare viktig at

organisasjonen setter av tid til & innfgre denne type endringer i en oppstartsfase.

Brukernes preferanser er en barriere som problematiseres serlig av informantene i

virksomheter som serverer eldre mennesker. | virksomhetene som serverer barn, unge og
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arbeidstakere synes denne barrieren a vaere mindre. Det er imidlertid virksomhetene som
serverer eldre som har de sterste matinnkjgpene og dermed det stgrste klimafotavtrykket fra
mat. Nesten halvparten av kommunens klimafotavtrykk fra mat stammer fra maten som
serveres ved sykehjemmene. Dermed er potensialet for reduksjoner sterst der ogsa barrierene

knyttet til brukernes preferanser synes a veere starst.

Ettersom atferd er et produkt av variabler knyttet til en persons holdninger og kontekstuelle
faktorer, er det viktig at organisasjonen gjer ngdvendige tilrettelegger knyttet til
kunnskapsbygging og praktiske forhold. Det er ogsa viktig at organisasjonen er tydelig pa hva
som forventes nar det gjelder matserveringen. Dette kan komme til uttrykk for eksempel
gjennom kunnskapsbygging. Dersom tydelig kommuniserte forventninger mangler, blir den
enkelte ansattes holdninger desto mer betydningsfulle for resultatene. God tilrettelegging,
bade nar det gjelder kunnskapsbygging og praktiske forhold, vil gke organisasjonens kapasitet
for & gjennomfare de endringene som er ngdvendig for at klimafotavtrykket fra den

kommunale matserveringen skal bli mer klimavennlig.

Oppsummering av hvordan de tre forskningsspgrsmalene besvarer problemstillingen:
Hvordan kan en kommune oppna et mer berekraftig klimafotavtrykk knyttet til maten som
serveres i de kommunale tjenestene?

Forskningsspgrsmall:
Hva inneberer et mer barekraftig klimafotavtrykk?

Funn Implikasjoner

Et mer baerekraftig klimafotavtrykk | Dersom klimaradene falges, risikerer man konflikt med noen
vil innebere at forbruket av Kjgtt, av de andre barekraftselementene. For & unnga dette, ma
serlig fra drgvtyggere, og meieri- kostholdet settes sammen med tanke pa et helhetlig

produkter ma reduseres og erstattes | beerekraftsperspektiv. Det ma blant annet tas hensyn til
av et stgrre innslag av proteiner fra | ressurseffektivitet, helse og sosiale forhold.
planteriket. Klimavennlige
grgnnsaker, som ikke er lang-
transportert eller dyrket i drivhus
oppvarmet av fossile energikilder,
ma velges. Flere studier antyder at
det er mulig & oppna betydelige
reduksjoner i klimafotavtrykket fra
mat.

Det ma utvikles rad om hva et klimavennlig kosthold, som
ogsa er beerekraftig, skal besta av slik at man unngar
utilsiktede konsekvenser pa andre omrader.

Forskningsspgrsmal 2 og 3:
Hvilke barrierer opplever ansatte i kommunale virksomheter nar det gjelder til & handle inn og
servere mer klimavennlig mat? Hva kan organisasjonen gjare for & overkomme disse barrierene?

Funn Implikasjoner

Informantene fra et flertall av For at ansatte som bestiller og serverer mat i kommunale

virksomhetene oppgir at de mangler | virksomheter skal settes i stand til & ta klimavennlige valg, er

kunnskap om hva som er det ngdvendig at organisasjonen bygger kunnskap bade om

klimavennlige valg nar det gjelder | hvor stor betydning valg av matvarer har i forhold til den

mat. totale klimabelastningen knyttet til matservering og hvilke
matvarer som bidrar til reduksjon av klimagassutslipp.
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Informantene fra et flertall av
virksomhetene oppgir at de
opplever systemet knyttet til
matbestilling som tungvidt.
Informanter fra flere av
virksomhetene, serlig fra noen av
virksomhetene med stgrst omfang
pa matserveringen, opplever
gkonomien som en begrensning.
Flere av informantene i
virksomheter som ikke har
matlaging som sin prima&roppgave
etterlyser bedre tid til & lage mat.

Brukernes preferanser er en barriere
som problematiseres sarlig av
informanten i virksomheter som
serverer eldre mennesker. |
virksomhetene som serverer barn,
unge og arbeidstakere synes denne

Et mer brukervennlig bestillingssystem bidra til & bygge ned
barrierene for endring. Dersom organisasjonen tilrettelegger
slik at bestilling av mat blir sa stramlinjeformet som mulig,
kan barrieren bygges ned.

Vanligvis er ikke varer med lavt klimafotavtrykk dyrere enn
produkter med hgyt klimafotavtrykk. Det er derfor ikke
sannsynlig at virksomhetens gkonomi utgjer en reell barriere.
Det kan derfor veere hensiktsmessig a bygge kunnskap om
dette.

Det at flere av informantene oppgir mangel pa tid som en
barriere, kan veere et uttrykk for at de opplever at de allerede
har sa knapt med tid at enda et element som skal tas med i
betraktning oppleves som tungt. Det vil derfor veere viktig at
organisasjonen setter av tid til & innfare denne type endringer
i en oppstartsfase.

Nar kunnskapen om casekommunens klimafotavtrykk ses i
sammenheng med det informantene oppgir knyttet til
brukernes preferanser, ser vi at potensialet for reduksjoner er
starst der ogsa barrierene knyttet til brukernes preferanser
synes a veere starst. (Se tabell 7.)

barrieren & vare mindre.

Tabell 11: Oppsummering av hvordan

de tre forskningssparsmalene besvarer problemstillingen:

Hvordan kan en kommune oppna et mer barekraftig klimafotavtrykk knyttet til maten som serveres i

de kommunale tjenestene?

6.2 Videre forskning

Denne oppgaven har vist at det er mye som kan gjeres i en kommunale sammenheng for a

redusere klimafotavtrykket fra maten som serveres i de kommunale tjenestene. Det er ogsa

mye som ville vert interessant a undersgke nermere. Konklusjonen som er presentert over vil

henge sammen med tidspunktet for

nar intervjuene fant sted. Intervjuene ble foretatt pa et

tidspunkt der dette temaet kun til en viss grad hadde fatt oppmerksomhet i organisasjonen

gjennom innferingen av «Kjgttfri mandag» i noen virksomhetskategorier. Utover dette

enkelttiltaket hadde det i casekommunen ikke vart jobbet systematisk med sammenhengen

mellom mat og klima. Dette kan ha

pavirket informantenes svar knyttet til kunnskapsbehov

og barrierer. En interessant oppfalgingsstudie ville kunne vaere a presentere ulike

menyer/ravarer for ansatte i de samme virksomhetskategoriene og dermed fremskaffe mer

konkret kunnskap om hva de oppfatter som klimavennlig. Slik kunnskap kunne antakeligvis

bidra til & utvikle klimarad tilpasset

informantenes behov.
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Ettersom mange av informantene oppgir innkjgpssystemet som en barriere, kunne det veert
interessant a undersgke betydningen av dette gjennom a presentere konkrete innkjgpsscenarier
med mer eller mindre klimavennlige produkter for informantene. Dette kunne gitt en

pekepinn pa hvorvidt innkjgpssystemet er en reell barriere for klimavennlige valg.

Hva som er gode klimavalg nar det gjelder matvarer er ikke alltid enkelt a vite. Det kunne
derfor veert interessant a undersgke hvorvidt leverandarene kan gjgre det enklere for
virksomhetene a velge mer klimavennlig. @nsker de som handler mer informasjon fra
leverandgrene? I tilfelle hvilken type informasjon og i hvilke kanaler bgr slik informasjonen

gis?

Dersom kommunen igangsetter et systematisk arbeid for a redusere barrierene knyttet til
kontekstuelle forhold, og ke kunnskapen om sammenhengen mellom mat og
klimapavirkning, kunne det veert interessant a fglge utviklingen av innkjgpene i
virksomhetene over tid for & se hvorvidt det skjer endring i praksis, og hvor omfattende disse

endringene eventuelt blir.

Det kunne ogsa vert interessant & utforske barrieren knyttet til brukernes preferanser i
virksomhetene som serverer eldre mennesker. Hva er brukernes preferanser? Kan man sette
sammen et kosthold for denne brukergruppen som bade er i trad med brukernes smak og mer
klimavennlig? Slike menyer er allerede presentert hos Nymoen og Hille (2012) men jeg
kjenner ikke til at menyene beskrevet i rapporten er testet ut i praksis og evaluert i en gruppe

brukere.

Det ville ogsa veere interessant a undersgke hvorvidt endringsarbeid gjennomfart i en
kommune innen dette temaet ogsa medfgrer endringer pa samfunnsniva. Vil fokuset og
kunnskapsbyggingen blant ansatte medfgre at man ogsa endrer vaner privat? Og vil brukerne
av de kommunale tjenestene bli inspirert til & ta med seg erfaringer og kunnskap og endre

kostholdet hjemme?
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Vedlegg

Vedlegg 1: Undersgkelsen sett i forhold til Yins komponenter ved gjennomfgring av

casestudier

Yins komponenter

Casestudiens tilneerming til komponentene

1. Problemstilling

Problemstilling:
- Hvordan kan en kommune oppna et mer baerekraftig klimafotavtrykk knyttet til
maten som serveres i de kommunale tjenestene?

Forskningsspgrsmal:

- Hva innebarer et mer barekraftig klimafotavtrykk?

- Hvilke barrierer opplever ansatte i kommunale virksomheter nar det gjelder &
handle inn og servere mer klimavennlig mat?

- Hva kan organisasjonen gjare for & overkomme disse barrierene?

2. Teoretiske
antakelser

- For & oppna endring er det viktig & kjenne til og adressere den gjensidig
avhengighet mellom det kollektive og individuelle fordi organisasjonen og
enkeltpersonene pavirker hverandre.

- De som handler inn mat og tilbereder maltidene i kommunale virksomheter
mangler tilstrekkelig kunnskap om hvilke matvarer som ber kjgpes og har behov
for opplaring, rad og tilrettelegging.

3. Analyseenheter

Enkeltcasestudie med flere analyseenheter der informasjon samles fra:

- En kommune som er i ferd med a forankre denne type arbeid.

- Ti virksomheter som representerer virksomhetskategorier i den gjeldende
kommunen og som har matservering av et visst omfang.

4. Sammenheng
mellom data og
antakelsene

Teoristyrt: Datainnsamling gjennom intervjuer. De teoretiske antakelsene i punkt
2 ligger til grunn for spgrsmalene som stilles i semistrukturerte / strukturert
intervjuer med ti virksomheter som skal bidra med kunnskap om barrierer.

5. Kriterier for &
tolke funnene

Funnene tolkes i forhold til eksisterende teori. De to kontektsvariablene «natur»
og «kultur» i Ingebrigtsen og Jakobsens kretslgpsmodell utgjer rammen for
tolkningen:

1) Det farste forskningssparsmalet knyttes opp mot kriteriene innen gkologisk
gkonomi og ser resultatene fra litteraturstudiet i sammenheng med hva som kan
veere et mer baerekraftig niva pa matforbruket og hvordan et slikt kosthold kan
vere sammensatt.

2) For & besvare forskningsspgrsmal 2 og 3, draftes informantenes utsagn i lys av
det handlingsrommet og de kontekstuelle faktorer de selv oppgir.
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Vedlegg 2: Intervjuguide for kommunale virksomheter

1. Hvordan foregar valg av matprodukter i virksomheten?
a.

Se@ "o a0 o

Planlegging av meny/sortiment: Hvem? Hvor ofte? Hvordan? Hyppighet for
rullering av meny?

Bestillingsrutiner: Hvordan settes bestillingsliste opp?

Valg av produkter/mengde?

Grad av valgfrihet/fleksibilitet ved bestilling?

I hvor stor grad brukes nye produkter/menyer?

Hvordan blir du introdusert for nye produkter/menyer?

Hvordan velges oppskriftene? (Hvilke kilder eks. hvilke nettsider)

Kilder til kunnskap: Deltakelse pa seminarer og messer? Leverandgrer som
informerer/reklamer? Annet?

Lovverk — finnes det lovverk som ma tas hensyn til?

2. Hvilke hindringer er det for & innfare endringer i innkjgp av matprodukter? Hva er
viktigst? Vennligst ranger disse og gi utfyllende kommentarer:
a.

©® o0 o

Kostnader

Brukeres (elever, sykehjemsbeboere etc.) preferanser
Kunnskap

Handlingsrom/fleksibilitet

Tid til planlegging

Pa hvilken mate utgjar disse faktorene en hindring for endringer? Ta utgangspunkt i
rangeringen og svarene over.

3. Hvordan kan klimafotavtrykket knyttet til matinnkjgp for din virksomhet reduseres
ved & endre innkjgp? Hva trenger du av kunnskap og stettefunksjoner for a gjere
klimavennlige valg av matvarer?

4. Hva tenker du om at kommunen skal lage en strategi for mat og miljg?

5. Har du andre synspunkter som ikke er kommet frem tidligere i intervjuet?
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Vedlegg 3: Klimavennlige menyer — Intervjuer i utvalgte virksomheter i Fredrikstad

kommune

Til: Fredrikstad kommune ved Grete Rasmussen

Fra: @stfoldforskning ved Hanne Mgller og Miljgkom ved Mona Nilsen
Dato: 07.01 2018

Klimavennlige menyer —

Intervjuer i utvalgte virksomheter i Fredrikstad kommune

Bakgrunn

Fredrikstad kommune gnsket & fa bedre kunnskap om hva som er de beste klimavalgene nar
organisasjonen kjgper inn matvarer. | tillegg gnsket kommunen a fa innblikk i hva virksomhetene i
organisasjonen trenger av tilretteleggelse og kunnskap for a ta slike valg. For & kartlegge status og
identifisere eventuelle barrierer for innfgring av klimavennlig mat i virksomhetene ble det gjennomfart
intervjuer av innkjgpsansvarlig i 10 utvalgte virksomheter i Fredrikstad kommune i lgpet av mars/april
2017.

Spersmalene i intervjuene hadde fokus pa fglgende hovedpunkter:

e Hvordan foregar valg av matprodukter i virksomheten?

e Hvilke hindringer er det for & innfgre endringer i innkjgp av matprodukter og pa hvilken
mate? Hva er viktigst (kostnader, brukeres preferanser, kunnskap, handlingsrom/fleksibilitet,
tid til planlegging)

e Hva er behovet for kunnskap og stattefunksjoner for a gjegre klimavennlige valg av matvarer?

Intervjuene ble gjennomfart som kvalitative dybdeintervjuer med en eller flere ansatte som har mest

kunnskap om virksomhetens matinnkjgp. Intervjuene er gjort innledningsvis i prosjektet og de
deltakende hadde ikke pa forhand fatt informasjon om dette tema.

Intervjuer — spgrsmal og svar

Barnehager

Barnehage A: Styrer og ansvarlig for matbestilling (2)
Barnehage B: Ansatte med ansvar for matlaging og bestilling (2)

A. Hvordan foregar valg av matprodukter i virksomheten?

1. Planlegging av meny/sortiment/matplan og hyppighet for rullering av meny?
Barnehage A:

101



De store barna er med pa dette — viktig & veere med & pavirke.
Varm mat en gang i uka og ellers brad/palegg (frokost og lunsj, frukt kl. 14). Grant til alle
maltider. Kjgttfri mandag.

Barnehage B:

Lager en meny til mandager fra na til og med mai — grennsakssupper m.m.

Pa kjettfri mandag (ikke fisk, men kaviar ok) serveres et varmt maltid, ellers ikke varme
maltider. Matpakke til frokost. Barnehagen ordner luns;.

Bestillingsrutiner

Barnehage A:

Bestiller fra Asko for 4 uker (bestilling en gang i maneden) Fisk, kylling, tomatsuppe,
grennsakpizza. Grove produkter. Ma handle for 5000,- for & fa det fraktfritt. God
frysekapasitet.

Frukt & grgnt pa onsdag, beer ma brukes far helgen, gkologisk andel — minst 10 produkter.
Stette fra klimafondet for & dekke merkostnadene ved kjgp av gkologiske varer. @nsker
levering av F&G 2 ganger pr uke eller evt. mandag. Mengde bestilles ut fra stgrrelse pa
kartong, brukes ikke beregningskalkyler.

Barnehagen bestemmer mye selv mht. til bestilling av varer

Barnehage B:

Bestiller hver 3. uke, sjekker hva som mangler. Det er i hovedsak de ansatte som bestemmer
hva som skal bestilles. Det hender at noe blir glemt pa bestillingen og da handles pa
dagligvarebutikk. Bruker noe tid pa a legge inn bestilling pa e-handel. Meieri-produkter, frukt
og grent bestilles og leveres en gang per uke, Christensen (brgd) tirsdag og torsdag — noe
legges i fryser.

Lager mat til alle avdelinger nar det er varm mat, ellers lages mat for hver avdeling.

I hvor stor grad brukes nye produkter/menyer?

Barnehage A:

Ikke sa stor variasjon, mye det samme. Har ikke sa mye tid til & lage mat fra bunnen. Gar mye
tid til matlaging, derfor ikke fast dag pga. bemanning

Barnehage B:
Testet vegetarlasagne mandag, det var nytt men ble veldig godt. Prgver & bytte produkter.

Hvordan blir du introdusert for nye produkter/menyer?

Barnehage A:

Oppskrifter (hvilke kilder eks. hvilke nettsider):

Sunn mat i barnehagene — registrert som 5 om dagen. Alltid frukt & grent. Alltid sunne
alternativer, kun kake pa dugnad en gang i aret. Foreldreundersgkelsen viser at de gnsker
sunne alternativer.

Deltakelse pa seminarer og messer:

Har veert pa kurs i forbindelse med oppstart av gkologiske varer. Kjgttfri mandag ble
igangsatt med besgk pa cafe pa St. Croix i deres vegetar-buffet (eks. kikert-suppe). Har fatt
butikken til & ta inn mer varer som er gkologiske. Far egentlig ikke lov & handle i butikken sa
det er kun supplering.
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Leverandgrer som informerer/reklamer:

Asko sender ut noe informasjon av og til — nyhetsbrev og har sma hefter med oppskrifter og
hva som er pa tilbud. Dette er mest rettet mot storhusholdning. Innkjgpsavdelingen sender ut
oversikt over andel innkjgp utenfor rammeavtalen. Det skal alltid serveres vann, grove
produkter F&G. Retningslinjer for mat i barnehagen utgitt av departementet.

Barnehage B:
Har fatt invitasjon fra Asko men dette er ikke prioritert & bruke tid pa. Har i forbindelse med
Miljgfyrtarn vaert pa kurs, hvor det var en kokk som jobbet i en barnehage (Moss).

Hvilke hindringer er det for & innfgre endringer i innkjgp av matprodukter og pa
hvilken mate? Hva er viktigst (kostnader, brukeres preferanser, kunnskap,
handlingsrom/fleksibilitet, tid til planlegging) vennligst ranger disse og gi utfyllende
kommentarer

Barnehage A:

Kostnader er ikke et problem. Foreldre betaler 350 kr i maneden til frokost og luns;.
Budsjettet gar i balanse. Prgver & tenke mengde og har en bok hvor mengde ravarer og hvor
mange barn som spiste blir skrevet opp. Barnas preferanser er ingen hindring og ingen
foreldre har sterke synspunkter. Kun allergier men det er sma kvanta og handles i butikken.
Kan evt. hva med egen mat.

Kunnskap er ingen utfordring. Ansatte er bevisste pa at det skal vare sunt. Retningslinjer for
mat i barnehagen utgitt av departementet er viktig.

Kunne handlet inn mindre kvanta oftere hvis det ikke var krav til minimumsinnkjgp for a fa det
uten frakt, det gjar at menyen er last for 4 uker. Asko har fatt mange produkter men det er
vanskelig a sgke pa i bestillingssiden pa e-handel, kan bestille nar det passer. Har ikke gitt
tilbakemelding pa Asko. Har tidligere fatt oversikt over gkologiske produkter. Kan ikke sgke
pa vare nr. da det byttes ofte. Men det er ikke noe problem. Handlingsrommet er stort.
Levering pa frukt pa mandag er gnskelig.

Malet i miljefyrtarn er 14 gkologiske produkter, gke med 5 hvert ar.

Barnehage B:

Det er ikke satt av tid til planlegging, s& det er noe som ma tas inn imellom. Kunne veert en
person som hadde spesielt fokus og kunnskap pa dette. Det tar mye tid & lage og utnytte alle
ressurser, eks vegetarlasagne. Barna kan ikke vaere med pa alt (hygiene, fasiliteter, ikke
tilrettelagt for involvering av barna)

Det er lagringsplass (fryser/kjaleskap pa hver avdeling, i tillegg felles fryser/kjgleskap, rom til
terrvarer)

Rammeavtalen setter begrensninger for innkjap.

Hvordan kan klimafotavtrykket knyttet til matinnkjgp for din virksomhet reduseres ved
a endre innkjgp?

Barnehage A:

Kjettdeig av storfe, hadde mer svin far men det er ikke alle som spiser svin og derfor velges
storfe. Bra tiltak med kjgttfri mandag, fikk en oversikt over kjatt, fisk og F&G, delte ut til
foreldrene.
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Vanskelig pa smabarnsavdeling, mangler gode alternativer. Tok tid fer de fikk avklart om de
kan spiseegg pa kjettfri mandag. Eple og banan pa bradskive.

Barnehage B:

Hvis det hadde veert mulig a kjgpe direkte fra gard hadde det veert fint. Det er fortsatt
kontantkasse som kan brukes litt. Neerbutikken kunne tidligere brukes noe men den er borte
na.

Krav til leverandgr - har bestilt gkologiske grannsaker og andre varer, som barnehagen har
fatt stotte til (melk, paprika, mel, egg, ...) Vet ikke om det er valgmulighet pa bestilling av
melk. Dette prosjektet opphgrer i mars (gkologisk mat). Vet ikke hvordan de skal gjare dette
videre. En del av de gkologiske grennsakene (bananer, paprika) har kanskije litt darligere
holdbarhet?Antall gkologiske produkter telles og rapporteres til Miljgfyrtarn.

Hva trenger du av kunnskap og stattefunksjoner for a gjere klimavennlige valg av
matvarer?

Barnehage A:

Samlingen pa gkologisk mat.

Samling om Miljefyrtarn-kurs for offentlige virksomheter som handler om miljg ved
erfaringsutveksling. Skal re-sertifiseres i ar. Har det medfart noen endring? Det er
motiverende nar de er pa samlinger og opplever at de allerede har gjort mye.

Barnehage B:

@nsker noen pa kjgkkenet som kan bestille, velge riktige produkter som er billige, lage mat
hygienisk tilfredsstillende. VVurderer pris pa gkologiske varer.

Har veert pa samling i Miljafyrtarn. @nsker dette 2 ganger per ar for ulike tema. Kun én har
vart pa samling og det er vanskelig & fa overfgringsverdi til andre. Kan oppleves som noe som
ma gjeres uten at det tilfares ressurser — det er et gap mellom malsetting fra radhuset og det
som er mulig & fa til i virksomhetene.

Fint med bokser til kildesortering.

Formannskapet i Fredrikstad kommune har vedtatt & lage en strategi for mat og miljg
som tar et helhetlig perspektiv pa kommunens matinnkjgp. Hvilke synspunkter har du
som innkjgpsansvarlig i en av kommunens virksomheter pa dette tema?

Barnehage A:

Det er viktig (dette viser ogsa kartleggingen som innkjgpsavdeling i Fredrikstad kommune
gjer mht. hvor ofte det er behov for levering og lagerplass) at det tas hensyn til sma
virksomheter. Kostnadene til ASKO for frakt er irriterende. Kommunekjakkenet bestiller store
mengder. SFO har problemer med oppbevaringskapasitet. Denne barnehagen er ny med mye
kjel og frys. De er avhengig av frysekapasiteten.

Barnehage B:

Hvis det er viktig med en strategi er det ogsa ngdvendig a stette det skonomisk slik at
kunnskap og aktiviteter kan formidles til barn og ansatte. Barna er i barnehagen i mange
timer og har lange dager (7-16), og det er viktig med kunnskap om ernaring.

Barna har med frokost-matpakke, kunne vert fint a tilby frokost fra barnehagen. Det er ikke
s& mange pa jobb til frokost, ansatte er fgrst fulltallige kl 9. Frokost handteres ulikt av
barnehager.
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Det som skal gjeres gar pa bekostning av annet, og engasjementet er personavhengig. Kjgpte
f. eks. beer til & lage eget syltetay med lite sukker.

Skoler

Barneskolen: Mat og helse-leerer og SFO-leder (2)
Ungdomsskolen: Rektor, mat og helse-leerere og kantineansvarlig (4)

A.

Hvordan foregar valg av matprodukter i virksomheten?

Planlegging av meny/sortiment/matplan og hyppighet for rullering av meny
Barneskolen:

SFO — 32 barn (liten SFO som gir problemer med innkjgp — systemet er beregnet for store
enheter). Manedsplan, varm mat hver fredag, ellers brad og kornblanding/yoghurt. Frukt hver
dag. Praver & ikke kaste mat, bruker rester fra undervisningen i mat og helse, men av og til
passer det ikke fordi annen mat er planlagt. Vanskelig & vite pa mye barna spiser.

Bragdmat er likt fra uke til uke men meny for varm mat rullerer.

Mat og helse — 6 trinn, 2*3 timer pr uke. Innkjgp via kommunens rammeavtale. Tema-plan
som fglges fra ar til ar, som fglger leeringsmalene i undervisningsplanen. Kostholdsrad for
barn og unge.

Separat bestilling mellom SFO/mat og helse pga. separate budsjetter

Rulleringen gjgres med utgangspunkt i arsplan

Ungdomsskolen:

Mat og helse: Menyene lages ut fra leereplanen i et samarbeid med 3 «mat og helse» -lerere.
Det er forandringer fra ar til ar. Planlegging av innkjgp gjeres hver uke, handler pa lokal
dagligvarebutikk. Noe bestilles fra Asko. Skulle gnske at det var mulig a fa varer levert i
mindre volum, men det er ogsa en fordel ved & plukke selv i dagligvarebutikken. Det er da
mulig & velge gode ravarer og dermed redusere svinnet.

Kantine: 2 timer til forberedelse, Apent i store fri. Mat som er enkel & lage. Fast meny,
bagetter/Ciabatta, salat, grove hamburgere, ferdig pizza pa fredager. Fokus pa sunn mat.
Christensen leverer brgdvarer (frysevarer) og skinke leveres fra Manstad kjgatt.

Bestillingsrutiner

Barneskolen:

SFO — Bruker Cater, (kan levere i anbrekk) og Bama. Hvis det mangler noe eller det er for
store enhetsmengder pa Cater, handles pa Rema 1000, som kan sende faktura.

Mat og helse — Bestiller 2 ganger per maned. Blir litt begrenset ved handling pa nett. Kan
vaere vanskelig a vite hvilke mengder som bestilles (uoversiktlig bestillingsside). Derfor er det
lett & bruke de samme varene om igjen. Bruker Cater og Bama.

Ungdomsskolen:

Mat og helse: handler i dagligvarebutikken, kjgper rimelig mat men ogsa friske
urter/grennsaker. Det er ok for kommunen siden de holder budsjettet og kan kjgpe pa tilbud
og evt. datovarer. | tillegg til «mat og helse»-undervisninger er det undervisning 2*2 timer
med spes. ped. elever hvor det lages mat med fleksibel meny. | «mat og helse» byttes
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oppskrifter ofte, har kreative gkter hvor elevene far ravarer og utfordres til & lage det de
gnsker. Lager ogsa en middag for foreldre hjemme — middag under hundre-lappen. Oppgaven
i forkant om hvor ravarene kommer fra, merking, neringsinnhold m.m. Det er viktig &
formidle for elevene og a fa dem til & forsta nytteverdien ved dette. @nsker a fokusere pa
dyrevelferd i stgrre grad i undervisningen.

Kantine: Handler pa Asko, ringer inn bestilling fordi en del av varene er ikke pa listen pa
kommunen handleliste. Rammeavtalen krever at man ma ha et stort innkjgp, minimum 5000
kr. Frukt og grent handles i dagligvarebutikk (Kiwi og Coop). Gir ogsa tilbakemelding til
butikkene om at de gnsker mer utvalg av frukt og grant. Bestiller hos Asko 3-4 ganger i aret -
har stort lager. Kjgper ogsa emballasje (eks. engangsskaler) til kantinen.

Tidligere ble frukt pa skolen levert fra Askim. Na er det avtale med Bama og det fungerer
darlig pga. leveringstidspunkt.

Generelt er det et problem at det ma bestilles store kvantum. Opplever at kommunen er
fleksible.

Er miljefyrtarn-sertifisert og gnsker & kjgpe gkologisk men dette er dyrt sa prisen begrenser
denne muligheten.

I hvor stor grad brukes nye produkter/menyer?

Hvordan blir du introdusert for nye produkter/menyer?

Barneskolen:

Mat og helse far epost med tips og ideer og mange gode nettsteder. Det kommer fra
opplysningskontoret fra ulike produkter. SFO far ikke disse epostene.

Mat og helse ma falge mal for de forskjellige emnene. SFO har ikke lovverk, men har mal for
frukt/grent, fisk — sunt kosthold.

Ungdomsskolen:

Informasjon oppsgkes ut fra egen interesse, eks. nettsider, TV-programmer m.m.
Opplysningskontorene har laget oppskriftshefter som brukes i undervisningen og her er det
gode oppskrifter. I tillegg fin undervisningsbok og nettside www.mat.no som er en felles
nettside for opplysningskontorene i landbruket

. Hvilke hindringer er det for & innfgre endringer i innkjgp av matprodukter og pa
hvilken mate? Hva er viktigst (kostnader, brukeres preferanser, kunnskap,
handlingsrom/fleksibilitet, tid til planlegging) vennligst ranger disse og gi utfyllende
kommentarer

Barneskolen:

SFO/Mat og helse — forpliktet til & bruke fast leverandgr. @kologisk mat kan bestilles via
Cater og Bama men det er dyrere og det blir ikke rom for det. Far tiloakemelding hvis
budsjettet overskrides.

Ungdomsskolen:

Leverandgrer i rammeavtalen skal ta med emballasje tilbake. Det er store mengder papp og
plast.
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Kjettfri mandag er uten fisk, i kantinen er det bagett med ost. @nsker seg roll up med kjgatt fri
mandag.

C. Hvordan kan klimafotavtrykket knyttet til matinnkjgp for din virksomhet reduseres ved
a endre innkjgp?
Barneskolen:
Falger kjottfri mandag, vegetarmat hver annen fredag. Det lages enkle retter i starten i
kombinasjon med teoretisk undervisning. Det er lite kjgtt pa menyen i mat og helse. Det er
fgrst utover vinteren at det lages kjgttretter, nar elvene har lert rutiner for matlaging og
rydding.
Opplering av medarbeidere. Hva defineres som klimavennlig mat. Er det gkologisk mat?
Menyforslag

D. Hva trenger du av kunnskap og stattefunksjoner for & gjere klimavennlige valg av
matvarer?
Barneskolen:
Skolen er ikke miljgfyrtarn-sertifisert

Ungdomsskolen:
@nsker mer kunnskap om hva en klimavennlig meny er.

E. Formannskapet i Fredrikstad kommune har vedtatt a lage en strategi for mat og miljg
som tar et helhetlig perspektiv pa kommunens matinnkjgp. Hvilke synspunkter har du
som innkjgpsansvarlig i en av kommunens virksomheter pa dette tema?

Barneskolen:
Er usikker pa hva det betyr i praksis men er positive til dette.

Sykehjem

Sykehjem A: 4 ansatte
Sykehjem B: 6 ansatte innledningsvis, men noen var dette ikke relevant for sa de gikk fer intervjuer
ble igangsatt

A Hvordan foregar valg av matprodukter i virksomheten?
1. Planlegging av meny/sortiment/matplan og hyppighet for rullering av meny
Sykehjem A:

Kommunekjokkenet lager middagen. Kjgkkensjefen pa servicekjgkkenet er med i gruppen som
planlegger menyer, 6 ukers meny — (mat 7 dager i uken). Na er det innfart lunsj som en ekstra
servering. Servicekjgkkenet utleverer frokost til 2 avdelinger og lager frokost til 1 avdeling.
For middag lages 60% fra kommunekjgkken og for lunsj 30% fra kommunekjgkken. Ravarer
til produksjon pa servicekjgkken bestilles hos leverandgrer direkte. Menyen rulleres var,
sommer og vintermeny og hgytider.

Sykehjem B:
Intervju med arbeidsleder kjgkken (Denne enheten ble registrert som «lagers» i forrige
analyse, men er bade lager, kjegkken og utlevering)
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Mat blir levert fra kommunekjgkken hver torsdag (middag og 2-3 suppelunsjer). Fra den 20.3
blir maten produsert etter Aivo. Arbeidsleder bestiller alt til bradmaltider og enkle lunsjretter.

Bestillingsrutiner

Sykehjem A:

Innkjgpsplan/handleliste og i tillegg vurderes hva som er pa lager. Bestilles hos leverandarer
som det er rammeavtaler med. Servicekjgkken fungerer som «kolonialbutikk» for avdelingene
(bestille 2 ganger per uke) og varer leveres ut fra bestillingslister. De ansatte pa avdelingen,
som har kveldsvakt, lager bestillingene og sender til servicekjokken.

Beboerne kan velge alternativer hvis de gnsker noe annet. Dette gjelder ogsa i forhold til
allergier.

M4 velge produkter som gunstige i pris — og har god kvalitet.

6 ukers meny

Sykehjem B:
Det bestilles pa Asko netthandel en gang per uke. Det handles ikke i dagligvarebutikk.

I hvor stor grad brukes nye produkter/menyer?

Sykehjem A:

Ma fglge planen, men hvis noe mangler (vare som er utsolgt) er det mulig a gjere endringer
(erstatningsmiddag). Det er sjeldent behov for & handle utenom bestillinger, evt. lanes av
andre sykehjem. Avdelingene far snart et elektronisk bestillingssystem Aivo. Det skal erstatte
bestillingslister. Da kan ansatte pa avdelingen se prisen pa produktene og det vil ogsa gi
oversikt over hvor mye hver avdeling bruker pa mat.

Sykehjem B:

Lunsjen serveres na i et system. Ellers er det er mye av dette samme som gar igjen — mat som
de fleste beboere gnsker.

Hvordan blir du introdusert for nye produkter/menyer?

Sykehjem A:

Deltar pa interne mgter med kommunekjgkken og seminarer i regi av kommunen. Noen
leverandgrer har presentasjon av nye produkter pa felles mgter i meny-gruppen. Det er liten
grad av mulighet til endringer i menyen som er fastlagt.

Sykehjem B:

Det er fa leverandgrbesgk, kun Findus og Tine.

Det er en lukket gruppe pa Face book -yrkesstolthetens ar med ca. 50 ansatte i
kjokkentjenesten), hvor det kan legges ut bilder av nye retter eller fine mater pa anrette pa.

Hvilke hindringer er det for & innfgre endringer i innkjgp av matprodukter og pa
hvilken mate? Hva er viktigst (kostnader, brukeres preferanser, kunnskap,
handlingsrom/fleksibilitet, tid til planlegging) vennligst ranger disse og gi utfyllende
kommentarer

Sykehjem A:

@konomi er den viktigste faktor

Planlagt meny som man ma forholde seg til

Har en spesiell gruppe (beboerne) som har behov for lettfordgyelig mat

Erneering er viktig
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Kan ikke bruke eksklusive ravarer, eks breiflabb, men ma velge f. eks. laks. Det er pa
bestillingslistene plukket ut produkter som er «standard»

Sykehjem B:

Det er gkonomien som setter grenser for innkjgp. Oppfordres til & kjgpe «first price» og som
regel har disse varene god kvalitet.

Hvis det er noe som ikke holder god nok kvalitet kan det velges andre produkter.

Kjatt kjgpes pa Manstad kjatt

Har vanligvis tid nok til & jobbe med bestilling, men akkurat na er det nytt system, som krever
en ekstra innsats.

. Hvordan kan klimafotavtrykket knyttet til matinnkjgp for din virksomhet reduseres ved
a endre innkjgp?

Sykehjem A:

Alle sykehjem bestiller tarrvarer selv og mottar direkte fra leverandgr. Det er et spgrsmal om
hva gir som gir mest transport, enten en samlet levering til kommunekjgkkenet med behov for
utlevering og transport til virksomhetene eller direkte levering til virksomhetene.

Fisk pa kjattfri mandag.

Miljgfyrtarn — avdelingsledere er i miljggruppen.

Servicekjgkken far ikke lov til & handle gkologisk (eks egg), da det koster for mye.

Fordi kommunen er en Fairtrade-kommune, er servicekjgkkenet palagt & kjgpe Fairtade kaffe

Sykehjem B:

Det er ikke kjgttfri mandag pa sykehjemmet

Er ikke miljofyrtarn-sertifisert

Ved innkjep av frukt og grent tas hensyn til sesong og pris. Import agurker kan vaere mye
billigere enn norske.

Plastemballasje — mye engangsplast fra kommunekjgkken for levering av mat — svarte bakker
som ikke kan ombrukes. Dette kastes i restavfall.

Hva trenger du av kunnskap og stettefunksjoner for a gjare klimavennlige valg av
matvarer?

Sykehjem A:

Kommunekjgkkenet oppgir EPD nr pa mange av varene som skal bestilles av
avdelingskjokkenene.

En mulighet er en liste over hvilke produkter som er miljgvennlige.

Sykehjem B:
Behov for mer opplaring, mangler kunnskap om hva som er klimavennlige valg

Formannskapet i Fredrikstad kommune har vedtatt a lage en strategi for mat og miljg
som tar et helhetlig perspektiv pa kommunens matinnkjgp. Hvilke synspunkter har du
som innkjgpsansvarlig i en av kommunens virksomheter pa dette tema?

Sykehjem A:

Alle ma tenke gkonomi og det er viktig & ha fokus pa matsvinn. Ogsa viktig med fokus pa pris.
Det er stor forskjell pa hvem pa avdelingene som bestiller i forhold til mengde som bestilles.

Sykehjem B:
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Det er bra, er positiv til dette men det ma falge med opplaering (eks. kurs) hvis det skal skje en
endring. Det er bra at det gjares likt mellom alle virksomheter, slik at det ikke bare er
gkonomi som er styrende.

@stsiden og Gressvik skiller seg ut fra de andre sykehjem da det ikke er kjgkken her (Gressvik-
modellen)

@nsker sammenligning med utgangspunkt i at det er ulike modeller. Gressvik-modellen er det
billigste, men kjokkenleder far ikke oversikt over gkonomi og har ikke et budsjett & forholde
seg til.

Kantiner

Kantine A: leder (1)
Kantine B: leder (1)

A.

Hvordan foregar valg av matprodukter i virksomheten?

Planlegging av meny/sortiment/matplan og hyppighet for rullering av meny

Kantine A:

Valg av meny utfra kvalitet og pris pa ravarer

Meny bestemtes i hovedtrekk uken far, og mer detaljert dagen for

Ferske ravarer, minimalt med ferdig-varer

Suppe, varmrett og salatbar hver dag

Subsidiert av kommunen og medlemsbedrifter med en andel. Kundene/brukerne betaler
deretter fastsatt pris pa varen. Har budsjett som fglges

Akuttavdeling og rehabiliteringsavdeling far tgrrvarer, bred og lunsj og evt. ravarer til egen
matlaging, basert pa bestillingslister (3 ganger per uke). Middag fra kommunekjokkenet, og
spesielle dietter.

Kantine B:

Kjettfri mandag — The green selection fra Findus

Velkommen til var granne meny — eks. timbale av gulrot, salatbar inneholder kun grgnt. Lager
pommes frites med sunn rapsolje

Lite brgdmat — kun grove bagetter

Kjettprosenten er gatt ned siden innfgring av grenn meny.

Tidligere ble ukesmeny lagt ut pa intranett men det fungerte ikke fordi bestilte varer ikke
levert og da matte lages erstatningsmeny.

Varm mat hver dag, menyen settes opp dagen i forveien

Bestillingsrutiner

Kantine A:

Begrenses av krav til gkonomi, velge billigste produkter til avdelingene, har hayere kvalitet i
kantinen (godt vant publikum og de betaler for det)

Virksomhetsleder er opptatt av kvalitet

Kantine B:

Asko en dag i uken (kan veere tregt & gjare bestilling i ekstern nettbutikk, og mange nye vare
nr), Norengros nar det passer (papir, sdpe m.m.), Bama 2 ganger per uke. Christensen fast
bestilling hver dag, ringer ved behov for endringer.
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Det er mye catering i tillegg til kantinen, det sendes bestilling til kantinen pa e-handel eller pa
epost. Det er flere ulike kommunale virksomheter som bestiller.

Det finnes ikke oversikt over hvor mange som kommer i kantinen, men vet nar det er mater og
da er det ikke s& mange i kantinen. Har alltid back-up.

I hvor stor grad brukes nye produkter/menyer?
Kantine A:
@nsker & bruke naturlige produkter

Hvordan blir du introdusert for nye produkter/menyer?

Kantine A:

Leverandgrbesgk, Findus og Bama, Orkla Food, Coca cola, Christensen.
Inspirasjon pa nett

Lovverk — kun innkjgpsavtale, merking av allergener

Kantine B:

Finner mye pa nettsteder, matmagasiner

Findus er den eneste leverandgren som kommer pa besgk

Kommunen har ikke sa mye kurs lenger

Planlegger a lage flyers om den grgnne meny som kantinens brukere kan ta med hjem for
inspirasjon.

Hvilke hindringer er det for & innfgre endringer i innkjgp av matprodukter og pa
hvilken mate? Hva er viktigst (kostnader, brukeres preferanser, kunnskap,
handlingsrom/fleksibilitet, tid til planlegging) vennligst ranger disse og gi utfyllende
kommentarer

Kantine A:

Vanskelig & fa inn nye produkter i innkjgpssystemet. Noen ravarer finnes ikke i katalogen, som
er et utvalg av leverandgrers totalsortiment.

Kan ikke ga utenom rammeavtalen, tungvint hvis det mangler en ravare.

Kort til Storcash

Har pavirkning, alle innkjgp gjennomgas i innkjepsgruppen. Det skjer mye - spesielt pa frukt
0g grent, sa der ma det veere mulig & oppdatere katalogen.

Kantine B:

Opplever ikke at det er noen hindringer for innkjgp. Bama-varer kommer na fra Oslo og hvis
det gar tomt, er det ikke mulig med ekstra-leveranse.

Subsidiert kantine, far tilbakemelding hvis det gar over, men overskuddet fra driften gar til
kommunen

Har liten lagerkapasitet og kjgper mest ferske produkter.

Kommunekjgkkenet leverer evt. overskuddsproduksjon til kantinen, da ringer de (supper,
karrigryte m.m.)

Fairtrade kaffe, te, brunt sukker

Miljafyrtarn-sertifisert. Et problem at tallerkener ikke leveres tilbake til kantinen. Ma gi
tydelig beskjed om dette. Plastbeger brukes for levering ut av huset.
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C. Hvordan kan klimafotavtrykket knyttet til matinnkjgp for din virksomhet reduseres ved

a endre innkjgp?

Kantine A:

Kjettfri mandag — behov for inspirasjon (Ikke fisk pa kjettfri mandag ifalge. Grete Rasmussen
Unnga visse ravarer, eks. frossen fisk fra Kina, scampi m.m.

Nye mal for bruk av gkologiske produkter i miljefyrtarn. (Er ikke selv miljefyrtarn-sertifisert)

Kantine B:
Samarbeid om menyer, kildesortering av avfall

Hva trenger du av kunnskap og stattefunksjoner for & gjere klimavennlige valg av
matvarer?

Kantine A:

Er det bra & bruke ferske ravarer kontra frosne/halvfabrikata?

@kologisk - er det bra?

Kantine B:

@nsker a fa mer tilrettelagt mer om hva som kan gjgres med kildesortering. Na gar matavfall i
restavfall. | kjelleren er det kjgler til matavfall og presse til papp som ikke brukes. Na er det
pappcontainer med en smal apning og levering av restavfall i kjeller.

Formannskapet i Fredrikstad kommune har vedtatt a lage en strategi for mat og miljg
som tar et helhetlig perspektiv pa kommunens matinnkjgp. Hvilke synspunkter har du
som innkjgpsansvarlig i en av kommunens virksomheter pa dette tema?

Kantine A:

Positivt med en slik strategi

Forventer at dette arbeidet skal gi innspill til strategien

Kantine B:
Meget bra

Kommunekjgkken

Kommunekjgkken: Leder og 2 ansatte (3)

A.

Hvordan foregar valg av matprodukter i virksomheten?

Planlegging av meny/sortiment/matplan og hyppighet for rullering av meny

Menyen rulleres hver 6. uke, tenker sesong. Mye er likt fra ar til ar, men det er ogsa en del
endringer. Nytt tidspunkt for lunsjservering kl. 12.30 og lunsj-meny (suppe og smaretter),
middag Kl. 16.

Meny sendes ut 4 uker i forveien. Har menygruppe som gir innspill. Arbeidsledere
samarbeider om menyen — de som jobber nermest med brukerne pluss arbeidsleder fra
kommunekjgkken. Til slutt godkjennes menyen av Ronny Klgvfjell.

Bestillingsrutiner
Hvordan settes bestillingsliste opp?
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Etter hva som skal produseres, gjgres en gang i uken

Valg av produkter/mengde?

Styrt av rammeavtaler, Manstad kjgtt, Asko, Christensen, Bama. Kan ikke kjgpe direkte av en
bonde. Mengde utfra et gjennomsnittlig antall brukere, ca. 1000 porsjoner per dag. Lages
uken far det skal serveres. Kjares ut en gang i uka til sykehjem og hjemmeboende.

Temming av fryser 2 ganger i aret og det brukes ved & ha en sammensatt meny.

Grad av valgfrihet/fleksibilitet ved bestilling?

Liten grad av fleksibilitet. Kan pavirke rammeavtaler, skriver kontrakt for 3 &r om gangen —
pris, miljg, gkologisk mat. Hvis prisen pa gkologiske varer er innenfor 5% over pris for
konvensjonelle varer, skal det velges gkologisk.

I hvor stor grad brukes nye produkter/menyer?

Brukes ikke sa mye nytt, fordi det skal kunne dokumenteres hva det inneholder. Sykehjemmene
gnsker ikke s mye nytt. Det skal alltid veere et alternativ pad menyen hvis det er noe brukeren
ikke gnsker.

Hvordan blir du introdusert for nye produkter/menyer?
Deltakelse pa seminarer og messer:
Smak 2017

Leverandgrer som informerer/reklamer?
Leverandgrer kommer innom og viser frem nyheter. De kommer pa arbeidsmater (hver 6.
uke). Tar en leverandgr om gangen

Lovverk — finnes det lovverk som ma tas hensyn til?

Merking er viktig, deklarer innholdsfortegnelse, som skal gjares kjent ute pa sykehjemmene.
Det blir derfor mye jobb & bytte produkter. Aivo er et elektronisk verktay, som importerer
informasjon om innhold.

Det er retningslinjer for brukernes ernering, det avhenger av aktivitetsniva, men alle skal
kunne spise seg mette.

Hvilke hindringer er det for & innfgre endringer i innkjgp av matprodukter og pa
hvilken mate? Hva er viktigst (kostnader, brukeres preferanser, kunnskap,
handlingsrom/fleksibilitet, tid til planlegging) vennligst ranger disse og gi utfyllende
kommentarer

Brukernes preferanser er viktigst. De er mest opptatt av smaken, om det er gkologisk er ikke
viktig for brukerne.

@konomi er styrende. Innkjap for ca. 27 mill. (kommunekjgkken, servicekjekken og kantiner)
av totalt 40 mill. i kommunen.

Tid til planlegging er ikke en utfordring

Klimavennlige menyer er en utfordring fordi mange brukere er vant til a spise kjgtt. Det kan
likevel finnes lgsninger innenfor dette handlingsrommet. Det ma ogsa veere gjennomfgrbart
produksjonsteknisk (det gjelder hjemmeboende eldre mht. at maten leveres en gang i uka)
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C. Hvordan kan klimafotavtrykket knyttet til matinnkjgp for din virksomhet reduseres ved

a endre innkjgp?

Kjattfri mandag er en suksess i kantiner, men er ikke innfart pa sykehjem.

Muligheten til endringer er pa vurdering av leverandgrer, for kommunekjokkenet har lite
frihetsgrader mht. meny da de ma lage den maten brukeren gnsker. De fleste leverandgrer er
ikke opptatt av klimavennlige ravarer, med unntak av Asko (fairtrade kaffe/te), det kostet
500 000,- & innfare.

Hva trenger du av kunnskap og stattefunksjoner for a gjere klimavennlige valg av
matvarer?
En time med mer opplaring om hvordan en klimavennlig meny ser ut? Kunnskap!

Formannskapet i Fredrikstad kommune har vedtatt & lage en strategi for mat og milje
som tar et helhetlig perspektiv pa kommunens matinnkjgp. Hvilke synspunkter har du
som innkjgpsansvarlig i en av kommunens virksomheter pa dette tema?

Det er bra at dette har en politisk forankring, og det bar fglge midler med til gjennomfaring.
Det lages en plan for helse og velferd som skal kartlegge ernzringsstatus (inkluderer ikke
skole og barnehage) men gjelder sykehjem, eldre hjemmeboende og tjenester for
funksjonshemmede.

Andre synspunkter som ikke er kommet frem tidligere i intervjuet?
Er bevisste pa at alt gjares skikkelig
Fint med innfering av miljgfyrtarn

Avlastningshjem for barn og unge

Avlastningshjem: Ansatte (2)

A

Hvordan foregar valg av matprodukter i virksomheten?

Arbeidsgruppen som bestar av alle som er pa jobb den dagen bestemmer menyen. Matplan fra
mandag- torsdag og fra torsdag til sendag.

Antall brukere varierer gjennom uken. Innkjap planlegges efter antall brukere som er oppsatt.
Nar ikke alle brukere som er oppsatt dukker opp skjer det ibland at innkjgpene blir stgrre enn
hva som trenges. Dette “overinnkjop” brukes andre dager. I helgene serveres alle maltider og
pa hverdager er det middag, kveldsmat og frokost. Lager ogsa flytende naering til brukere med
peg-sonde.

Planlegging av meny/sortiment/matplan og hyppighet for rullering av meny
Har et utgangspunkt men star ganske fritt (F. eks. taco fredag, pasta tirsdag).

Bestillingsrutiner

Brukere er fra 1-12 ar. Faste matinnkjgp hver uke pa Rema 1000, mandager handles selv og
pa torsdager sendes en handleliste. Denne handlelisten lages ut fra menyene. Mange ulike
hensyn som f. eks. allergier, kulturelle og religigse hensyn.

For handlet de pa Asko og Bama men det ble mye svinn sa na handles kun pa
dagligvarebutikk.
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Foruten svinn var det mye mangel pa varer som var restnoterte sa det var behov for &
supplere. Dessuten var det noen problemer med mottak og handtering, bl. a. frysevarer skal
direkte i frysen.

Cirka 30 prosent av brukerne mangler vokalt sprék og en sirka like stor det har spisevansker.
Bare en endring av varemerke eller en forandring av logotype kan fare til at brukerne nekter &
spise.

Sanser er viktig for barna i forhold til mat, at det lukter og smaker godt. Alle ansatte lager
mat, men det ma veere effektivt sa det ikke blir for sen middag i forhold til andre aktiviteter.
Dette er annerledes i helgene.

I hvor stor grad brukes nye produkter/menyer?

Det er mye det samme, unngar frosne grgnnsaker, og prgver a unnga ferdigmat. Bruker
tidligere erfaringer nar menyer settes opp. Gjelder a integrere grennsaker i maten slik at det
blir naeringsrikt.

Det er en begrenset variasjon avhengig av brukergruppen og kompetanse og interesse hos den
som tilbereder maten.

Budsjett er viktig men det er ikke satt noen grenser. Dette inneberer ikke at de kan handle hva
som helst. Pris styrer og de Kjaper f. eks. lite gkologisk mat.
Noen bruker far spesial mat — har spesielle gnsker og behov avhengig av diagnose og kultur

Hvordan blir du introdusert for nye produkter/menyer?
Bruker tidligere erfaringer nar menyer settes opp. Gjelder & integrere grennsaker slik at det
blir naeringsrikt

Hvilke hindringer er det for & innfgre endringer i innkjgp av matprodukter og pa
hvilken mate? Hva er viktigst (kostnader, brukeres preferanser, kunnskap,
handlingsrom/fleksibilitet, tid til planlegging) vennligst ranger disse og gi utfyllende
kommentarer

Budsjett er viktig men det er ikke satt noen grenser. Det er arsbudsjett. Er kostnadsbevisste
nar de handler, kjgper ikke gkologisk.

Det varierer mye hvor mange brukere som skal spise. Max 9 brukere og 9 ansatte, men av og
til er det kun 3 (foreldre gir ikke beskjed hvis barna skal noe annet eller hvis de er syke). Noen
bruker far spesial mat — har spesielle gnsker

. Hvordan kan klimafotavtrykket knyttet til matinnkjep for din virksomhet reduseres ved
a endre innkjgp?
Det er ikke et tema

Hva trenger du av kunnskap og stettefunksjoner for a gjare klimavennlige valg av
matvarer?

Matlagingskurs, workshop pa stedet.

De ansatte er en heterogen sammensatt gruppe, som har varierende kompetanse og interesse
for matlaging, bade mht. planlegging, tilberedning og bruk av rester.

Alder pa bruker er viktig, pa trinn 2 er har mange av de ansatte mer «husmor erfaring» og da
blir det mer tid til matlaging.
«Mis en place» er viktig for & fa matlagingen til & fungere bra.
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De som ble intervjuet har begge har drevet med matlaging i tidligere jobber.
Mangler kildesortering — alt i restavfall

Nes andelslandbruk — involvere brukere er et tilbud de har fatt men ikke vet hvordan de skall
klare & gjennomfare, siden det krever en ekstra innsats nar de far mye grannsaker pa én gang.
Demokratisk beslutningsprosess

Hellstrgm??

Samle personalet, gi gode eksempler

Lage baseline for matsvinn

@ke glede og interesse ved matlaging

Formannskapet i Fredrikstad kommune har vedtatt & lage en strategi for mat og milje
som tar et helhetlig perspektiv pa kommunens matinnkjgp. Hvilke synspunkter har du
som innkjgpsansvarlig i en av kommunens virksomheter pa dette tema?

Det finnes ikke en helhetslgsning der alle gjer likt, det ma tas hensyn og gis mulighet til &
pavirke sin egen mat.

Kos er viktig i helgene

Mange spesielle hensyn til individuelle brukere

Andre synspunkter som ikke er kommet frem tidligere i intervjuet?
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