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Abstract

This master thesis studies strategic adjustments to combat salmon lice in Norwegian
aquaculture. The thesis sheds light on a combination of variables rarely seen in previous
research, how strategy incorporates the salmon lice situation. The purpose of this study is to
identify how well aquaculture companies adapt strategically to the challenges posed by
salmon lice and to answer the research question: “How have Norwegian salmon farmers

adapted themselves to the salmon lice?”

The salmon lice cost the Norwegian aquaculture industry 5 billion NOK in 2019 and the
industry preformed de-licing close to 3400 times in the same year. Since the salmon lice
challenge varies considerably throughout the year and between production locations, our
hypothesis is that companies reduce their salmon lice problem through strategic decisions on
where and how they operate. This is not an attempt to rid the industry of salmon lice forever
but to investigate opportunities for better mitigation of the negative effects that lice bring
upon the industry. If companies where to adapt to the salmon lice in better ways, they would

not see the same production restrictions imposed on southern production areas.

This thesis draws on classical strategy literature to discuss strategic adaptation within the
industry. Based on quantitative data from 844 location and 157 commercial companies our
findings show that companies should adapt by increasing their production in areas further
north in Norway as these areas have a more suitable environment for salmon lice control.
Companies should also specialize in salmon farming and resist the temptations of exploring

other seabound species as this greatly decreases their ability to fight of the lice.

However, there is no relationship between the size of companies and locations and salmon
lice. This indicates that no matter the size, all companies in the industry can improve their lice

burden through better strategical adaptation.
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Sammendrag

Denne masteroppgaven undersgker strategiske tilpasninger for a bekjempe lakselus i norsk
havbruk. Oppgaven belyser en kombinasjon av variabler som sjelden er sett i tidligere
forskning, altsd om bedriftene har tilpasset seg strategisk til lakselus. Hensikten med denne
undersgkelsen er a identifisere hvor godt oppdrettsbedrifter tilpasser seg strategisk til
utfordringene fra lakselus og svare pa problemstillingen: «Hvordan har norske havbaserte

lakseoppdrettere tilpasset seg lakselusen?»

Lakselusen kostet norsk havbruksnering 5 milliarder kroner i 2019 og naeringen gjennomfgrte
narmere 3400 avlusninger i samme ar. Siden lakselus utfordringen varierer betydelig
gjennom aret og mellom lokasjonene, er var hypotese derfor at bedrifter kan redusere sitt
lakselus problem gjennom strategiske beslutninger om hvor og hvordan de produserer. Dette
er ikke et forsgk pa a kvitte industrien for lakselus for alltid, men a undersgke muligheter for
bedre & dempe de negative effektene lusa har pa naringen. Dersom bedriftene skulle tilpasse
seg lakselusen pa bedre mater, ville de ikke sett de samme produksjonsbegrensningene palagt

sgrlige produksjonsomrader.

Denne oppgaven bygger pa klassisk strategilitteratur for & diskutere strategisk tilpasning i
havbruksnaringen. Det er lagt til grunn en strategimodell der fysiske omgivelser spiller en
starre rolle enn de typiske modellene der markedet styrer tilpasninger. Basert pa kvantitative
data fra 844 lokasjoner og 157 kommersielle bedrifter viser vare funn at bedriftene kan oppna
en redusert lusebelastning ved a bevisst sgke lokasjoner lengre nord enn de gjar i dag. De bar
0gsa i sa stor grad som mulig veere spesialister pa oppdrett av laks. Bedriftenes og

lokasjonenes starrelse har ingen sammenheng med tilpasning til lakselus.

Konklusjonen er at oppdrettsbedrifter er bedre tjent med a bekjempe lakselusen gjennom aktiv

og proaktiv tilpasning i stedet for en reaktiv tilneerming.
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1. Innledning

Denne undersgkelsen har en original problemstilling i forhold til strategi i havbruksnaringen.
Nzringen gar godt og har gjennom strategisk markedsutvikling blitt en global naring. Det er
ikke fokuset her. Fordi hjemme er den dominerende strategiske faktoren tilgang til
produksjonskapasitet. Den bestemmes av konsesjonsgivende myndigheter, men enda mer av
lakselussituasjonen etter at konsesjonene tas i bruk. Ambisjonen for undersgkelsen er a
avdekke om norske havbruksbedrifter sin strategi, har tatt opp i seg lakselussituasjonen de
meter i de ulike produksjonsomradene, og hvordan de har tilpasset seg, og hva som er optimal
i forhold til lusesituasjonen. Undersgkelsen forsgke a avdekke mulige strategiske valg
naringen kan gjare for a bedre egen posisjon og verdiskaping ved a forme bedriftene til

lakselusen pa en bedre mate.

Sjematsnzringen er Norges starste neering etter olje og gass. Med en arlig omsetning pa godt
over hundre milliarder kroner og mer enn 90 000 arsverk er nzringen svert viktig for Norges
gkonomi (Laksefakta, 2021). Majoriteten av dette er knyttet til lakseoppdrettsnaeringen som
gir Norge stor verdiskapning og farer til arbeidsplasser langs hele norskekysten. Neringen gir
ogsa Norge en rolle i internasjonale markeder gjennom eksport med ringvirkninger til andre
land. Pa tross av dette er ikke nearingen uten problemer. Det fremste og mest omtalte

problemet for lakseoppdrett i sjg, er lakselusen (Dalvin, et al., 2018).

Lakselusen pafarer neringen betydelige kostnader pa i overkant av 5 milliarder hvert ar, i
tillegg til & skade laksen (Jensen, 2019). Strenge reguleringer, kostnader tilknyttet tellinger av
lakselus, avlusning, tapt fiskevelferd og tap i produksjonen gir lakseoppdrettere sterke
insentiver for a bekjempe lakselusen. Laks som lever under oppsyn i oppdrettslokasjoner er en
ting, men mer lakselus skader ogsa villaksen og det gkologiske mangfoldet. Myndighetene
har derfor satt i gang flere tiltak for & sikre at naeringen aktivt bekjemper lakselusen, her blant

annet trafikklyssystemet for begrensninger i produksjonen hvis lakselusantallet blir for stort.

Bedriftene star dermed ovenfor en betydelig faglig og strategisk utfordring i hvordan de pa
den ene siden skal fa mest mulig ut av sine tildelte konsesjoner, og pa den andre siden sikre at
produksjonen skjer i forhold til grensene for lakselus. VValgene er mange og har store
gkonomiske konsekvenser. Produksjon i sjg krever overvakning og planmessig
lusebekjempelse. Produksjon i lukkede merder krever starre investeringer, og produksjon pa
land krever bade store investeringer i anlegg samt det medfarer gkte driftskostnader. Det

handler dermed mye om Kjernestrategier for hvor og hvordan en produserer. Bak det hele



ligger realiteten om at hvis lakselusen ikke blir holdt i sjakk, vil det fa katastrofale
konsekvenser for naeringen i sin helhet. Faglig sett far en liten hjelp til & forsta denne type
valg i klassiske strategimodeller der markedstilpasning og konkurransekraft er fokuset. Bade
ressurshasert teori, design modeller, og klassiske konkurransestrategier (Mintzberg, et al.,
2008) gir uten videre bearbeiding et darlig utgangspunkt for a forsta situasjonen
havbruksnaringen star i, nar den skal balansere vekst og gkende produksjonsutfordringer.
Lakselusen er en del av bedriftenes eksterne miljg. Det antas derfor at teori som modellerer
strategisk tilpasninger til omgivelser vil kunne bidra til innsikt om havbruksnaringen har

tilpasset seg strategisk i forhold til lakselusen.

1.1.Problemstilling
Malet med denne oppgaven er a studere om og hvordan norske oppdrettsbedrifter tilpasser seg
lakselusen i sin strategi. Dette gjeres ved a empirisk studere adferden i den samlede
havbruksnaringen i Norge med produksjon i sjg. Malet er & kartlegge sammenhengen mellom
lakselus og bedrifters valg tilknyttet primaerstrategi, hva og hvor, og sekundeerstrategi,
hvordan. Dette gjares for a se om det har utviklet seg tilpasninger i produksjon og
bedriftsutforming som er overlegen andre i forhold til lakselusen. Oppgaven har ogsa som
hensikt & bygge bro mellom to verdener som sjeldent kobles sammen, nemlig lakselus-
verdens biologiske fagomrade sammen med strategifaget. Fokuset til oppgaven er pa
strategisk niva, om bedriftene har gjort overordnede tilpasninger slik som a velge
produksjonssteder med mindre lakselus og andre strategiske valg i kampen mot lakselus. Ved
en slik overordnet tilneerming er malet & fa ny innsikt om forholdet mellom bedriftsstrategiske

valg og lakselus.

I 2009, og senere videreutviklet i 2018 ble en ordning innfert av norske myndigheter med
hensikt pa & overvake og regulere oppdretteres handtering av luseproblemet (Naerings- og
fiskeridepartementet, 2012). Som fglge av dette er det et starre press enn noen gang blant
oppdrettsbedriftene mot a bekjempe lakselus pa en effektiv mate. Det antas derfor at
bedrifters strategiske valg og tilpasninger til lakselusproblemet gjenspeiles i lakselus-
malingene i deres omgivelser. Videre forventes det forskjeller mellom oppdrettere nar der
kommer til hvilke strategiske tilpasninger de gjer. Dette apner for ssmmenligning av hvilke
tilpasninger som er best for & handtere utfordringer tilknyttet lakselusen. Oppgaven har derfor

falgende overordnede problemstilling:

«Hvordan har norske havbaserte lakseoppdrettere tilpasset seg lakselusen?»



Ettersom lakselusen er en levende organisme, antas det at det eksisterer naturgitte forhold som
pavirker dens utbredelse. Norge er et langstrakt land med en lang kystlinje hvor slike
naturgitte forhold varierer. Et viktig delproblem er derfor om lakseoppdretterne har like
forutsetninger for a bekjempe lakselus? Hvis det viser seg at luseplagen varierer med geografi
og naturgitte forhold, blir for eksempel valget av lokasjon en viktig faktor for
lakseoppdretternes primeere strategivalg. Oppgaven tar i farste omgang sikte pa a identifisere
og kontrollere hvilke faktorer som pavirker om lokasjoner er godt eller lite godt egnet for

produksjon av oppdrettslaks. Oppgaven har derfor falgende delproblemstilling:
«Hvilke naturgitte forhold pavirker tilpasningen til lakselus?»

En annen viktig tilpasning er de bedriftsstrategiske forhold. Nar bedrifter har valgt &
produsere oppdrettslaks, og/eller andre arter, pa en eller flere lokasjoner antas det at forhold
tilknyttet verdikjede og starrelse kan pavirke hvor alvorlig luseplagen er for bedriften.
Oppgaven studere to slike strategiske forhold: (1) Om bedriften og lokasjonen er spesialisert
pa oppdrettslaks eller om de er generalister som ogsa driver med annen produksjon. (2) Om
bedrifter og lokasjoners sterrelse har noen implikasjoner pa strategien for handteringen av

lakselusplagen.

Det er viktig a spesifisere at oppgaven ikke tar for seg alle aspekter ved strategi og lakselus
som falge av begrensede ressurser og tiden til radighet. Undersgkelsen identifiserer flere
muligheter til videre forskning pa andre strategiske forhold bedriftene ma mgate som fglge av

lakselus.

1.2.0Oppgavens videre oppbygging
| kapittel 2 etableres det teoretiske grunnlaget for undersgkelsen og en undersgkelsesmodell
tas frem. Sentrale bidrag er hentet fra strategiteori, og forskning pa skjeeringspunktet havbruk
og strategi. | tredje kapittel redegjares det for den metodiske tilnzermingen og de viktigste
metodiske valgene. Undersgkelsen vil veere kvantitativ, med et omfattende empirisk
materiale. | fjerde kapittel presenteres resultatene av undersgkelsen av de ulike
problemstillingene. Siden lakselus gar igjennom ulike faser i livet, er en del av den empiriske
undersgkelsen a se om pavirkningen til bedriftene er lik pa tvers av livsfasene eller om
enkelte faser pavirker bedriftene mer enn andre. | kapittel 5 diskuteres funnen i analysen. Det
presenteres en utdypet analysemodell i slutten av kapittelet reformulert ut fra funn og en ser
mot teorien for gap. Sa gar oppgaven videre til kapittel 6 med konklusjoner og implikasjoner

for havbruksnaringen og videre forskningsbehov som undersgkelsen har avdekket. Det



understrekes at det i undersgkelsen ikke er gjennomfgrt datainnsamling eller intervjuer med
representanter for naringen. Det er likevel kontaktet ekspertise i neeringen for a avklare bade
sammenhenger og anbefalinger for hva som er de mest relevante dataene for undersgkelsen

innenfor oppgavens rammer.



2. Litteratur om lakselus og strategi

| forste del av dette kapitelet redegjares det for litteratur tilknyttet selve laksenaringen,
hvorfor lakselus er et problem og rammene som oppdrettsbedrifter ma forholde seg til. | andre
del redegjares det for litteratur tilknyttet lokasjoners og bedrifters strategi som er
hensiktsmessig for denne oppgaven. | slutten av kapittelet oppsummeres litteraturen i en

forskningsmodell for & studere fenomenet lakselus gjennom en strategisk linse.

Diskusjonen vil ta utgangspunkt i de vanligste strategiteoriene med relevans for
problemstillingen. Det trekkes pa de klassiske strategiteoriene med utgangspunkt i Porters
generiske strategier (Porter, 1985), Mintzbergs 5 konkurransekrefter (Mintzberg, 1987), og
Barneys resursbaserte teori (Barney, 2001)). Disse bidragene er fortsatt kjerneideene for nyere

strategiforskning.

Nyere forskning er ogsa ngdvendig for problemstillingen. Coates, et al. (2021) undersgker
hvordan ulike strategiske tilneerminger i bekjempelsen av lakselus har skapt et nytt
seleksjonspress drevet av utviklingen i resistens mot flere behandlingsmetoder. Det trekkes
0gsa pa bidrag fra Barret, et al. (2020) som undersgker optimale valg blant ulike metoder for
behandling av lakselus og som konkluderte med at preventive tiltak var den beste lgsningen.
Denne undersgkelsen ansees som sveert relevant siden en grunnleggende antakelse er at god

primeerstrategi i produksjonsleddet er et godt preventivt tiltak mot lakselus.

Det er relativt fa publiseringer av forskning der strategi og tilpasning til lakselus diskuteres
sammen. Slik har det litt overraskende veert over tid. Grgnhaug (1996) har papekt at studier
om strategi, atferd og lannsomhet i oppdrettsnaringen narmest var fraveerende. Bakke et. Al.
(1995) var tidlig ute med en artikkel om kritiske suksessfaktorer i oppdrettsnaringen. Borch
og Aker (1997) har redegjort for differensiering i produktkvalitet blant norske oppdrettere,
men uten distinkt fokus pa lakselus. Ottesen og Grgnhaug (2003) undersgker sammenhengen
mellom endringer i forretningsmiljget og strategisk tilpassing i fiskeindustrien. Nar det
kommer til ulike konkurransestrategier innen oppdrettsnaringen, gir litteratursgket fa
resultater. Toften og Hammervoll (2010) argumenterte i sin artikkel, som omfatter
oppdrettsnaringen blant flere, for hvordan sma spesialister burde fokusere pa kvalitet i sin

strategiske tilnzrming.

I avslutningen av teorikapittelet blir det gjort en tilpasning mellom strategi- og
lakseluslitteratur mot en undersgkelsesmodell. For & gjere dette benyttes et rammeverk av

Bourgeois (1980) som deler bedriftsstrategi inn i primeer- og sekundeeromrader. Kort



oppsummert beskriver rammeverket at valg av naring og lokasjon er eksempler pa den
overordnede strategien til en bedrift, kalt primaerstrategi. Videre er strategiene som en bedrift
anvender for & navigere seg gjennom dag til dag utfordringene eksempler pa
sekundzrstrategi. Arsaken til at rammeverket deler strategi inn i ett hierarki er for & poengtere
at den overordne strategien styrer den underordnede. Fer dette er det hensiktsmessig for

oppgaven med en kort innfaring om lakselusens betydning for laksenaringen.

2.1.Havbruksnaringen og lakselus
Den samlede kostnaden til lakselus og annen sykdom utgjorde anslagsvis 10 milliarder kroner
i 2019 (Jensen, 2019). Lakselusen alene medfarte i overkant av 5 milliarder kroner i
tilleggskostnad for naringen. Da laksenaring omsatte for 72,5 milliarder i 2019, betyr det at

lus og sykdommer medfarte kostnader pa neermere 14% av naeringens samlede verdi det aret.

Lakseoppdrettsbedrifter har som hensikt a produsere laks i fangenskap (Kraugerud, et al.,
2022). Lakseoppdrett foregar pa fire ulike mater. Det kan enten gjeres i lukkede anlegg pa
land, i lukkede anlegg i sjg, i eksponerte anlegg langt til havs, og det mest vanlige som er
oppdrett i apne merder i sjgen. Nar akvakultur utfgres i sjgvann blir det omtalt som havbruk.
Sett bort fra selve hovednaringen som gar ut pa a avle laks, inngar det mange andre
naringsomrader i lakseoppdrettsindustrien. Slik som oppdrett av lakseyngel, stamfisk, og
rensefisk, lus- og veterinarbehandling, forproduksjon, samt produksjon av maskiner og utstyr
til bruk ved anleggene. Enkelte bedrifter spesialisere seg i én eller flere av disse omradene og
fungerer som serviceytere til hovednaringen, mens i andre tilfeller driver oppdrettsbedriftene

med flere av oppgavene selv.

2.1.1. Neeringens regelverk
For & produsere laks i Norge kreves det akvakulturtillatelser som tildeles av
Fiskeridirektoratet (Laksefakta, 2021). Antallet tillatelser som utlyses er begrenset samtidig
som etterspgrselen blant oppdrettere er sveert stor. Dette har medfart en gkende og sveert hgy
betalingsvilje for slike oppdrettskonsesjoner i de senere ar. Konsesjonsutdeling skjer ikke
regelmessig, men heller utlyses av Fiskeridirektoratet etter egen bestemmelse
(Fiskeridirektoratet, 2022). Denne begrensingen er i stor grad knyttet til argumenter som
miljghensyn og fiskevelferd, hvorpa lakselusproblematikken utgjar en sentral del av

begrunnelsen.



2.1.2. Tildelingsprosessen
Grunnlaget for tildelingsprosessen er en sgknadsprosess og auksjon mellom
konsesjonsinnehaver og staten. Retten til & drifte pa allmenhetens grunnareal i hensyn til
vilkarene som er satt byttes mot verdiskapning lokalt og nasjonalt (Fiskeridirektoratet, 2022)
Siste konsesjonsutdeling var i 2018 og far det var forrige gang i 2014. Betalingsvilligheten
blant oppdretterne i denne perioden nesten doblet seg, fra ca. 50 millioner per konsesjon i
2014, til opptil 100 millioner i 2018 (SSB, 2018). Arsaken til dette er de senere &rs stigende
laksepriser som fglge av starre ettersparsel i internasjonale markeder og begrenset vekst i
produksjonsvolumet. Totalt sett drifter naeringen 5986 kommersielle laksekonsesjoner som
produserer ved 961 forskjellige lokaliteter langs hele norskekysten. Alle disse konsesjonen er

inkludert i radatasettet som er lagt til grunn for denne undersgkelsen.

2.1.3. Trafikklyssystemet og produksjonsomrader
Oppdrettsnaeringen i Norge er delt inn i 13 produksjonsomrader, fra svenskegrensen i ser til
@st-Finnmark i nord. Produksjonsomrader med grant lys, kan fa gkt tillatt produksjonsvolum
i de eksisterende produksjonstillatelser, mens omrader med gult eller rgdt lys opplever
begrensninger. Ordningen ble innfart for a sikre forutsigbar og barekraftig vekst i

havbruksneringen (Fiskeridirektoratet, 2022)

Trafikklyssystemet, i likhet med andre trafikklys, har tre signalfarger; grant, gult og ragdt.
Hverdagen til oppdrettsbedrifter er at for hvert av de 13 produksjonsomradene gjeres en
vurdering av luse-, miljg- og fiskehelsesituasjonen. Dersom et omrade markeres som grgnt
har det tilstrekkelig lave lusetall. Dette betyr at omradet tildeles en arlig vekst pa opptil 6% i
det samlede produksjonsvolumet. Gule omrader betyr at produksjonen fryses til eksisterende
volum. Rgde omrader innebeerer at oppdrettere kan bli palagt en reduksjon pa opptil 6% i
deres produksjonsvolum. Det er imidlertid mulig for lakseoppdrettere i rade omrader & sgke
om unntak for reduksjon, hvis de kan vise til lav bestand av lakselus pa sine respektive
lokasjoner. Likevel vil oppdrettere i gule og rede omrader sta ovenfor starre utfordringer enn
de i granne omrader, og de tilferes da en ekstra strategisk utfordring. Formalet med trafikklys
systemet er at det gir insentiver til oppdrettere for a gjare de ngdvendige tiltak for
bekjempelse og strategiske tilpasninger av produksjonsstrategi for & handtere
lakselusproblemet. Figur 2.1 nedenfor viser status i forhold til produksjonsomradenes
trafikklys i aret som er undersgkt, 2019.



Figur 2.1 Norske havbaserte oppdrettslokasjoner med fargekode per 2019

Presset for 4 opprettholde trafikklysmodellens restriksjoner kommer fra flere hold. Pa et
overordnet niva, fokuseres det stadig sterkere pa FNs barekraftsmél og hvordan bedrifter av
alle starrelser kan bidra. Dette representerer et sterkt insentiv til & forbedre naringens
baerekraft, spesielt for & mgte baerekraftsmal 14: Liv under vann. Trafikklysmodellen er et
tydelig forsgk fra myndighetenes side for & forbedre fiskehelse gjennom preventive tiltak mot
lakselus. Selv om et slikt system har positive effekter pa havmiljget, kan det ha store praktiske
og strategiske konsekvenser for oppdrettsbedrifter og andre bedrifter tilknyttet naeringen.
Ettersom ikke alle produksjonsomradene rammes av en reduksjon samtidig, og siden
lusemengden ikke er den samme i alle omradene, oppstar det misngye blant
oppdrettsbedriftene. Spesielt fra de som havner i rgde soner. Bedrifter som er havnet i en slik
situasjon far ikke bare utfordringer med produksjonen og dermed egen inntjening, men ma
samtidig drive frem innovative lgsninger for & fa bukt med luseproblemet i sitt omrade. Dette
er en krevende situasjon rent praktisk, og en strategisk utfordring for oppdrettere. I forhold til
problemstillingen, er det grunn til & forvente at bedriftene har gjort strategiske tilpasninger til

den radende lakselussituasjonen de har.

2.1.4. Lakselus problemet er ennd ikke lgst
Selv om arbeidet med nye Igsninger pa luseproblemet har pagatt i flere tiar, har ingen
avgjerende og dominerende lgsninger dukket opp. Alt fra rognkjeks som spiser lusen, utsett
av starre smolt, bruk av lukkede produksjonsanlegg, og roboter som skyter lusen med laser.

Det finnes likevel ingen sikker bekjempelse av lakselus i dagens merder. Bekjempelse av



lakselus er dermed en strategisk utfordring for hele naringen, dels for a kunne gke
produksjonsmengden og dels for & oppfylle kravene til en miljgmessig og bearekraftig
produksjon (Coates, et al., 2021).

2.1.5. Lakselusens liv
For a bedre forstd om laksenaringen har strategisk tilpasset seg lakselusen, beskrives
nedenfor lusens ulike stadier og hvordan den utfordrer naeringen i sine ulike livsstadier.
Lakselusen finnes naturlig i havet og trives best i sjgvann med hgyt saltniva (Dalvin, et al.,
2018). | ferskvann overlever ikke lusen i lengre tid. En villaks har derfor mer naturlig
beskyttelse mot lus som falge av dens livslgp med perioder i ferskvann. Saltnivaet i havet er

dermed en av de avgjegrende faktoren for lusebestanden.
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Figur 2.2 Kilde: Norsk Industri, Lakselusens livssyklus

Som figur 2.2 viser utvikler lusen seg gjennom totalt ti livsstadier, hvorpa hvert stadium
involverer et skallskifte (Karlsen, et al., 2020). De tre farste stadier skjer mens lusen lever fritt
i sjgen mens de resterende skjer mens den lever pa laksens overflate. De farste to livsstadiene
kalles nauplistadiet. Dette er en utvikling som lusen deler med mange andre skalldyr og skjer
fra lusen klekkes og til den begynner a flyte fritt i havet. Videre transformerer lusen seg til
copepodittstadiet hvor den blir i stand til & gjenkjenne laksen og fester seg pa huden eller
skjellet med sitt frontalfilament (Dalvin, et al., 2018). Nar lusen har funnet en laksevert vil
den gjennomga ytterligere 4 stadier som kalles chalimus. I disse stadiene sitter lusen fast, der

den opprinnelig festet seg pa laksen og starter a livnare seg pa laksens kropp.



Det er i lusens siste chalimusstadier at den begynner a pafare synlig skade pa laksen. Det er
ogsa ved dette stadiet hvor farste mulighet for oppdretter 4 oppdage lusen som sma brune
flekker pa laksens kropp. Pa dette tidspunktet er ikke lusen stgrre enn 2-3 mm og vil kun vaere
synlig ved narme inspeksjon, gjerne hvis lusen er festet pa den lyse buksiden til laksen. Etter
disse stadiene modner lusen til a bli voksen, farst gjennom to pre-adultstadier, far til slutt det
adulte, fullvoksne, stadiet. | disse siste tre stadium vil lusen bli mobil og forflytter seg langs
laksen til de skjell-lgse partiene hvor den kan hente nering fra laksen lettere (Dalvin, et al.,
2018). Det er farst nar lusen nar pre-adultstadiet at man kan skille hunlusen fra hanlusen.
Hunnen skiller seg ut ved & bli starre samt den far en utstikkende eggsekk som vokser til & bli

halvparten av stgrrelsen til kroppen.

Hunlusen utvikler lange eggstrenger som inneholder 300-500 egg (Dalvin, et al., 2018).
Tidligere forskning har vist at hunlusen kan produsere tre sett med disse eggstrengene. I likhet
med andre skalldyr kan lakselusen kun pare seg nar hunnen er i skallskifte. Voksne hannlus
vil derfor trekkes mot pre-adulte hunnlus i pavente av skallskiftet. Formeringspotensialet for
lakselusen er enormt. Nar hunlusen slipper eggene, vil disse drives med havstrgmmen hvor de
klekkes og pabegynner livsstadiene. Som fglge av formeringspotensialet er spredningen av
lakselusegg i havstremmen et problem som fort smitter over til andre lokasjoner. En har
dermed bade en utfordring pa hver lokasjon og i omradene rundt pa grunn av et betydelig
spredningspotensial. Det kan gi incentiver til samarbeid om lusebekjempelse i et omrade, men

ogsa insentiver for spesialiseringsstrategier i tilpasningen til lakselusen.

Lusen sin vekst og utvikling pavirkes sterkt av sjgvannets temperatur (Dalvin & Oppedal,
2019). Veldig lave, og veldig haye temperaturer hemmer veksten pa lusen. Havtemperaturer
pa mindre enn 3 °C og over 24 °C er skadelig for lusen og den trives best et sted midt
imellom. Forskijeller i saltniva og temperatur langs norskekysten medfarer forskjeller i miljget
som lusen befinner seg i. | forhold til problemstillingen, kan en fglge av temperaturfglsomhet
veere at omrader med optimal temperatur farer til raskere og sterre luseoppblomstringer, enn i

omrader der temperaturen er lavere, eller varierer mindre.

En annen utfordring med lusen er utvikling av motstandsevne eller resistens mot enkelte
kjemiske avlusningsmetoder. Avlusning med medikamenter har vist seg a ha avtakende effekt
(Nodland, 2021). Nerings tilpassing til lusen ma ta opp i seg om sviktende resultater i
bekjempelse, og dermed forventer en a finne gkt fokus pa utvikling av alternative

avlusningsmetoder.
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Lakselusen representerer en sammensatt utfordring for havbruksnaringen, med ulike livsfaser
og tiltakene negativ effekt pa fiskehelsen pa vei mot a na sitt fullvoksne stadium. Kostnadene
tilknyttet den er store. Siden lusens livssyklus pavirkes av mange faktorer forventes det at
naringen har en klar strategisk tilpasning til den. Hvilke strategiske tilpasninger en venter &

finne, diskuteres i neste delkapittel.

2.2.Strategisk tilpasning
Oppgavens problemstilling ser pa om norsk havbruksnaringens har gjort strategiske
tilpasninger til lakselusen, og forsgker a avdekke mulige strategiske retningsvalg for
neringen. Strategilitteraturen er omfattende, med flere skoler av strategiteorier og ulike
modeller for hvordan bedriften skal utforme sine planer for a na sine mal. En langt mindre
omfattende litteratur diskuterer bidrag som belyser strategi i havbruksnaringen, og enda feerre
bidrag diskuterer relasjonen mellom strategi og lakselus. Malet med delkapittelet er a
diskutere frem en forskningsmodell for & undersgke strategiske faktorer havbruksneeringen
bar hensynta i matet med lakselusen. Dette innledes med en introduksjon til strategi og dens
forskjellige skoler. Videre presenteres oppgavens teoretiske rammeverk i form av primar- og

sekundeerstrategi. Avslutningsvis oppsummeres oppgavens forskningsmodell.

2.2.1. Strategiens skoler
Strategi beskrives som ledelsens plan for & oppna et utfall som er i trad med bedriftens
malsettinger (Wright & McMahan, 1992). Strategi kan derfor sammenlignes med en reise
hvor endestasjonen er malet og strategien er alt som gjgres for & komme dit. Strategi handler
om tilpasning. Den eneste sikre konstanten i forretningsverden er endring (Mintzberg, et al.,
2008). Den eneste maten a forholde seg til dette pa, er gjennom kontinuerlig tilpasning av

bedriften til dens omgivelser.

Denne undersgkelsen forsgker & identifisere overordnede strategier. Moderne strategilitteratur
er ofte tilpasninger av de klassiske strategimodellene til spesifikke kontekster eller
konkurransesituasjoner. Siden det ikke er funnet noen spesifikk strategilitteratur tilknyttet
havbruksnaringen, benytter oppgaven seg av de mest kjente bidragene i klassisk

strategilitteratur i undersgkelsen av problemstillingen.

Den mest kjente og omfattende taksonomien innenfor strategifagfeltet er Mintzberg et. al.
(2008) «Ti tankeretninger for strategi». Tabell 2.1 nedenfor viser en oversikt over de ti

strategiskolene, deres konsept av strategi og kjente bidragsytere.
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Tabell 2.1 Strateqgi skolene

Skole Konsept Kjente forskere

1. Design skolen Strategi utforming skjer via unnfangelse Selznick, Chandler, Andrews

2. Plan skolen Strategi utformes i en formell prosess Malmlow, Steiner, Ansoff

3. Posisjons skolen Strategi utformes i en analytisk prosess Porter, Sun-Tzu, von Clausewitz, Summers Jr.

4. Entreprengr skolen Strategi utformes i en visjonaer prosess Lorange, Schumpeter

5. Kognitive skolen Strategi utformes som en mental prosess Jelinkek, Simon, March

6. Utdannings skolen Strategi som en fremvoksende prosess Lindblom, Cyert, March, Weick, Quinn, Prahalad
7. Makt skolen Strategi utformes gjennom forhandling Allison, Pfetter, Salanick, Astley

8. Kultur skolen Strategi utformes kollektivt Rhenman, Norman, Barney, Penrose

9. Omgivelses skolen Strategi utformes som reaksjon pa miljget Hannan, Freeman, Pugh, Bourgeois

10. Konfigurasjons skolen Strategi utformes som en transformasjonsprosess over tid Chandler, Mintzberg, Miles.

Disse ti skolene kan deles ytterligere inn i tre grupperinger ut fra deres forskningsomrade. De
farste tre skolene, design-, plan- og posisjons-skolen, er deskriptive av natur og tar for seg
hvordan strategi burde bli utformet. Design- og plan-skolen er det klassiske utgangspunktet
for strategifagomradet, med fokus pa en malrettet utforming av strategi (Mintzberg, et al.,
2008)

Posisjons-skolen er mer opptatt av selve innholdet i strategier enn utformingen. Det sentrale
konseptet i posisjons-skolen er markedstilpasning (Porter, 1998). | praksis betyr dette at
bedrifters strategier utformes som svar pa funksjoner av etterspgrsel og konkurranse i
markedsplassen. Innenfor posisjons-skolen er Porter (1985) den mest kjente bidragsyteren til
utforming av strategi. Grunnlaget i Porters tanker er at man skal oppna konkurransefordeler,
basert pa hvordan man tilpasser bedriften til markedet. Dette kan en oppna gjennom a skape
starre verdi for kundene i markedssegmentet. Porter definerer derfor tre distinkte tilpasninger
som bedrifter kan anvende for a bli konkurransedyktige, kjent som de generiske strategiene
(Porter, 1998).

Tanken om generiske strategier er relevant i forhold til oppgavens problemstilling. Siden
lakselusen er et problem for hele naringen, er det ikke usannsynlig at strategivalgene
konvergerer mot en generisk respons pa lakselusutfordringen, slik Porter (1985), definerer 3
hovedstrategier en bedrift kan forfalge. Konkurransefordelene er forskjellige fra strategi til
strategi ettersom nytte og verdi kan oppfattes pa forskjellige mater. Den farste generiske
strategien er kostnadsledelse. Som implisert av navnet fokuserer strategien pa a holde
kostnader tilknyttet et produkt eller en tjeneste sa lave som mulig samtidig som produksjonen
er av stort volum. Produkter og tjenester vil som resultat av denne generiske strategien ha en
lavere pris i markedet, noe som gir konsumentene en hgyere opplevd nytte/verdi. Dette

forutsetter at prisen er lavere enn sammenlignbare produkter og tjenester (Porter, 1998).
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Differensiering er den andre generiske strategien. Ogsa her impliserer navnet at strategien tar
utgangspunkt i & differensiere seg fra konkurrerende produkter og tjenester. @kt nytte og verdi
oppstar i form av hgyere kvalitet og/eller egenskaper som gjer produktet eller tjenesten bedre
kan anvendes av konsumenten. Strategien tillater derfor en hgyere pris pa produkter og
tjenester med forutsetning om at konsumentene er villige til a betale for produktet (Porter,
1998).

Den siste generiske strategien til Porter (1998) er fokus. Ogsa kjent som nisje, tar strategien
sikte pa a tilpasse seg et spesifisert markedssegment. Strategiens mal er a tilfredsstille
markedssegmentet sitt bedre enn konkurrenter. Strategien kan derfor dra pa karakteristikker
fra bade kostnadsledelse og differensiering sa lenge produktene og tjenestene passer til
segmentet. Porter foreslar at fokus strategi er bedre egnet for sma bedrifter enn

kostnadsledelse og differensiering ettersom spesialiseringen ofte krever mindre ressurser.

Det er bedriftens posisjon i markedet som avgjar hvilke fordeler den vil oppleve. Ifglge Porter
(2008) lykkes sjeldent bedrifter med & kombinere flere generiske strategier, ettersom
konfigurasjonene av produksjon og tilbud i stor grad avgjer verdien av produkter og tjenester
i markedet. Porter mente at for & oppleve fordelene av en gitt posisjon, matte den veere tydelig
definert. Produkter som er dyre a lage, men som ikke gir konsumenter mer nytte eller verdi

kan ikke kreve hgye priser. Slike produkter taper bedriftene pa.

I havbruksnaringen kan en se tegn pa adopsjon av de tre generiske strategiene. Det
observeres i maten sluttproduktet, oppdrettslaks, fremstilles i markedet. Tar man en tur innom
frysedisken i sin lokale matbutikk kan en observere frysepakket oppdrettslaks produsert pa
billigst mulig mate. Prisen reflekterer kvaliteten og denne lasken er ofte billigere enn laksen
man finner hel i ferskvaredisken. Oppdrettslaks kan derfor differensiere seg. Dette kan gjeres
pa flere mater gjennom markedsfgring, slik som Nordic Blu-merkevaren fra Salten, og/eller
produksjon av gkologisk matfisk. Felles for eksemplene nevnt over er deres tilpasning til
markedet. Markedet former derfor bedriftenes strategi. Disse tilpasningene hjelper imidlertid
lite i tilpasninger til lakselus, ettersom bedriftenes fysiske omgivelser ikke hensyntas i like

stor grad.

De neste seks skolene i tabell 2.1 er mindre opptatt av a beskrive ideell strategisk atferd, men
heller sette sgkelyset pa hvordan strategier faktisk blir utformet (Mintzberg, et al., 2008).
Entreprengr-skolen setter sgkelys pa at strategi utformes av en sterk og visjoner leder, hvilket

igjen er sterkt tilknyttet den Kognitive-skolen som bygger videre pa forstaelse av strategi
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gjennom psykologi (Mintzberg, et al., 2008). Utdannings-skolen ser pa strategiutforming som
en inkrementell lzeringsprosess som skjer internt i bedriften, mens makt-skolen ser pa strategi
som en forhandlingsprosess blant individer og grupper. Kultur-skolen setter sgkelys pa
hvordan strategi utformes av kulturen i bedriften, som en kollektiv prosess basert pa
samarbeid (Mintzberg, et al., 2008). For problemstillingen i denne undersgkelsen vurderes

disse 6 tilneermingene som mindre relevante.

Konfigurasjons-skolen, argumenterer Mintzberg (2008) er en sammenblanding av alle de
andre skolene. Konfigurasjons-skolen forsgker & integrere utformingsprosessen, innholdet i
strategien, bedriftsstrukturer og milje inn i distinkte faser som oppstart, vekst og modning,
med hensikt & beskrive livssyklusen til bedrifter. Denne skolen beskriver strategiprosesser
som transformatoriske og omfatter mye av litteraturen innen strategi- og endringsledelse.
Forstaelse av drivkreftene for dynamisk tilpasning i havbruksnaeringen er viktig i mgtet med

lakselusen.

Omgivelses-skolen ser pa strategiutforming som en reaktiv prosess hvor initiativet ikke
utspringer intern fra bedriften, men heller formes som en reaksjon pa det eksterne miljget
bedriften ma forholde seg til (Bourgeois, 1980). Med utgangspunkt i sine omgivelser, formes
bedrifters strategi pa to distinkte nivaer. Farst ma bedriftens domene defineres, fra na av kjent
som primerstrategi. Bedriftens primarstrategi inneholder valg av produkt, marked og hvor
den skal lokalisere seg for a best fa produktet ut i markedet. Med en definert primzrstrategi
kan bedriftene gjare forskjellige valg for a navigere domenet sitt, disse valgene former
bedriftens sekundzrstrategi. For denne oppgavens problemstilling fremstar Bourgeois (1980)
strategimodell som mest relevant ettersom lakselusen representerer en sterk faktor i det

eksterne miljget til alle oppdrettsbedrifter.

2.2.2. Valg av primerstrategi
Bourgeois (1980) og senere utviklinger i omgivelses-skolen, gir en god tankemodell for a
forsta hvordan havbruksnzringen tilpasser seg lakselusen. I denne modellen skijer strategiske
beslutninger sekvensielt fra et overordnet niva til et underordnet niva. Dette underkapittelet
tar for seg de primarstrategiske valgene som former bedrifters strategi pa et overordnet niva

og undersgkelsens farste hypotese.

Ifalge Bourgeois handler strategi om hvordan en bedrift definerer omgivelsene og tilpasser
seg disse for a gke sin maloppnaelse (Bourgeois, 1980). Det overordnede nivaet til strategi

handler om a definere hva og hvor bedriften skal operere. Inkludert i spgrsmalet om hvor, ma
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beslutninger om bedriftens virkeomrade og lokasjonsvalg tas. | denne undersgkelsen defineres
dette som bedriftenes valg av primeerstrategi. Oppgaven har fatt en del hjelp av akterene i
naringen pa dette punktet ettersom valget om hva allerede er tatt. Oppdrettsbedriftene som
undersgkes i denne oppgaven har valgt sjgbasert oppdrett, noe som har formet undersgkelsens

utvalg. Med oppdrett av laks, har bedriftene ogsa palagt seg a bekjempe lakselus.

Det viktigste valget som gjenstar i utformingen av oppdrettsbedriftenes primarstrategi, er
valg av hvor de skal produsere oppdrettslaks. Gitt at en falger Bourgeois (1980) perspektiv,
far vurderingen av omgivelsene i omradet man skal plassere lokasjonene sine viktigere rolle i
beslutningen. For eksempel kan fysiske omgivelser vaere med pa a avgjere hvorvidt en bedrift
velger a legge all aktiviteten sin til et mindre omrade, eller satse pa spredt aktivitet i flere
omrader. Valget er ogsa avhengig av bedriftens malsetninger, men Bourgeois (1980) peker
her pa at bedriftene vil ta valg som lar dem pa best mate oppna sine mal. Det endelige valget

bar derfor hensynta fysiske omgivelser tilknyttet et produksjonsomrade.

Som beskrevet i delkapittel 2.1 finnes det en del naturgitte forhold som pavirker
lakselusbestanden i norsk sjgbasert oppdrett. Som en av naringens sterste utfordringer, antas
det at naturgitte forholdene som pavirker lakselusbestanden begr hensyntas i valg av hvor en
oppdrettsbedrift skal lokalisere seg. De samme naturgitte forholdene som pavirker lakselusen,
vil ogsa vere en del av de naturgitte forholdene ved en gitt lokasjon. Valget av hvor en skal
lokalisere seg starter med a velge et produksjonsomrade. Ettersom et produksjonsomrade tar
for seg et starre geografisk omrade langs den norske kysten, antas det a vere en signifikant

forskjell mellom produksjonsomradene. Undersgkelsen har derfor fglgende hypotese:
H1: «Nordlige produksjonsomrader er mindre plaget av lakselus enn sgrlige omrader».

Tidligere forskning viser at blant annet sjgtemperatur pavirker lakselusbestanden. Lakselusen
trives darligere i sjg med lavere temperaturer. Siden den gjennomsnittlige sjgtemperaturen
synker jo lengre nord i Norge en beveger seg, antas derfor nordlige produksjonsomrader a
veere mer fordelaktige a lokalisere seg i hvis man gnsker mindre lakselus. Det er ogsa verdt a
nevne at nordlige sjgomrader i Norge har starre tilgang pa ferskvann i form av tinet is fra

Arktis-omradene, noe som reduserer saltinnholdet i havomradene lengst nord.

Barret et. al (2020) har tidligere vist at preventive tiltak er den viktigste faktoren i lakselus
bekjempelse. Forskningen fokuserte i all hovedsak pa forskjellige behandlingstyper for

lakselus, men som foreslatt over finnes det strategiske tilpasninger som kan bidra i kampen
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mot lakselus. Neste underkapittel tar for seg sekundeerstrategiske valg som kan gi bedre

tilpasning til lakselus.

2.2.3. Sekundeerstrategiske valg
Gitt en Kklart definert primeerstrategi, finnes det mange typer valg tilknyttet sekundeaerstrategi
(Vormedal, 2016). En bedrifts sekundzrstrategi bestar av valg tilknyttet alle aspekter som lar
en overleve i domenet definert av primaerstrategien (Bourgeois, 1980). Bourgeois kalte dette
underordene nivaet for domene navigering fordi det omhandler beslutninger og orientering
innenfor miljget valgt i primeerstrategien. Valg tilknyttet produksjon, administrasjon, valg av
konkurransevirkemidler, og hvordan kompetanse og ressursene skal anvendes inngar i

bedrifters sekundeerstrategi.

Gitt oppgavens tidsramme, er den strategiteoretiske rammen begrenset til et lite utvalg
faktorer som antas a pavirke tilpasning til lakselus. Undersgkelsen tar for seg faktorer som
bredden og lengden av en bedrifts verdikjede, samt bedriftens starrelse i form av tilgang pa
naringens viktigste ressurser, nemlig konsesjoner. Dette er to strategiske forhold som antas a
pavirke tilpasning til lakselus ettersom de beskriver forhold tilknyttet generiske strategier i
neeringen. Videre diskuteres litteraturbidrag tilknyttet hvordan bedrifter kan tilpasse seg

lakselus fra et sekundeerstrategisk perspektiv.

En bedrifts verdikjede tar for seg alle aktivitetene tilknyttet produksjon av et produkt eller
tjeneste i en gitt neering (Porter, 1985). Verdikjedens hensikt er a dele opp operasjoner i
mindre deler slik at en kan oppna bedre oversikt over kostnader og verditilfgrsel i hvert steg.
Velfungerende verdikjeder karakteriseres ved at hvert steg tilfgrer mer verdi til et produkt
eller tjeneste enn steget koster. Bedrifter kan selv velge hvor mange verdikjeder, antall
produkter eller tjenester de gnsker a holde pa med. Hver verdikjede bestar av et forskjellig
antall steg, alt etter hva som trengs for a ferdigstille og levere et produkt til markedet. Dette er
ogsa kjent som verdikjedens lengde. En bedrift trenger ikke & vare eier av hvert steg i en
verdikjede og kan fritt velge hvor stor eller liten del de gnsker & delta i. Siden det har vist seg
a veere rom for betydelig forbedring i produksjonsleddet, bade gjennom forbedring av
resultater i hver del av verdikjeden og bedre forstaelse av lakseproduksjon, er det grunn til &

tro at noen faktisk har tilpasset seg med et positivt utfall (Bergesen & Tverteras, 2019).

Tilpasning av verdikjeden for a bedre mgate lakselusen kan skje pa flere mater.
Oppdrettsbedrifter kan velge & gke bredden i antall verdikjeder de er en del av gjennom a

kjepe konsesjoner for flere arter. De kan ogsa minimere antallet arter og bare fokusere pa én
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verdikjede, eller de kan tilpasse seg ved a spesialisere seg pa den delen av verdikjeden de
behersker best. Det siste er ikke uvanlig, siden flere bedrifter behersker hele verdikjeden.
Sterre bedrifter i havbruksnzringen har egne anlegg for tidlige steg som stamfisk og
smoltproduksjon og helt ned til salg og markedsfgring. Mindre oppdrettsbedrifter velger a
fokusere kun pa produksjonsleddet. Produsentene kan dermed konsentrere seg om a veere best

pa det den delen av verdikjeden de har kjennskap til.

Utviklingen i nzeringen over de siste 15 arene har gatt i retning av at de store bedriftene har
blitt starre, men at det fortsatt finnes et betydelig antall mindre bedrifter (Asche, et al., 2018).
Nar det har utviklet seg et mindre antall dominerende aktarer, ma man forvente at disse har
stor likhet med hverandre i form av primerstrategi og at de mindre produsenten vil prave a
differensiere seg for a ikke tape i kampen mot de store aktgrene (Cojocaru, et al., 2020). Det
er grunn til & tro at fordi norsk oppdrettslaks er en sterk internasjonal merkevare, reduseres
mulighetene for & differensiere seg i markedet. Dette gjer at differensiering skjer i andre ledd i
verdikjeden, da lengre opp i kjeden. | forhold til oppgavens problemstilling forventes det
derfor at bedrifter, i et forsgk pa a sla starre konkurrenter, vil spesialisere seg pa produksjon
av fa arter og/eller holde pa med sa fa steg i verdikjeden som mulig. Undersgkelsen far da

falgende hypotese:

H2: «Lokasjoner og oppdrettsbedrifter som forfalger en spesialiststrategi er bedre tilpasset

lakselus».

Ettersom utfallet av de strategiske valgene til en bedrift vil gjenspeiles bade innad i bedriften
og pa lokasjonene den er til stede pa, inkluderes begge nivaene i undersgkelsen. En bedrift
som velger a fokusere smalt, enten gjennom et smalt produktsortiment, henvende seg til et
smalt markedssegment, eller ved a drive fa ledd i verdikjeden kan defineres som en spesialist
(Kolvereid & Thune-Holm, 1999). Generalistbedrifter har brede produktsortiment, og for
havbruks bedrifter betyr det lengre verdikjeder, bred distribusjon og hay
produksjonskapasitet. Starre kontroll over verdikjeden vil gi stgrre trygghet i usikre tider
(Westerburg, 2019). Men, for de mindre aktgrene i naeringen er dette uaktuelt med tanke pa
det finansielle gapet mellom dem selv og de sterste aktarene i neringen. Det er likevel et
spgrsmal om tilgang pa ressurser og kompetanse som avgjar hvorvidt spesialisering lar seg
gjere. Differensiering handler ogsa om bedriftenes starrelse. Cojocaru et al. (2020)

identifiserer en trend der feerre og feerre bedrifter star bak 80 prosent av norsk laksproduksjon.
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Siden lakselus antas a variere betydelig mellom lokasjoner, er det grunn til & anta at bedrifts

starrrelse kan pavirke muligheten for strategisk tilpassning.

2.2.4. Betydningen av stgrrelse for strategiske tilpasninger til lakselus
De starste havbruksbedrifters starrelse har vokst betydelig i takt med gkende
produksjonsskala. Likevel er flertallet av bedrifter betydelig mindre enn de 5 starste
bedriftene. Bedrifter med hgy markedsandel er ofte generalister som benytter economies of
scale til a bli kostnadsledere eller dominerende konsesjonsinnehavere med kontroll over stor
andel av markedet og ledelse innen FoU (Asche, et al., 2013). Mindre bedrifter kan forventes
a veere mer tilpasset deler av markedet, eller mer tilpasset sine omgivelser (Barney & Clark,
2007; Asche, et al., 2018).

Hvor mye ressurser en bedrift disponerer er med pa & avgjere hvor mange oppgaver den er i
stand til & lgse (Peng, et al., 2020). Mindre bedrifter vil av ngdvendighet begrense antall
oppgaver og fokusomrader og bli konkurransedyktig ved a spesialisere seg. Starre bedrifter,
som kontrollerer mer ressurser kan utforske flere muligheter for inntjening, men mgater pa

samme tid utfordringer i flere deler av verdikjeden.

Et sentralt sparsmalet blir derfor hvem som anvender ressursene sine best i mgte med
lakselusproblemet. Hvis en antar at det er evnen til & ta i bruk og organiserer ressursene som
disponeres som bestemmer ytelsen til en bedrift (Davis & Bendickson, 2021), kan mindre
bedrifter ha en fordel av et snevrere fokusomrade og hayere grad av spesialisering, enn starre
bedrifter.

Havbruksneringens produksjon er ngye regulert, og konsesjoner er den viktigste
knapphetsfaktoren. En bedrift som besitter en sjelden ressurs kan gke sine marginer,
salgsmengder, eller produsere mer kostnadseffektivt enn sine konkurrenter (Ambrosini &
Bowman, 2009). Den relative knappheten til en ressurs er dermed med pa a gke dens verdi.
Overfart til havbruksbedriftene kan da sterre bedrifter ha et s dominerende strategisk fokus
pa lennsomhet, at strategisk tilpasning til omgivelsene er mindre viktig, sa lenge starrelsen gir

store ressursfordeler i form av inntjening.

Ut fra litteraturen er det faktorer som taler bade for at mindre aktgrer kan ha en bedre
strategisk tilpasning til lakselusen, og for at stgrre aktgrer har en fordel. Siden det er dpent hva

som er mest fordelaktig, er den tredje hypotesen:

H3: «Lokasjoners og oppdrettsbedrifters starrelse har en innvirkning pa lakselus»
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| forhold til hypotese 2 og 3 testes hypotesen bade pa lokasjonsniva og bedriftsniva. Det

gjeres for & kunne fange opp hvordan tilpasningen til lakselusen skjer best mulig. | tabell 2.2

nedenfor er undersgkelsens forskningsmodell oppsummert.

Tabell 2.2 Forskningsspgrsmal

Strategiske valg

Forskningsspgrsmal

Primeerstrategi:
Valg av lokasjon

Er det signifikant forskijell i lusetallene mellom produksjonsomrader pa
lokasjons niva?
Er det omrader som er signifikant fordelaktige a veere lokalisert i?

H1: «Nordlige produksjonsomrader er mindre plaget av lakselus enn
sgrlige omrader»

Naturgitte variabler
lokasjonsniva

Har sjgtemperatur noe a si pa lokasjonsniva for lakselus?

Har bredde grad noe & si pa lokasjonsniva breddegrad lakselus?

Har produksjonsomrade pa lokasjonsniva noe a si for lakselus?

Har antall lokasjoner i et omrade noe a si pa lokasjonsniva for lakselus?

Naturgitte variabler
bedriftsniva

Har sjgtemperatur noe a si pa bedriftsniva for lakselus?

Sekunderstrategi:
Strategiske
tilpasninger

Er spesialister signifikant bedre tilpasset lusesituasjonen enn generalister?

H2: ««Lokasjoner og oppdrettsbedrifter som forfalger en
spesialiststrategi er bedre tilpasset lakselus».

Strategiske variabler
pa lokasjonsniva

Har antall konsesjonsgitte arter en oppdrettsbedrift driver lakselus?

Har antall aktive arter en oppdrettsbedrift driver pavirkning pa lakselus?
Har antall laksekonsesjoner en oppdrettshedrift har pa lakselus?

Har flere produksjonsformer noe 4 si for lakselus?

Har oppdrettsbedrifter som driver flere formal noe & si for lakselus?

Har antall konsesjoner noe 4 si for lakselus?

Har kapasiteten pa produksjon noe 4 si for lakselus?

Strategiske variabler
pa bedriftsniva

Har antall konsesjonsgitte arter noe a si for lakselus?
Har antall aktive arter noe a si for lakselus?

Har flere produksjonsformer noe 4 si for lakselus?

Har andre formal noe 4 si for lakselus?

Har antall konsesjoner noe 4 si for lakselus?

Har antall lokasjoner noe a si for lakselus?

Har bedrifts produksjonskapasitet noe a si for lakselus?

Strategisk
innvirkning pa
starrelse

Er det en fordel & ha mange laksekonsesjoner med tanke pa lakselus?

H3. «Lokasjoners og oppdrettsbedrifters starrelse har en innvirkning
pa lakselus»

I neste kapittel diskuteres hvordan de metodiske utfordringene som denne undersgkelsen har

magtt er blitt lgst, hvordan datamaterialet er utviklet og operasjonalisert, og gjennomfgringen

av analysen.
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3. Metodisk tilneerming

For & undersgke oppdrettsbedrifters tilpasninger til lakselusen pa best mulig mate er det tatt
flere metodiske valg. Viktigst har veert utviklingen av et sektordekkende datasett som gjar det
mulig & koble lakselus med bedriftenes overordnede strategiske tilpasninger. Kapittelet tar for
seg oppgavens forskningsfilosofiske tilneerming i forhold til problemstillingen,
undersgkelsens forskningsdesign, beskrivelse av datainnsamlingen, operasjonalisering av
variabler, undersgkelsens populasjon, utvalgsstrategi og hvordan dataene er analysert for a gi

et reliabelt og valid resultat pa undersgkelsen.

3.1.Forskningsfilosofisk tilngerming
Siden gnsket er & undersgke strategi i en sektor legger det forskningsfilosofiske faringer.
Blant de mange utfordringene en stater pa i empiriske undersgkelser er valg av
forskningsfilosofisk standpunkt. VValget er fgrende for videre valg av forskningsdesign og
gjennomfgring av datainnsamling samt analyse (Easterby-Smith, et al., 2018). | dette
delkapittelet vil filosofiske utfordringer tilknyttet oppgavens forskningssparsmal og
gjennomfgring av den empiriske undersgkelsen diskuteres. Diskusjonen tar utgangspunkt i
forskjellene mellom sosialkonstruktivisme og positivisme samt hvilken filosofisk tilnzerming
som best passer nar en skal undersgke havbruksnzringens tilpasning til lakselusen. En viktig
forutsetning a legge til grunn er at bade valg av filosofisk tilneerming, forskningsdesign og
operasjonalisering av variabler ma muliggjgre brobygging mellom to verdener som sjeldent er

sett pa sammen, strategi og lakselus.

3.1.1. Sosial konstruktivisme og positivisme
Sosial konstruktivisme og positivisme star som to motstaende hovedtilnermingene innenfor
samfunnsvitenskap (Easterby-Smith, et al., 2018). Hovedforskjellen mellom tilnermingene er
deres syn pa ontologi, altsa hvordan en ser pa verden, og epistemologi, altsa hvordan man
avgjer hvilken type kunnskap en mener er valid. Begrepet ontologi tar for seg sparsmal om
hva som faktisk eksisterer og forestillinger om hvordan verden ser ut (Easterby-Smith, et al.,
2018). | den sosial konstruktivistiske tilnsermingen til ontologi ser en pa verden som et
resultat av menneskeskapte sosiale konstruksjoner og subjektive meninger (Easterby-Smith, et
al., 2018). Positivisme ser, i motsetning til sosialkonstruktivisme, pa virkeligheten som
objektiv og uavhengig fra den som gjennomfarer undersgkelsen (Easterby-Smith, et al.,
2018).
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Virkelighetsforstaelse er bare ett av flere sentrale spgrsmal innenfor forskningsfilosofi.
Epistemologi tar for seg sparsmal tilknyttet hvordan kunnskap oppfattes og i hvor stor grad en
kan akkumulere kunnskap (Easterby-Smith, et al., 2018). | den sosialkonstruktivistiske
tilneermingen fokuserer en pa menneskers oppfatning av fenomener. | motsetning til
sosialkonstruktivismen, legger den positivistiske tilneermingen til grunn antakelser om at
kunnskap kan verifiseres basert pa observerbare og malbare aspekter av et fenomen, altsa
gjennom empirisk verifisering (Easterby-Smith, et al., 2018).

Hovedforskjellen, som i denne oppgaven var avgjerende for valg av filosofisk tilnerming,
oppstar i maten sosial konstruktivisme og positivisme tilneermer seg forskningsdesign og
fokus i gjennomfaringen. I sosial konstruktivismen velges det forskningsdesign som tillater
innsamling av fyldig data, ofte fra et mindre utvalg, og et induktivt design der resultatet er ny
teori. | stedet for & skape ny teori, er en positivisme ute etter deduktive forskningsdesign som
tillater en a teste hypoteser for a verifisere eller korrigere etablert kunnskap. I motsetning til
sosialkonstruktivismens generalisering basert pa fyldig informasjon fra et lite representativt
utvalg av populasjonen, vil positivisme heller generalisere funn basert pa et sterre utvalg av

populasjonen stattet av statistiske mal og tester (Easterby-Smith, et al., 2018).

Ut ifra oppgavens problemstilling og forskningsmodell om & se pd sammenhenger som
pavirker lakselus, heller det i retning av valg av en positivistisk tilneerming. For a kunne bruke
data som er fra to ulike forskningstradisjoner inn i samme modell, ma de ha samme
operasjonalisering og fortolkningsegenskaper. Det er derfor brukt objektivt observerte data
malt i samme tidsrom. Ettersom oppgaven ikke tar sikte pa a utvikle ny teori gjennom
induktiv forskning, utelukkes valg av kvalitative design da disse ofte er fordelaktig i
sosialkonstruktivistiske tilneerminger. Det er verdt & nevne at en slik tilneerming til
lakselusutfordringen ber utforskes, men det er ikke denne oppgavens hensikt. Tilgangen pa
store mengder standardisert data tilknyttet problemstillingen er ogsa avgjgrende da de tillater

for en mer objektiv oppfatning av havbruksneringens tilpasninger til lakselus.

Oppgavens forskningsfilosofiske tilneerming bygger pa den positivistiske ideen om at verden,
her norsk havbruksnzring, er objektivt formet og ikke lar seg pavirke direkte i forskningen.
Fenomenet, lakselus, er observerbart og manifesterer seg i en hel narings atferd i utgvelse av
sin produksjon i Norge. | neste delkapittel diskuteres metodiske valg tatt i utformingen av

oppgavens forskningsdesign.
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3.2.Forskningsdesign
Et godt forskningsdesign er viktig nar en skal undersgke problemstillingen i et nytt lys.
Forskningsdesignets rolle i oppgaven er a organisere forskningsaktivitetene pa en mate som
gir grunnlag for videre analyse, validitet og relabilitet (Easterby-Smith, et al., 2018). De
sentrale utfordringene for denne undersgkelsen er derfor knyttet til identifisering, innsamling
og operasjonalisering av data i forkant av analysen. Dette er essensielle deler av et
forskningsdesign (Easterby-Smith, et al., 2018). Som nevnt i slutten av forrige delkapittel,
taler oppgavens problemstilling og forskningssparsmal for bruk av kvantitativ metode med
mal om a teste hypoteser om hvilke tilpasninger til lakselusen som lgnner seg. Oppgavens
forskningsdesign bygger derfor pa hovedelementene innsamling, operasjonalisering, statistisk
analyse og fortolkning av kvantitative data relatert til hvordan norske lakseoppdrettsbedrifter

har tilpasset seg utfordringen som lakselusen representerer.

Delkapittelet tar videre for seg valg som har formet undersgkelsens forskningsdesign. Farst
vil valg av analyseniva, analyseenhet og observasjonsenhet diskuteres i lys av oppgavens
problemstillinger, sa diskuteres innhenting av data og datakilder. Innsamling og

operasjonalisering av data belyses i eget delkapittel i likhet med analysemetoder.

3.2.1. Analyseenhet og analyseniva
Undersgkelsens analyseenhet er norsk havbruksnaring. En analyseenhet er enheten
undersgkelsens analyser tar utgangspunkt i og ma derfor vaere klart definert (Grgnmo, 2016).
Undersgkelsens utvalg blir diskutert senere i kapittelet, men for dette kan analyseenheten
beskrives som norsk havbasert lakseoppdrett. Det er den overordnede analyseenhetens
tilpasning til lakselus som undersgkelsen er ute etter a avdekke. Ettersom valg av lokalisering
er en viktig del av en oppdrettsbedrifts primarstrategiske tilpasning, og bedrifters
sekundeerstrategiske valg lar seg observere via egenskaper med de lokasjonene de driver
oppdrett pa, har undersgkelsen samlet data pa tre analyseniva. For a fa til analyser med data
fra tre nivaer, er det valgt a benytte lokasjoner som observasjonsenhet, og aggregere dataene
til bedriftsniva, summen av en bedrifts aktivitet, og per produksjonsomrade, summen av

aktiviteten i et produksjonsomrade.

Undersgkelsens farste analyseniva er lokasjonsniva. Arsaken er at det er pa dette nivaet alle
malinger tilknyttet lakselus er gjennomfart. I tillegg kan en argumentere for at lokasjoner er
pa samme niva som konsesjoner ettersom konsesjonene kun kan tilknyttes én lokasjon av

gangen. Pa dette nivaet blir bedriftenes strategiske tilpasninger observerbare gjennom
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lokasjonens produksjonsform, formal, arter og kapasitet. Det er ogsa pa dette nivaet hvor
lakselusen ma bekjempes dersom det skal ha noen positive effekter pa omrade og

bedriftsniva.

Andre analyseniva er bedriftsniva. Nivaet bestar av norske oppdrettsbedrifter som opererer pa
en eller flere lokasjoner. Bedriftene er de sentrale beslutningstakerne i naeringen ettersom det
er deres ansvar a tilpasse seg lakselusen strategisk, og gjennomfare bekjempelsestiltakene pa
sine lokasjoner. Undersgkelsen bruker bade lokasjonsniva og bedriftsniva i analysene for a se

om de samme sammenhengene gjelder bade for bedriftene og lokasjonene.

Det tredje og siste analysenivaet er de 13 produksjonsomradene som utgjer norsk havbasert
lakseoppdrett. Et av malene med undersgkelsen er & avdekke hvor det er fordelaktig a
lokalisere produksjonen for en havbruksbedrift slik at kunnskapen kan brukes til & hjelpe
bedrifter ved dette valget. Dataene som er samlet pa lokasjonsniva lar seg aggregere helt opp
til produksjonsomradene, noe som muliggjer analysen av forskjellen mellom omradene.
Omradene antas a vaere forskijellige ettersom de innehar forskjellige geografiske

karakteristikker som pavirker utbredelsen av lakselus.

Farste del av undersgkelsene tar for seg hvilke produksjonsomrader som er fordelaktige med
tanke pa tilpasning til lakselus. Analysen skjer derfor fgrst pa produksjonsomradeniva for a
bekrefte eller avkrefte H1: «Nordlige produksjonsomrader er mindre plaget av lus enn sgrlige
omrader». | neste del av analysene sees det pa hvilke naturgitte forhold, strategiske
tilpasninger og starrelsesmessige variabler som bedrifter i havbruksnaringen bar hensynta i
sine valg av lokalisering og strategi. Analysen tar sted pa bade lokasjonsniva og bedriftsniva

for & identifisere sammenhenger som pa generell basis gir best tilpasning til lakselus.

Alle data er i farst samlet pa lokasjonsniva. Dataene gjares tilgjengelig ukentlig pa
BarentsWatch og Fiskeridirektoratets hjemmesider. Datainnsamlingen er avgrenset til
kalenderaret 2019, siden datainnsamlingen tidvis var suspendert i 2020 som fglge av
pandemien, er 2019 ogsa a regne som det siste «normale» aret far effekten av pandemien slar
inn pa bedrifters tilpasninger. Alle datasett er i utgangspunktet apne, men krever betydelig
bearbeiding og sammenstilling for & kunne analyseres. | neste underkapittel diskuteres

oppgavens datakilder.

3.2.2. Datakilder
| dette underkapittelet vil oppgavens datakilder beskrives og diskuteres fgr datainnsamlingen

blir redegjort for i neste delkapittel. Radata om lakseoppdrettsnaringen er innhentet fra to
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kilder. Det er (1) BarentsWatch Fiskehelse (2022) og (2) Fiskeridirektoratets
akvakulturregister (2022). For a etablere et relevant datasett ble det sgkt etter faringer i lover
og forskrifter som regulerer bransjens rapporteringskrav. Som en forlengelse av dette, ble det

etablert en oversikt over datapunktene bransjen produserer.

Som nevnt i underkapittel 3.2.1, er laveste tilgjengelige observasjonsenhet
oppdrettslokasjoner i Norge. All data relatert til telling av lakselus pa oppdrettslokasjoner blir
gjort allment tilgjengelig av BarentsWatch pa vegne av Mattilsynet. Dataene fra
BarentsWatch strekker seg tilbake til 2012 og oppdateres med ny data fra tellinger av lus og
tiltak ukentlig. | dataene fra BarentsWatch (2022) er det ingen data som kobler en gitt
lokasjon opp mot bedriften(e) som driver produksjon ved lokasjonen. Det er derfor bare mulig
a gjennomfgre analyser pa lokasjonsniva og produksjonsomradeniva ved bruk av dataene fra
BarentsWatch. For a lgse dette problemet er data fra Fiskeridirektoratets akvakulturregister
tatt i bruk.

Akvakulturregisteret (2022) er et allment tilgjengelig register av alle
oppdrettskonsesjoner/tillatelser som er utgitt i norsk havbruksnaring. Alle konsesjoner er
tilegnet en bedrift og en lokasjon. I tillegg til hvor og av hvem konsesjonen drives, inneholder
registeret blant annet informasjon om en konsesjons formal, tillatt produksjonsform og tillatt
produksjonsvolum. Bruk av data fra akvakulturregisteret tillater for ssmmenkobling med data
fra BarentsWatch pa lokasjonsniva. Dataene kan videre aggregeres ved hjelp av Excel og
databasefunksjoner til bedriftsniva og produksjonsomradeniva, noe som var essensielt for

utviklingen av oppgavens datasett.

Det viktigste databehovet i denne undersgkelsen er representative data for lakselussituasjonen
havbruksnaringen sto ovenfor i 2019. | forskrift om lakselusbekjempelse (2012, §6) star det
at «antallet lakselus skal telles minst hver 7. dag ved temperaturer lik eller over 4°C, og minst
hver 14. dag ved temperaturer under 4°C. Ved hver telling stilles det krav til at samtlige
merder ved en lokasjon telles og, avhengig av arstid, at et spesifikt antall tilfeldig laks skal
telles. Det telles 20 ganger i sommersesongen og 10 ganger i vintersesongen (Nerings- og
fiskeridepartementet, 2012). Snitt tallet fra tellingen av lakselus i en lokasjon rapporteres
ukentlig til Mattilsynet hvor det genereres tre datapunkter for tre distinkte stadier i lakselusens
livssyklus. I tillegg til lakselus er det krav om ukentlig rapportering av sjgtemperatur,
behandling mot lakselus, bruk av virkestoff eller metode for avlusing, resultater av

falsomhetsundersgkelser og mistanke om resistens.
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Dataen som rapporteres samles inn av Mattilsynet gjennom digitale lgsninger, datasettet
oppdateres kontinuerlig og blir gjort tilgjengelig for alilmenheten av BarentsWatch Fiskehelse
pa deres hjemmesider. Dataene som publiseres er linjer av ikke-aggregerte tall og beskriver
enkeltobservasjoner pa enkeltlokasjoner pa ukeshasis. Dataene inneholder lokasjonenes
lengde og breddegrad, sjgtemperatur, produksjonsomradenummer, fylke og kommune, samt
gjennomsnitt for lakselus i hver av de tre stadiene. Dataene sier ogsa noe om hvorvidt en
lokasjon har rapportert data som forutsett, om lusetallet er over/under antallsgrensen og om
det er fisk i lokasjonen i uken tellingen gjennomfares. Unntatt fra telling er naturlig nok

lokasjoner som star tomme.

BarentsWatch, som datakilde, er et apent informasjonssystem som leverer tjenester til en
rekke norske etater, blant dem Mattilsynet. BarentsWatch har som hovedmal a (1) sikre
digitale tjenester og bistar etater med ansvar for hav- og kystomrader for enklere samhandling
pa tvers av etatsgrenser og (2) gjare offentlige data tilgjengelige for myndigheter, naringsliv
og enkeltpersoner som bruker norske hav- og kystomrader (Barentswatch, 2022). Pa bakgrunn
av dette ansees data hentet fra BarentWatch som palitelige, relevante og nyttig for

undersgkelsen.

Data for bedrifter involvert i havbruk er hentet fra akvakulturregisteret. I Akvakulturloven
2005, 84 star det at «Ingen kan drive akvakultur uten a vere registrert som innehaver av
akvakulturtillatelse i akvakulturregisteret» (Narings- og fiskeridepartementet, 2005). En
akvakulturtillatelse «gir rett til produksjon av bestemte arter pa avgrensede geografiske
omrader (lokaliteter), med de til enhver tid fastsatte begrensinger av tillatelsens omfang»
(Neerings- og fiskeridepartementet, 2005). Alle slike akvakulturtillatelser, ogsa kjent som
konsesjoner, registreres og holdes oppdatert i Fiskeridirektoratets Akvakulturregister. Merk at

en bedrift kan ha en rekke slike tillatelser, altsa produsere pa flere lokasjoner, i flere regioner.

I sum er det en stor datamengde tilgjengelig med betydelig behov for sammenstilling og
operasjonalisering av indikatorer fgr videre analyse er mulig. I neste delkapittel diskuteres

undersgkelsens datainnsamling og hva de innsamlede variablene maler.

3.3.Datainnsamling
Dette delkapittelet tar for seg datainnsamlingen som er gjennomfgart i oppgavens undersgkelse
av bedrifters tilpasning til lakselusen. Farst med en beskrivelse av dataene hentet fra
akvakulturregisteret og hva disse maler. Videre vil det samme gjgres for dataene hentet fra
BarentsWatch.
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Dataene hentet fra akvakulturregisteret er grunnlaget for videre operasjonalisering av data og
undersgkelsens utvalg. Som nevnt, inneholder registeret alle norske havbrukskonsesjoner,
hvem som er eier, hvilke lokasjoner de drives pa og hvor stor produksjonskapasitet
konsesjonen tillater for. Ettersom dataene inneholder organisasjons- og lokasjonsnummer er
det mulig & koble pa mer data som beskriver forhold pa disse to nivaene. Dataene oppdateres
hver maned for a sikre at alle konsesjonene star under riktig eier og at eventuelle endringer pa
lokasjoner skal fanges opp. Tidligere versjoner av data fra akvakulturregisteret er ikke
offentlig tilgjengelig. Det ble gjort et forsgk pa a fa tilgang pa en versjon fra 2019 i
forbindelse med denne undersgkelsen, men denne forespgarselen ble skriftlig avslatt.
Versjonen brukt i dette undersgkelsen ble lastet ned 18.02.2022. En bar belage seg pa a

benytte nyere versjoner dersom undersgkelsen forsgkes replisert.

En nyere versjon av dataen fra akvakulturregisteret har ikke noen betydelig effekt pa
undersgkelsen som er gjennomfart utenom at utvalget ble litt mindre. Andre faktorer i
undersgkelsens utvalgsstrategi diskuteres senere i kapittelet. Tabell 3.1 nedenfor viser en
oversikt over variablene, med opprinnelig variabelnavn, hentet fra akvakulturregisteret samt

en beskrivelse av hva de maler.

Tabell 3.1 Oversikt over variabler fra Akvakulturregisteret

Variabel Variabelforklaring Eksempel

TILL_NR Tillatelsesnummer/KonsesjonsID. M SM0015
ORG.NR/PERS.NR Organisasjonsnummer eller personnummer. 964118191
FORMAL Konsesjonens formal. KOMMERSIELL
PRODUKSJONSFORM Konsesjonens tillatte produksjonsform. MATFISK
ART Konsesjonens tillatte art. Laks
TILL _KAP Konsesjonens tillatte produksjonskapasitet. 733.00
TILL ENHET Maleenhet for produksjonskapasistet. TN (tonn)
LOKNR Lokasjonsnummer. 12281
N_GEOWGS84 Lokasjonens bredddegrad. 62.66965
@ GEOWGS84 Lokasjonens lengdegrad. 6.356833
PROD OMR ID pa produksjonsomradet lokasjonen ligger i. 5

ORG.NR/PERS.NR og LOKNR er brukt til a sortere all data pa bedrift- og lokasjonsniva.
Variablene N_GEOWGS84, @ GEOWGS84 og PROD_OMR blir behandlet som naturgitte
variabler i videre behandling av dataene, ettersom alle tre beskriver geografiske forhold for en
gitt konsesjon/lokasjon. Disse brukes i analysen av oppgavens farste problemstilling der
forskjeller mellom produksjonsomrader vil veere utslagsgivende. For @ male bedrifters

strategiske tilpasninger, utenom valg av geografisk posisjonering av lokasjoner, brukes
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variablene FORMAL, PRODUKSJONSFORM og ART. Disse tre brukes til & lage nye
kontinuerlige, og dummytallvariabler for & male hvorvidt en forfaglger en spesialist strategi.
De resterende variablene TILL_NR, TILL_KAP og TILL_ENHET brukes videre til a lage

variabler som beskriver lokasjoner og bedrifters starrelse.

For a fa et mer fyldig datagrunnlag samt fa mal pa oppgavens avhengige variabler er data fra

lusetellinger registrert i 2019 hentet fra BarentsWatch (2022). Den ra lusetellingsdataen er

ikke komplett ettersom ikke alle lokasjoner har telt lakselus hver uke i 2019 av ulike arsaker.

Anlegget kan for eksempel veere tomt eller ute av drift. Det samme gjelder for sjgtemperatur.

Tabell 3.2 nedenfor viser en oversikt over variablene hentet fra BarentsWatch, med

opprinnelig variabelnavn og en beskrivelse av hva de maler.

Tabell 3.2 Oversikt over variabler BarentsWatch

Variabel Variabelforklaring Eksempel

Lokalitetsnummer Lokasjonsnummer som er oppgitt i luserapporten. 11072

Fastsittende lus Lusetelling av fastsittende lus som rapportert fra 0.03
lokasjonen.

Lus i bevegelige stadier Lusetelling av lus i bevegelige stadier som 0.15
rapportert fra lokasjonen.

Voksne hunnlus Lusetelling av voksen hunnlus som rapportert fra 0.25
lokasjonen.

Har telt lakselus Indikerer om lokasjonen har gjennomfart Ja
lusetelling.

Lat Lokasjonens breddegrad. 66.69934845

Lon Lokasjonens lengdegrad. 13.6241169

Sjgremperatur Sjgtemperatur som rapportert fra lokasjonen. 134

Produksjonsomradeld ID til produksjonsomradet lokasjonen ligger i. 8

I likhet med LOKNR og ORG.NR/PERS.NR fra akvakulturregisteret, er variabelen

Lokalitetsnummer brukt til & koble og sortere datapunktene etter at de er operasjonalisert.

Variablene Lat, Lon og Produksjonsomradeld er brukt for & male lokasjonenes geografiske

beliggenhet, kontrollert opp mot tilsvarende mal fra akvakulturregisteret. Sjgtemperatur, som

diskutert i kapittel 2, er en naturgitt variabel som har en pavist effekt pa lakselusbestanden og

er derfor en essensiell variabel i analysene. Variabelen Har telt lakselus indikerer hvorvidt en

lokasjon har telt i en gitt uke og er brukt til a lage en dummyvariabel til 2 male antall tellinger

ved en gitt lokasjon. Dette ansees som et mal pa lokasjonens starrelse i undersgkelsen.

De tre viktigste variablene for undersgkelsen er Fastsittende lus, Lus i bevegelige stadier og

Voksne hunnlus. Disse er brukt som avhengige variabler i videre analyse av dataene ettersom
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de best beskriver lusens tilstedevarelse i lakseoppdrettsnaringen. | alt resulterte
datainnsamlingen i 22431 datapunkter fra akvakulturregisteret og 59947 datapunkter fra

BarentsWatch. | neste underkapittel beskrives hvordan dataene er operasjonalisert.

3.4.0perasjonalisering av variablene
De innsamlede dataene er fgrst sammenstilt far dataene er aggregert og sammenkobles pa
lokasjonsniva og bedriftsniva. Dette gir undersgkelsen to datasett til analysen. Den ra dataen
fra begge datakildene er derfor bearbeidet slik at variabler som maler lakselus, naturgitte
forhold, strategisk tilpasning og sterrelse kan videre analyseres pa de to nivaene som er
tilgjengelig med bruk av deskriptiv statistikk og regresjonsanalyse i analysekapittelet. Malet
er a konkretisere dataene som er samlet (Johannessen, et al., 2020). Dette delkapittelet tar for
seg hvordan den innsamlede dataen er bearbeidet og operasjonalisert. Fgrst diskuteres
utfordringer statt pa under sammenstillingen av dataene fra undersgkelsens to datakilder.
Videre beskrives operasjonaliseringen av undersgkelsens tre avhengige variabler, naturgitte
variabler, strategivariabler og starrelsesvariabler fgr undersgkelsens populasjon og

utvalgsstrategi diskuteres i neste delkapittel.

3.4.1. Sammenstilling av datamaterialet

Farste utfordring i arbeidet med dataene var sammenstillingen. De ra dataene var oppgitt i
forskjellige tidsintervaller, hvor akvakulturregister data oppgis pa ett samlet tidspunkt, mens
data fra BarentsWatch oppgis pa ukesbasis. BarentsWatch data oppgir heller ikke hvilken
bedrift som star bak tellingen av lakselus. Disse utfordringene ble lgst ved & aggregere pa
lokasjonsniva slik at hvert datapunkt bestod av arlige gjennomsnitt fra mal pa lakselus og
sjatemperatur. Aggregeringen ble gjennomfart ved hjelp av Excels Pivot-tabell funksjon.
Lokasjonene beholdt mal pa bredde- og lengdegrad for a kontrollere dem opp mot data om

lokasjonene i akvakulturregisteret.

Med BarentsWatch dataene sortert pa lokasjonsniva med arlig gjennomsnitt, kunne de kobles
til akvakulturregister dataene. Excels Finn.rad funksjon ble brukt til & koble sammen dataene
med lokasjonsnummer som felles sgkeverdi. Videre ble Pivot-tabell funksjonen igjen brukt
for & sortere og aggregere variablene fgrst pa lokasjonsniva, deretter pa bedriftsniva slik at
hvert unike lokasjons og organisasjonsnummer fikk egne datapunkt med mal pa lus, naturgitte
forhold, strategi og sterrelse. En av utfordringene som oppsto i denne prosessen var
bedriftenes egenskap til & vere pa flere lokasjoner pa samme tid, gjerne samtidig med andre

havbruksbedrifter. Som falge av dette ble det umulig a si eksakt hvilken bedrift som hadde
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gjennomfart telling pa de lokasjonene hvor flere aktgrer opererer ssmmen. Denne
utfordringen ble lgst ved a gi bedriftene et gjennomsnittlig lusetall basert pa lokasjonene de er
til stede pa.

Tabell 3.3 og Tabell 3.4 viser en oversikt av alle endringer gjort med variablene far
sammenstillingen av dataene. Det er verdt a bite seg merke i at akvakulturregisterdatasettet
ble klargjort for a bli pakoblet mer data, mens BarentsWatch dataene er transformert for a

kobles pa.

Tabell 3.3 Transformering av variabler fra Akvakulturregisteret

Variabel Endring Niva

TILL NR Transformert til et mal pa antall konsesjoner. Lokasjon og organisasjon
ORG.NR/PERS.NR Sorteringsvariabel. Organisasjon

FORMAL Transformert til dummyvariabel sommaler  Lokasjon og organisasjon

hvorvidt det drives konsesjoner som ikke har
et kommersielt formal.
PRODUKSJONSFORM Transformert til dummyvariabel som maler  Lokasjon og organisasjon
hvorvidt en organisasjon/lokasjon eier/driver
konsesjoner som ikke har matfisk som
produksjonsform.

ART Tranformeres til variabel som maler antall ~ Lokasjon og organisasjon
arter som aktivt og inaktivt drives av en
organisasjon/lokasjon.

TILL_KAP Aggregeres pa organisasjons og Lokasjon og organisasjon
lokasjonsniva som mal pa hvor mye laks
organisasjonen/lokasjonen lovlig kan
produsere arlig.

TILL_ENHET Benyttes som filter slik at tonn blir felles Lokasjon og organisasjon
enhet for tillatt produksjonskapasitet.

LOKNR Sorteringsvariabel. Lokasjon

N_GEOWGS84 Beholdes slik som orginalt for & kontrollere  Lokasjon og organisasjon

opp mot BarentsWatch dataene.

@ GEOWGS84 Beholdes slik som orginalt for & kontrollere  Lokasjon og organisasjon
opp mot BarentsWatch dataene.

PROD_OMR Transformeres til 13 dummyvariabel som Organisasjon
maler hvorvidt en organisasjon har
lokasjon(er) i et produksjonsomrade.
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Tabell 3.4 Transformering av variablene fra BarentsWatch

Variabel

Endring

Niva

Lokalitetsnummer

Fastsittende lus

Lus i bevegelige stadier

Voksne hunnlus

Har telt lakselus

Lat

Lon

Sje@remperatur

Produksjonsomradeld

Sorteringsvariabel som kontrolleres opp mot
akvakulturregister dataene.

Aggregeres til arlig gjennomsnitt per
lokasjon og organisasjon.

Aggregeres til arlig gjennomsnitt per
lokasjon og organisasjon.

Aggregeres til arlig gjennomsnitt per
lokasjon og organisasjon.

Transformeres fgrst til dummyvariabel som
maler hvorvidt en lokasjon har telt en gitt
uke, s& summeres dummyvariabelen pa
lokasjonsniva og blir en ny variabel.

Beholdes slik som orginalt for a kontrollere
opp mot akvakulturregister dataene.

Beholdes slik som orginalt for a kontrollere
opp mot akvakulturregister dataene.

Aggregeres til arlig gjennomsnitt per
lokasjon og organisasjon.

Transformeres til 13 dummyvariabel som
maler hvorvidt en lokasjon ligger i et
produksjonsomrade eller ikke

Lokasjon

Lokasjon og organisasjon

Lokasjon og organisasjon

Lokasjon og organisasjon

Lokasjon

Lokasjon og organisasjon

Lokasjon og organisasjon

Lokasjon og organisasjon

Lokasjon

Datakildenes operasjonalisering illustreres i datamodellen i figur 3.1 nedenfor. Farst er

dataene innsamlet, sa sammenstilt og til slutt operasjonalisert pa to niva.
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Innsammling Transformering Operasjonalisering

~

Akvakulturregisteret .
g Datasett Lokasjon

J
4 Samlet datasett

BarentsWatch .
Datasett Bedrift

Figur 3.1 Datamodell operasjonalisering

| alt bestar empirien i undersgkelsen av 12 kontinuerlige og 15 dummyvariabler fordelt pa
lokasjonsniva og bedriftsniva. Tabell 3.5 viser en oversikt over alle variablene sortert etter

kategori og niva, samt variabeltype.

Tabell 3.5 Undersgkelsens variabler med variabeltype

Lokasjonsniva Type Organisasjonsniva Type
Avhengige variabler Fastsittende lus Kontinuerlig Fastsittende lus Kontinuerlig
Lus i bevegelige stadier Kontinuerlig Lus i bevegelige stadier Kontinuerlig
Voksen hunnlus Kontinuerlig Voksen hunnlus Kontinuerlig
Naturgitte variabler Sjgtemperatur Kontinuerlig Sjetemperatur Kontinuerlig
Breddegrad Kontinuerlig Produksjonsomréde* 13 Dummyvariabler
Produksjonsomrade* 13 Dummyvariabler

Antall lokasjoner i produksjonsomradet ~ Kontinuerlig

Strategivariabler  Antall konsesjonsgitte arter Kontinuerlig Antall konsesjonsgitte arter Kontinuerlig
Antall aktive arter Kontinuerlig Antall aktive arter Kontinuerlig

Konsesjoner for andre produksjonsformer Dummy Konsesjoner for andre produksjonsformer Dummy

Konsesjoner for andre formal Dummy Konsesjoner for andre formal Dummy
Starrelsesvariabler Kapasitet laks (tonn) Kontinuerlig Kapasitet lask (tonn) Kontinuerlig
Antall konsesjoner Kontinuerlig Antall konsesjoner Kontinuerlig
Antall laksekonsesjoner Kontinuerlig Antall laksekonsesjoner Kontinuerlig
Antall lokasjoner Kontinuerlig

* Samling av flere variabler

Den naturgitte variabelen Produksjonsomrade er i tabell 4.x en samling av dummyvariabler
som beskriver hvorvidt en lokasjon/bedrift befinner seg i et gitt produksjonsomrade. | de
falgende underkapitlene beskrives hvordan variablene er operasjonalisert med hensikt & male
og forklare oppgavens avhengige variabler. Farst beskrives de tre avhengige variablene. Sa
beskrives naturgitte variabler og hvordan disse er tilknyttet oppdrettsbedrifters
domenedefinisjon. Variabler som beskriver sekunderstrategiske tilpasninger i form av
spesialist- eller generaliststrategier fglger far analysens mal pa lokasjoner og bedrifters

starrelse diskuteres.
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3.4.2. Avhengige variabler
| tabell 3.6 nedenfor fremgar operasjonaliseringen av den avhengige variabelen lakselus. Det

skilles mellom lusene i de tre hovedstadiene i deres livssyklus.

Tabell 3.6 Avhengige variabler med variabeltype

Lokasjonsniva Type Organisasjonsniva Type
Avhengige variabler Fastsittende lus Kontinuerlig Fastsittende lus Kontinuerlig

Lus i bevegelige stadier Kontinuerlig Lus i bevegelige stadier Kontinuerlig

Voksen hunnlus Kontinuerlig Voksen hunnlus Kontinuerlig

Analysen tar for seg tre avhengige variabler som sammen beskriver utbredelse av lakselus i
norsk lakseoppdrett. Variablene Fastsittende lus, Lus i bevegelige stadier og Voksen hunnlus
maler arlig gjennomsnitt av lusetall fra aret 2019 fordelt pa lokasjon og bedriftsniva. Pa
lokasjonsniva beregnes disse gjennomsnittene ved bruk av dataene fra BarentsWatch (2022),
mens pa bedriftsniva benyttes gjennomsnittet fra lokasjonsniva fra de lokasjonene bedriften
har aktivitet pa. Bedriftenes lusetall gjenspeiler derfor lusetallene fra alle lokasjonene de er til
stede pa. Det ble gjort et forsgk pa a beregne en lakselusindeks, men indeksen ble ikke sterk

nok til & male noen sammenhenger i havbruksnzringen.

3.4.3. Havbruksbedriftenes omgivelser i form av naturgitte variabler
De naturgitte variablenes hensikt i dette undersgkelsen er a beskrive hvordan forholdene rundt
lokasjonene og bedriftene varierer fra produksjonsomrade til produksjonsomrade. Ettersom
produksjonsomradene har forskjellige geografiske egenskaper, vil en derfor se forskjeller i
breddegrad og sjgtemperatur. Sistnevnte er bevist a ha en effekt pa lakselusbestanden og er
gjort tilgjengelig av BarentsWatch (2022). Data tilknyttet saltniva, havstrem og lusens alder
er ikke tilgjengelig og er derfor ikke tatt med i undersgkelsen. Sjgtemperatur er brukt som

analysens kontrollvariabel pa bade lokasjonsniva og bedriftsniva.

| analysen rundt oppgavens farste problemstilling og hvilke naturgitte forhold som pavirker
tilpasning til lakselus, er det viktig & identifisere om det er vesentlige forskjeller mellom de 13
produksjonsomradene nar det kommer til lakselus. Innledningsvis benyttes 13
dummyvariabler som pa lokasjonsniva som maler hvorvidt en lokasjon er i et gitt
produksjonsomrade. Den blir gitt verdien 1 om den er det, eller verdien 0 om den ikke er det.
Pa bedriftsniva viser disse dummyvariablene det samme, men som kjent kan en bedrift ha
flere lokasjoner og er ikke begrenset til ett enkelt produksjonsomrade. Senere i analysen som
benyttes erstatter breddegrad disse dummyvariablene pa lokasjonsniva ettersom det er et mer

spesifikt mal pa en lokasjons geografiske posisjon.
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Tabell 3.7 Naturgitte variabler med variabeltype

Lokasjonsniva Type Organisasjonsniva Type

Naturgitte variabler Sjgtemperatur Kontinuerlig Sjgtemperatur Kontinuerlig
Breddegrad Kontinuerlig Produksjonsomrade* 13 Dummyvariabler
Produksjonsomréde* 13 Dummyvariabler

Antall lokasjoner i produksjonsomradet  Kontinuerlig

* Samling av flere variabler

Den siste naturgitte variabelen som beskriver forhold rundt oppdrettslokasjoner, er Antall
lokasjoner i produksjonsomradet. Denne variabelen beskriver hvor mange havbaserte
oppdrettslokasjoner som befinner seg i et gitt produksjonsomrade. Det er forventet a se en
forskjell mellom produksjonsomrader hvor antall lokasjoner er utslagsgivende for hvor det er

best a lokalisere seg med tanke pa preventiv lakselusbekjempelse.

3.4.4. Strategivariabler
| kapittel 2 redegjares oppgavens tilnerming til strategi med fokus pa primer- og
sekundaerstrategi. De naturgitte variablene er i denne undersgkelsen antatt til & pavirke
primerstrategi, mens strategivariabler som maler bredden og lengden av lokasjoners og
bedrifters verdikjede, er antatt & pavirke tilpasninger gjort til sekundzrstrategien. Det er
derfor hensiktsmessig a operasjonalisere et sett med variabler som tillater for videre analyse

av hvilke tilpasninger som bedriftene bar gjere for & minimere lakselusplagen.

For & male verdikjedens bredde, altsa hvorvidt den bestar av flere produkter, er to
kontinuerlige variabler operasjonalisert. Disse maler hvor mange arter en lokasjon og/eller
bedrift har tillatelse til & holde pa med. For enkelthetens skyld er malingen av antall arter delt
i to variabler. Den ene, Antall konsesjonsgitte arter, tar for seg det totale antallet arter en
lokasjon og/eller om bedrift har tillatelse til & produsere. Det betyr ikke ngdvendigvis at arten
er i aktiv produksjon, men at bedriften som eier konsesjonen har mulighet til & drive
produksjon. Den andre variabelen beskriver antall arter som er i aktiv produksjon. Disse
artene krever ressurser av bedriftene for & produseres, og er et mer direkte mal pa bredden i
verdikjeden. Selv om en art ikke aktivt produseres, kan den kreve ressurser i form av
planlegging fer oppstart av ny produksjon. Det er viktig & merke seg at alle lokasjoner og
bedrifter som har verdier pa over 1 i disse to variablene, ikke er spesialister, men generalister i

verdikjeden.

Tabell 3.8 Strategivariabler med variabeltype

Lokasjonsniva Type Organisasjonsniva Type
Strategivariabler Antall konsesjonsgitte arter Kontinuerlig Antall konsesjonsgitte arter Kontinuerlig
Antall aktive arter Kontinuerlig Antall aktive arter Kontinuerlig

Konsesjoner for andre produksjonsformer Dummy
Konsesjoner for andre formél Dummy

Konsesjoner for andre produksjonsformer Dummy
Konsesjoner for andre formél Dummy
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Verdikjeden kan ogsa variere i lengde. For & male dette benyttes to dummyvariabler som ser
pa konsesjoners produksjonsform og formal. Den vanligste produksjonsformen innenfor
lakseoppdrett er matfiskproduksjon. Dummyvariabelen Konsesjoner for andre
produksjonsformer sier derfor noe om hvorvidt en lokasjon og/eller bedrift har konsesjoner
for andre produksjonsformer utenom matfiskproduksjon. Har enheten flere
produksjonsformer ansees de ikke som spesialister, men som generalister med bredde i
verdikjeden. Det samme gjelder Konsesjoner for andre formal. | likhet med
produksjonsformer er det et klart flertall konsesjoner med kommersielt formal og
dummyvariabelen Konsesjoner for andre formal maler hvorvidt en eier konsesjoner for

formal utenom dette.

3.4.5. Starrelsesvariabler
Siste variabelgruppe er starrelsesvariabler. 1 alt er fire kontinuerlige variabler benyttet, tre pa
lokasjonsniva og fire pa bedriftsniva, for a male starrelse. Den farste av disse er Kapasitet
laks. Variabelen maler det totale produksjonsvolumet en lokasjon eller bedrift er tillatt &
produsere. Variabelen er summen av tillatt produksjonskapasitet for alle laksekonsesjoner
tilknyttet en lokasjon eller bedrift. Som et mal pa den totale produksjonskapasiteten maler

variabelen ogsa relativ sterrelse dersom en sammenligner flere lokasjoner og bedrifter.

Antall konsesjoner som er tilknyttet en lokasjon eller eid av en bedrift er neste variabel. P&
bade lokasjonsniva og bedriftsniva er denne variabelen summen av alle konsesjoner,
uavhengig av art. | likhet med Kapasitet laks som er malt i tonn, vil lokasjoner hvor flere
konsesjoner drives i de fleste tilfeller veere starre enn lokasjoner hvor fa konsesjoner drives,
enten i produksjonsvolum eller i fysisk starrelse. Det samme gjelder pa bedriftsniva hvor det
er hard kamp i budrundene nar en konsesjon auksjoneres ut. Ressurssterke bedrifter har en
fordel i disse auksjonene gitt at konsesjonen gjelder en attraktiv art som laks. Antall
laksekonsesjoner maler i bunn og grunn det samme som Antall konsesjoner, men maler kun
konsesjoner for laks som art ettersom dette er den mest ettertraktede arten for norske
oppdrettere. Variabelen er viktig fordi lokasjoner og bedrifter som eier disse

laksekonsesjonene er lovpalagt a bekjempe lakselusen. (Kraugerud, et al., 2022).

Den siste operasjonaliserte variabelen i undersgkelsen er Antall lokasjoner. Denne variabelen
benyttes kun pa bedriftsniva og maler summen av antall lokasjoner en bedrift er til stede pa.
Starre bedrifter antas a vare til stede ved flere lokasjoner enn sma bedrifter fordi

ressursgrunnlaget deres tillater & spre oppdrettsaktiviteten utover et stgrre geografisk omrade.
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Tabell 3.9 Starrelsesvariabler med variabeltype

Lokasjonsniva Type Organisasjonsniva Type
Starrelsesvariabler  Kapasitet laks (tonn) Kontinuerlig Kapasitet lask (tonn) Kontinuerlig
Antall konsesjoner Kontinuerlig Antall konsesjoner Kontinuerlig
Antall laksekonsesjoner Kontinuerlig Antall laksekonsesjoner Kontinuerlig
Antall lokasjoner Kontinuerlig

Alle variablene mgter kravene stilt av undersgkelsens filosofiske tilneerming og
forskningsdesign. Variablene gjer det ogsa mulig a undersgke fenomenet lakselus fra et
strategisk perspektiv. Valget av variabler har videre pavirket undersgkelsens utvalgsstrategi. |

neste delkapittel beskrives undersgkelsens populasjon- og utvalgsstrategi.

3.5.Populasjon og utvalgsstrategi
Siden havbruksneringen har flere typer aktarer, slik som forskning, visning, lukkede anlegg i
hav, mfl. er det gjort et utvalg fra totalpopulasjonen av relevante lokaliteter med konsesjon for
denne undersgkelsen. Undersgkelsens populasjon er alle bedrifter og lokasjoner i norsk
oppdrettsnaering. Populasjonen i norsk oppdrettsnaring beskrives i akvakulturregisteret og
bestar per 18.02.2022 av 22431 konsesjoner fordelt pa 477 bedrifter som er til stede pa 1718
lokasjoner pa land og til havs. Dette delkapittelet tar for seg utvalgsstrategi og beskriver

frafall i populasjonen basert pa undersgkelsens kriterier.

Ettersom lusetallene pa bedriftsniva er beregnet utfra tall fra lokasjonene, beskrives utvalget
av oppdrettslokasjoner farst. Figur 3.2 viser trinnvis utvalgsstrategi for hvordan populasjonen

av lokasjoner har blitt filtrert for & komme fram til undersgkelsens endelige utvalg.

N

171g| ¢ Populasjon lokasjoner

1346 Sj@-baserte lokasjoner

Lokasjoner til stede i ett av
961 | produksjonsomradene

844 | « Endelig utvalg

Figur 3.2 Grafisk fremstilling av endelig utvalg lokasjoner

Frafallet i siste trinn i utvalget, gjelder lokasjoner som ikke er registrert i et

produksjonsomrade.
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Allerede far utvalgskriteriene er pafgrt populasjonen, som nevnt tidligere, er utvalget pavirket
av datakildene. Ettersom det ikke ble gitt tilgang pa tidligere versjoner av
akvakulturregisteret, er ikke antallet lokasjoner og bedrifter det samme som i 2019.
Eierskapsforhold har endret seg siden den gang og enkelte lokasjoner er mest sannsynlig ikke
i bruk lengre. Dette er hensyntatt ved at utvalget kun bestar av lokasjoner og bedrifter som

fortsatt er aktive og til stede i nyere versjoner av akvakulturregisteret.

Utgangspunktet for populasjonen av lokasjoner i norsk oppdrettsnaring var 1718 lokasjoner.
Disse lokasjonene kan enten veere land- eller sjgbaserte. Ettersom trafikklyssystemet i starst
grad pavirker sjgbasert oppdrett blir landbaserte lokasjoner filtret vekk fra utvalget. Det er da
1346 sj@-baserte lokasjoner igjen, men kun 961 av disse er registret i ett av de 13
produksjonsomradene. Lokasjoner som ikke er registrert i et produksjonsomrade filtreres
vekk, ettersom en stor del av undersgkelsens analyse omhandler sammenligning av
produksjonsomradene. Det siste utvalgskriteriet pa lokasjonsniva er hvorvidt en lokasjon har
telt lakselus. Det endelige utvalget bestar av 844 lokasjoner som alle har telt lakselus

minimum én uke i 2019.

Figur 3.3 viser utvalgsstrategien pa bedriftsniva. Ettersom utvalgsstrategien pa lokasjonsniva i

stor grad lar seg anvende pa bedriftsniva er det feerre steg i filtreringen.

277 || Populasjon

157 | « Endelig utvalg

Figur 3.3 Grafisk fremstilling av endelig utvalg bedrifter

Totalt er 477 bedrifter registrert i akvakulturregisteret, men kun 157 av disse er til stede ved
minst én av de 844 lokasjonene som har gjennomfart lusetellinger i 2019. At en lokasjon eller
bedrift & ha telt lakselus er det viktigste kriteriet i undersgkelsen, ettersom det gir grunnlaget
for de tre avhengige variablene og sgrger for sterst antall datapunkter med fullstendig data.
Tabell 3.10 og 3.11 nedenfor oppsummerer deskriptiv statistikk fra undersgkelsens to utvalg

med tilhgrende variabler.
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Tabell 3.10 Deskriptiv statistikk p& lokasjonsniva

Snittutvalg  Std.avvik ~ Min Maks N

Fastsittende lus 0.19 0.28 0.00 291 844
Lus i bevegelige stadier 0.65 0.64 0.00 539 844
Voksen hunnlus 0.15 0.13 0.00 1.14 844
Sjetemperatur 8.91 200 3.45 1420 844
Breddegrad 64.37 3.78 58.02 71.02 844
Produksjonsomrade* 6.48 3.05 1.00 13.00 844
Antall lokasjoner i produksjonsomradet 98.45 3461 8.00 134.00 844
Antall konsesjonsgitte arter 3.10 1.86 1.00 45.00 844
Antall aktive arter 1.08 0.57 1.00 8.00 844
Konsesjoner for andre produksjonsformer 0.12 0.33 0.00 1.00 844
Konsesjoner for andre formal 0.32 0.47 0.00 1.00 844
Kapasitet laks (tonn) 5334.26 2676.23 733.00 18005.00 837
Antall konsesjoner 18.60 947 1.00 62.00 844
Antall laksekonsesjoner 6.31 3.16 0.00 22.00 844

* produksjonsomradeld

Tabell 3.11 Deskriptiv statistikk p& bedriftsniva

Snitt utvalg Std.avvik  Min Maks N

Fastsittende lus 0.21 0.23 0.00 1.80 157
Lus i bevegelige stadier 0.69 0.53 0.00 415 157
Voksen hunnlus 0.16 0.09 0.00 0.86 157
Sjatemperatur 9.09 133 593 12.57 157
Produksjonsomrade* 1.02 1.25 0.00 12.00 157
Antall konsesjonsgitte arter 6.51 1480 1.00 139.00 157
Antall aktive arter 1.94 2.75 1.00 24.00 157
Konsesjoner for andre produksjonsformer 0.30 046 0.00 1.00 157
Konsesjoner for andre formal 0.52 0.50 0.00 1.00 157
Kapasitet laks (tonn) 34803.96 85946.85 780.00 851204.00 152
Antall konsesjoner 126.81 29544 2.00 3050.00 157
Antall laksekonsesjoner 40.54 99.18 0.00 1022.00 157
Antall lokasjoner 12.07 18.34 2.00 196.00 157

* antall produksjonsomrader en organiasjson befinner seg i.

| bade tabell 3.10 og 3.11 kan en se at det forekommer ferre tilfeller, N, av Kapasitet laks. |
datasettet beholdes disse datapunktene likevel i analysen, men feltet som viser verdien av den
manglende variabelen, star tomt. Da datagrunnlaget er redegjort for, gjenstar det a redegjere
for hvordan dataen skal analyseres. Neste delkapittel tar for seg hvilke analysemetoder som er

benyttet i oppgaven for & undersgke fenomenet lakselus gjennom en strategisk linse.
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3.6.Statistiske analysemetoder
For a utforske oppgavens to problemstillinger benyttes to statistiske analysemetoder for a se
pa sammenhengen mellom de tre avhengige variablene og uavhengige variabler. Delkapittelet
diskuterer hvorfor og hvordan korrelasjons- og regresjonsanalyse er benyttet i analysen av
problemstillingene. Avslutningsvis diskuteres reliabiliteten og validiteten av analysens funn.
Alle analyser er gjennomfart i IBM SPSS versjon 27.

3.6.1. Korrelasjonsanalyse
For & identifisere utslagsgivende sammenhenger mellom lakselus, naturgitte forhold, strategi
og starrelse, benyttes en Pearsons korrelasjonsanalyse. Dette er en bivariat
korrelasjonsanalyse som maler hvorvidt det eksisterer en lineeer sammenheng mellom to
malbare variabler (Hair Jr, et al., 2011). Korrelasjonsanalysen gir en korrelasjonskoeffisient
som svinger mellom -1 og 1. Hvorpa 0 indikerer at det ikke eksisterer noen linear
sammenheng mellom to variabler. Jo naermere koeffisienten kommer ytterpunktene -1 og 1 jo
starre lineeer sammenheng er det. Fortegnet pa koeffisienten avgjer sammenhengens retning.
Et negativt fortegn indikerer at gkning av en variabel assosieres med nedgangen i den andre,
mens et positivt fortegn indikerer at en gkning av en variabel assosieres med gkning i den
andre. | praksis ser en sveert sjeldent koeffisienter som er -1 eller 1, utenom nar en variabel
testes opp mot seg selv. Styrken pa korrelasjonene avgjeres av hvor nert ytterpunktene pa

spekteret en koeffisient lander.

Korrelasjonsanalysens rolle i denne undersgkelsens er a identifisere sammenhenger mellom
de avhengige og uavhengige variablene og legge til rette for videre analyse for a se hvilke
sammenhenger som pavirker lakselus. For a gjennomfare Pearsons korrelasjonsanalyse ma tre
antakelser ligge til grunn. (1) Variablene som analyseres ma vaere malt pa intervall- eller
forholdstallsniva, (2) sammenhengen mellom variablene antas a veere linezr, og (3)
variablene kommer fra en normalfordelt populasjon. Alle de operasjonaliserte variablene
megter disse kravene og med grunnlag i oppgavens hypoteser forventes det a finne linezre

sammenhenger.

Korrelasjonsanalysen ble gjennomfart med alle variablene pa bade lokasjonsniva og
bedriftsniva. Det er benyttet to signifikansniva p i korrelasjonsanalysen. Alle signifikante
sammenhenger som identifiseres i korrelasjonsanalysen testes videre i en regresjonsanalyse.

Neste underkapittel diskuterer hvorfor og hvordan regresjonsanalyse er benyttet.
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3.6.2. Regresjonsanalyse
I den videre analysen av sammenhengene mellom lakselus, naturgitte forhold, strategi og
starrelse benyttes en multippel linezr regresjonsanalyse. Analysen ser pa sammenhengen
mellom én avhengig variabel og flere uavhengige variabler. Resultatet av en
regresjonsanalyse er regresjonskoeffisienter for hver av de uavhengige variablene. Disse
koeffisientene gjer det mulig & evaluere en uavhengig variabels pavirkning pa den avhengige
variabelen (Hair Jr, et al., 2011).

I likhet med Pearsons korrelasjonsanalyse ligger til grunn en antakelse om at sammenhengene
er linezere. Det oppstar imidlertid en utfordring nar de uavhengige variablene ikke er malt i
samme skala. Blant variablene i analysen er enkelte variabler kontinuerlige og andre er
dummyvariabler. Dette pavirker ikke resultatene, men pavirker maten resultatene kan tolkes.
Ettersom variablene benytter forskijellige skalaer er det ikke mulig a sammenligne variabler
for a avgjare deres relative sammenheng med avhengig variabel (Hair Jr, et al., 2011). Dette

er lgst ved & bruke en standardisert betakoeffisient.

Betakoeffisienten B hensyntar forskjeller i maleskala og tillater derfor for ssmmenligning av
de uavhengige variablene. 3 svinger pa en skala mellom -1 og 1 og sier noe om hvor stor
pavirkning en uavhengig variabel har pa avhengig variabel, relativt til andre uavhengige
variabler. Dette muliggjar en sammenligning og tolkning av hvilke uavhengige variabler som
i starst grad pavirker lakselusbestanden i norsk havbasert lakseoppdrett. Denne
regresjonsmetoden er ikke feilfri og forutsetter at variablene ikke er i kollinearitet med
hverandre. For @ mate denne forutsetningen er alle regresjonsanalysene testet for kollinearitet

mellom uavhengige variabler.

For & teste oppgavens hypoteser og besvare begge problemstillingene er regresjonsanalyse
benyttet bade pa lokasjonsniva og bedriftsniva. For a teste om det eksisterer noen signifikante
forskjeller mellom produksjonsomradene og teste H1, benyttes farst en korrelasjonsanalyse
mellom bestanden av de tre lusestadiene og dummyvariablene for hvert produksjonsomrade.
Deretter er disse sammenhengene testet i en regresjonsanalyse. Oppgavens andre
problemstilling er besvart ved a teste H2 og H3 pa begge nivaene. Det er i alt gjennomfart
seks regresjonsanalyser, tre pa lokasjonsniva og tre pa bedriftsniva. Hver regresjon bestar av
tre modeller. Den forste modellen inneholder kun de naturgitte variablene med signifikant
korrelert sammenheng med lakselus. | andre modell legges strategivariablene til. I tredje og

siste modell er starrelsesvariablene ogsa inkludert.
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Evalueringen av resultatene er gjort pa falgende vis. Farst vurderes den statistiske
signifikansen av hver modell ved a se pa F-verdien. Dersom F-verdien i modellene er
signifikant vurderes bestemmelseskoeffisienten R?. Dette beskriver hvor mye av variansen i
den avhengige variabelen en gitt regresjonsmodell forklarer. | neste steg er betakoeffisientens
t-verdi vurdert for & identifisere hvilke uavhengige variablers koeffisient er signifikante. Til
slutt blir regresjonsanalysen gjennomfart en siste gang. Kun signifikante variabler er med for
a avgjere deres relative pavirkning av lakselusbestanden. Resultatene av sistnevnte steg blir

presentert i neste kapittel sammen med resten av resultatene.

3.6.3. Reliabilitet og Validitet
Alle vitenskapelige undersgkelser ma hensynta reliabilitet og validitet. Reliabilitet, ofte
assosiert med jevnhet, er en vurdering av hvor konsistent malinger og resultater i en
undersgkelse er (Hair Jr, et al., 2011). Validitet, ofte assosiert med treffsikkerhet, er en
vurdering av hvor ngyaktig en maling eller et resultat, representerer det de er ment & male.
Bade reliabilitet og validitet utfordres i denne undersgkelsen ettersom det kun er brukt data
hentet fra andre kilder, altsa sekundeerdata, og bearbeidet for & passe denne undersgkelsen.
Dette underkapittelet diskuterer undersgkelsens svakheter med hensyn til reliabilitet og

validitet, og hvordan disse er hensyntatt.

Data fra datakildene er samlet og bearbeidet med hensikt a analysere overordnede strategiske
tilpasninger til lakselus blant oppdrettsbedrifter. Sparsmalet er om denne dataen lar seg bruke
til andre formal slik som i denne undersgkelsen. For a styrke undersgkelsens reliabilitet og
validitet er fglgende tiltak gjort. Beskrivelser av alle variabler, hva de maler og hvordan de er
malt foreligger slik at hvem som helst kan replisere undersgkelsen. Dette er med pa a styrke
bade reliabilitet og validitet ettersom maten undersgkelsen har benyttet seg av dataene er blitt
tydelige definert (Olabode, et al., 2019). Det neste er datamaterialets validitet. Dette er forsgkt
ivaretatt ved a studere en samlet narings strategiske tilpasning, og ikke gjgre utvalgsanalyser
av typen sparreundersgkelser eller dybdeintervjuer av enkelte personer eller bedrifter. Dermed
ansees validiteten & veere godt ivaretatt fordi bedriftene i utvalget ikke har hatt mulighet til &
selektere seg bort fra undersgkelsen. Videre er dataene samlet inn via systemer og
institusjoner som har god kvalitetskontroll og revisjon. | videre undersgkelser, vil dette
utvalget kunne brukes som utgangspunkt for innsamling av bedriftsspesifikke strategiske
prioriteringer, mot for eksempel markeder, finansiell avkastning og i design av bedriftenes

struktur, og pa den maten fa ytterligere innsikt i lakselusen pavirkning av havbruksnzringen.
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3.7.Metodekritikk

En av de starste utfordringene med undersgkelsens reliabilitet og validitet stammer fra bruk
av data fra sekundzrkilder. Hadde det blitt gjort et forsgk pa a samle inn primardata til
undersgkelsen, ville en kunne ha samlet inn et stgrre utvalg av strategiske variabler. Dette
ville ogsa gjort det mulig & holde variablene i kontinuerlig i ukentlig form, i stedet for a
aggregere for et helt ar. Det er beregnet en rekke indikatorer, slik som forholdstall mellom
starrelser. Alle analysene er gjort innenfor samme ar. Med starre tidsressurser, kunne
kvaliteten pa datasettet gkt ved & inkludere flere ar i undersgkelsen. Flere ar ville ogsa gitt

sterkere generaliserbarhet.

Undersgkelsen setter sgkelys pa lakselus, men tar ikke hensyn til andre sykdommer som
plager oppdrettslaksen. Tidligere forskning viser at andre forhold som saltinnhold og
havstrammer ogsa pavirker lakselusen, men dette er forhold som det ikke er tilgjengelige data
pa. Til tross for flere forsgk pa a koble pa bedriftenes skonomi inn i undersgkelsen, var det
ikke tilstrekkelig informasjon tilgjengelig for a beregne forhold pa lokasjons- og bedriftsniva.
Et alternativ ble derfor benyttet i form av konsesjonsvolum. Undersgkelsen har ingen
relabilitet eller validitet som forklaringsfaktorer pa marinebiologien i et havbruksanlegg.

Derfor tar undersgkelsen utelukkende utgangspunkt i eksternt tilgjengelige data fra naeringen.

Dette avslutter oppgavens metodekapittel. | dette kapittelet har forhold rundt oppgavens
undersgkelse blitt redegjort for, med beskrivelse av datasettet, hvordan det ble brukt og
egenskaper til metoden som er anvendt. | neste kapittel presenteres resultatene fra analysen av

det produserte datasettet.
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4. Resultater

Dette kapittelet har 3 deler. Farste del fokuserer pa lakselussituasjonen bedriftene mgter og
om det er signifikante forskjeller i bedriftenes og produksjonsomradenes luseomgivelser. |
andre del av analyse kapittelet undersgkes det om det finnes produksjonsomrader i Norge det
er signifikant bedre eller verre a vere lokalisert i forhold til lusetypene. | tredje og siste del av
kapittelet presenteres resultater om bedriftene har tatt strategiske grep for 4 tilpasse seg
lusesituasjonen og om det er tilpasninger som gir en lavere belastning enn andre strategiske

valg.

Kapittelet tar for seg resultatene fra analysene som er gjennomfart i undersgkelsen.
Resultatene fremstilles slik som beskrevet i forrige kapittel. Farst presenteres figurer som
beskriver lakselusens utvikling gjennom aret 2019. Videre faglger analysene tilknyttet
oppgavens farste problemstilling hvor H1 testes ved hjelp av korrelasjons- og
regresjonsanalyser for & identifisere fordelaktige produksjonsomrader pa lokasjonsniva. |
neste delkapittel presenteres resultatene fra analysen av oppgavens andre problemstilling hvor
funnene er tilknyttet strategiske tilpasninger og starrelse. Her testes H2 og H3 bade pa
lokasjons- og bedriftsniva. Avslutningsvis oppsummeres funnene i analysen og hvorvidt

hypotesene beholdes eller forkastes.

4.1.Lakselus i 2019

Som diskutert i forrige kapittel er lusetall for 2019 benyttet i undersgkelsen. Dette er gjort for
a minimere effekten av COVID-19 pandemien. Figur 4.1 nedenfor illustrerer utvikling i

lakselus over aret 2019 fordelt pa de tre malbare lusestadiene.
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Figur 4.1 Gjennomsnitt lusetall 2019, uke 1-52

Av figuren over blir det klart at bestanden av lus i bevegelige stadier er klart sterst. Av de tre
stadiene er dette mellomstadiet. Det forekommer periodevis hgy bestand av lakselus, da
spesielt tidlig pa varen og mot slutten av hgsten. Legg ogsa merke til at utviklingen er syklisk
og at alle kurvene starter og slutter pa neste samme niva. Figuren forteller at
lakseoppdretterne har sterst utfordring med lakselus pa hgsten ettersom det er samlet sett
starst aktivitet pa denne arstiden. Det antas ogsa at det i denne arstiden er stor
avlusningsaktivitet pa lokasjoner i hele naeringen. 1 figur 4.2 og 4.3 er de 13
produksjonsomradene delt opp i to grupper. Figur 4.2 viser utviklingen i lakselus i Nord-
Norge, produksjonsomrade 7-13, mens figur 4.3 viser Sgr-Norges utvikling,

produksjonsomrade 1-6.
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Figur 4.2 Gjennomsnitt lusetall Nord-Norge 2019, PO 7-13

Toppen i lusetall ligger under landssnittet i Nord Norge.
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Figur 4.3 Gjennomsnitt lusetall Sgr-Norge, PO 1-13

Sammenligner man utviklingen i nord og ser blir det tydelig at luseplagen er jevnere gjennom
aret i sgr enn i nord. Nord-Norge er mest utsatt pa hgsten fra uke 30 til uke 46, mens Sgr-

Norge sliter periodevis i starten av aret, midt pa aret og mot slutten av hgsten. Forskjellen
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mellom nord og sgr kan ogsa observeres pa produksjonsomradenivaet. Tabell 4.1 viser

hvordan fastsittende lus utbrer seg i de 13 produksjonsomradene.

Tabell 4.1 Fastsittende lus fordelt p& produksjonsomrade, 2019

Arlig gjennomsnitt Antall

Produksjonsomrade Nr fastsittende lus  Standardavvik Min  Max lokasjoner Delta
Svenskegrense til Jeren 1 0.01 0.01 0.00 0.03 10 11.58
Ryfylket 2 0.26 0.21 0.02 0.75 45 40.82
Karmgy til Sotra 3 0.24 0.36 0.01 2091 124 415.38
Nordhordaland til Stadt 4 0.43 0.38 0.01 158 124 11843
Stadt til Hustad vika 5 0.29 0.24 0.02 0.84 39 46.07
Nordmgre og Sgr-Trgndelag 6 0.11 0.12 0.00 0.80 119  232.00
Nord-Trgndelag med Bindal 7 0.20 0.24 0.01 128 52  157.87
Helgeland til Bodg 8 0.05 0.04 0.00 0.19 84  135.64
Vestfjorden og Vesteralen 9 0.11 0.26 0.00 192 88 2684.77
Andgya til Senja 10 0.16 0.25 0.00 1.36 60 1637.85
Kvalgya til Loppa 11 0.14 0.31 0.01 1.85 34  318.18
Vest-Finnmark 12 0.09 0.17 0.00 0.90 59  291.09
@st-Finnmark 13 0.25 0.18 0.03 049 6 16.32
Gjennomsnitt Norge 0.18 0.29 0.01 115 844  132.15

Delta = Max / Min

Av tabellen er det tydelig at noen produksjonsomrader skiller seg ut, bade positivt og negativt.
De sarlige omradene har generelt sett har starre luseproblemer enn de nordlige omradene.
Produksjonsomrade 4 skiller seg ut som det omradet med det hgyeste arlige gjennomsnittet av
fastsittende lus. Produksjonsomrade 1 har det laveste, men det er viktig a papeke det at dette
omradet sammen med omrade 13 skiller seg ut pa landshasis med svart fa lokasjoner.
Produksjonsomrade 1 og 13 er ogsa de minste omradene malt i antall havbaserte
oppdrettslokasjoner, der det kun er 10 og 6 lokasjoner respektivt. De lave lusetallene antas a
henge sammen med lav aktivitet og lite lakseoppdrett i omradene. Utenom
produksjonsomrade 1, ser produksjonsomrade 8 ut til & vaere et gunstig produksjonsomrade a

veere i med tanke pa fastsittende lus.

Tabellen viser ogsa de laveste og hayeste gjennomsnittlig lusetallet for enkelte lokasjoner i
hvert av produksjonsomradene. Min viser den laveste gjennomsnittsmalingen for en enkelt
lokasjon i det gitte produksjonsomradet. Max viser den starste gjennomsnittsmalingen for en

enkelt lokasjon i det gitte produksjonsomradet.

Delta er et forholdstall som viser hvor stor forskjell det er mellom Min- og Max-malingene i
et produksjonsomrade, altsa hvor stort sprik det er mellom den som er best pa
lusebekjempelse og darligst. Haye deltaverdier, slik som i omrade 9 og 10, indikerer at det er

store sprik mellom den beste og verste bedriften med tanke pa bekjempelse av fastsittende lus
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gjennom hele aret 2019. Merk at hvis deltaverdien er hgy og omradet har lavt lusetall er delta
verdien mindre relevant. Lokasjoner med nesten ingen lus og lokasjoner med normalt
luseniva, gir dermed store utslag i delta verdien. Lave deltaverdier indikerer at lokasjonene er
jevnere med tanke pa bekjempelse av fastsittende lus. Deltaverdien sier ikke noe om hvordan
lusetall-malingene er fordelt blant lokasjonene i et gitt produksjonsomrade, kun beste og

verste lokasjon.

Selv om produksjonsomrade 9 har lavere arlig gjennomsnitt av fastsittende lus enn
produksjonsomrade 4, er deltaverdien hgy. Dette indikerer at oppdretterne i omrade 9 har
forskjellige tilneerminger til bekjempelse av lus i dette stadiet. Videre i tabell 4.2 vises samme

malinger, men for lus i bevegelige stadier.

Tabell 4.2 Lus i bevegelige stadier fordelt p& produksjonsomrade, 2019

Arlig gjennomsnitt lus Antall

Produksjonsomrdde Nr i bevegelige stadier Standardavvik Min  Max lokasjoner Delta
Svenskegrense til Jeeren 1 0.30 0.21 0.03 0.72 10 26.89
Ryfylket 2 0.95 0.52 0.01 217 45 151.71
Karmgy til Sotra 3 0.89 0.85 0.00 5.39 124 1941.60
Nordhordaland til Stadt 4 1.20 0.72 0.01 347 124 694.20
Stadt til Hustad vika 5 1.14 0.59 0.08 257 39 33.08
Nordmgare og Sgr-Tregndelag 6 0.53 0.41 0.04 226 119 58.97
Nord-Trgndelag med Bindal 7 0.65 0.46 0.02 213 52 12157
Helgeland til Bodg 8 0.35 0.21 0.06 1.26 84 19.70
Vestfjorden og Vesteralen 9 0.36 0.46 0.00 2.68 88  980.83
Andgya til Senja 10 0.44 0.37 0.01 1.63 60 22755
Kvalgya til Loppa 11 0.34 0.60 0.00 353 34 956.79
Vest-Finnmark 12 0.15 0.11 0.00 042 59  251.63
@st-Finnmark 13 0.03 0.02 0.00 0.05 6 12.08
Gjennomsnitt Norge 0.56 0.64 0.02 217 844  106.35

Delta = Max / Min

Tabellen viser at produksjonsomrade 5 har det hayeste arlige gjennomsnittet for lus i
bevegelige stadier. Produksjonsomrade 13 har det laveste. | likhet med forrige tabell har
produksjonsomrade 4 relativt hgyt gjennomsnittstall i forhold til landsgjennomsnittet.
Produksjonsomrade 8 viser relativt lave gjennomsnittstall med tanke pa omradets omfattende
lakseoppdrettsaktivitet. Delta for lus i bevegelige stadier viser et helt annet bilde enn i forrige
tabell. Produksjonsomrade 3 har starst sprik mellom beste og verste lokasjon, mens
deltaverdien i omrade 9 forblir relativt hgy. Produksjonsomrade 8 og 13 har lavest delta og
lokasjonene her er tilsynelatende like plaget med lakselus. Det ser ikke ut til & veere like stor
forskjell mellom nordlige og sgrlige produksjonsomrader som i forrige tabell. Siste tabell i

serien viser utbredelsen av voksen hunnlus.
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Tabell 4.3 Voksen hunnlus fordelt p& produksjonsomrade, 2019

Arlig giennomsnitt

Antall

Produksjonsomrdde Nr voksen hunnlus  Standardavvik Min  Max lokasjoner Delta
Svenskegrense til Jeeren 1 0.13 0.13 0.02 0.38 10 16.83
Ryfylket 2 0.20 0.08 0.00 0.35 45  220.76
Karmgy til Sotra 3 0.16 0.13 0.00 1.02 124  254.71
Nordhordaland til Stadt 4 0.20 0.12 0.01 0.99 124 79.14
Stadt til Hustad vika 5 0.28 0.22 001 1.14 39 14057
Nordmgare og Sgr-Tregndelag 6 0.14 0.12 0.00 0.76 119 1219.12
Nord-Trgndelag med Bindal 7 0.18 0.13 0.00 0.65 52 184.97
Helgeland til Bodg 8 0.11 0.06 0.02 0.28 84 12.20
Vestfjorden og Vesteralen 9 0.14 0.15 0.00 0.76 88  839.24
Andgya til Senja 10 0.16 0.10 0.00 045 60 170.81
Kvalgya til Loppa 11 0.12 0.10 0.00 0.40 34 190.00
Vest-Finnmark 12 0.08 0.06 0.00 0.27 59  270.00
@st-Finnmark 13 0.02 0.02 0.00 0.05 6 12.57
Gjennomsnitt Norge 0.15 0.13 0.01 0.58 844 86.71

Delta = Max / Min

Tabellen viser at produksjonsomrade 5 har hgyeste arlig gjennomsnitt av voksen hunnlus.

omrade 13 har det laveste. Det registreres ingen store forskjeller i de arlige

gjennomsnittstallene blant alle produksjonsomradene. Samtlige omrader har gjennomsnittstall

som er under den lovbestemte grensen pa 0.5 hunnlus per fisk. Deltaverdiene er ogsa noksa

like pa landsbasis. Omrade 8 skiller seg ut positivt i deltaverdien, mens omrade 6 skiller seg

ut negativt. Deltaverdiene indikerer at det er strategiske forskjeller mellom lokasjonene. Dette

analyseres senere i kapittelet.

4.2.Hvor er det best & veere lokalisert?

Tallene for gjennomsnittlig luseforekomst i farste del av kapittelet indikerte forskjeller

mellom landsdelene. Oppgavens farste forskningsspgrsmal tar for seg hvilke naturgitte

forhold som pavirker tilpasning til lakselus. Oppgavens farste analyse gar derfor ut pa a

indentifisere hvorvidt der er noen naturgitte forskjeller som bedriftene bar ta hensyn til for a

best tilpasse seg lakselusen. Figurene og tabellene over viser at der er en observerbar forskjell

mellom produksjonsomradene i Nord- og i Ser-Norge, men for & avgjere hvorvidt H1

beholdes eller forkastes ma sammenhengene mellom omrade og lus testes statistisk. For &

repetere:

H1: «Nordlige produksjonsomrader er mindre plaget av lakselus enn sgrlige omrader»

| dette delkapittelet testes oppgavens farste hypotese ved hjelp av korrelasjonsanalyse og

regresjonsanalyse for & teste sammenhengen mellom lakselus og hvorvidt en lokasjon

befinner seg i ett av de 13 produksjonsomradene. Tabell 4.4 viser en korrelasjonsmatrise pa
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lokasjonsniva mellom dummyvariablene for produksjonsomradene og deres sammenheng

med lakselus i forskjellige stadier. Hensikten med tabellen er & vise hvorvidt det finnes noen

sammenhenger mellom de avhengige variablene og hvilket produksjonsomrade en lokasjon

befinner seg i. Alle resultater i dette delkapittelet benytter data pa lokasjonsniva.

Tabell 4.4 Korrelasjonsmatrise lakselus og produksjonsomrade

Lus 1 bevegelige

Fastsittende lus  stadier Voksen hunnlus
Stadier av lakselus
Fastsittende lus 1
Lus 1 bevegelige stadier 0.683** 1
Voksen hunnlus 0.454%* 0.676** 1
Produksjonsomrader
1. Svenskegrense til Jaeren -0.069* -0.059 -0.022
2. Ryfylket 0.048 0.116** 0.052
3. Karmoy til Sotra 0.042 0.129** -0.015
4. Nordhordaland ti] Stadt 0.325%* 0.343%* 0.106%*
5. Stadt til Hustadvika 0.059 0.155%* 0.190**
6. Nordmere og Ser-Trendelag -0.117** -0.089%** -0.089*
7. Nord-Trendelag med Bindal 0.008 0.002 0.052
8. Helgeland til Bodo -0.168%** -0.157** -0.112%*
9. Vestfjorden og Vesteralen -0.088* -0.167** -0.077*
10. Andoya til Senja -0.035 -0.097** -0.011
11. Kvaleya til Loppa -0.032 -0.097** -0.057
12.Vest-Finnmark -0.099** -0.217** -0.155%*
13.0st-Finnmark 0.019 -0.081* -0.090**

* p<0.05, ** p<0.01

Positivt fortegn betyr i denne tabellen at jo hgyere verdi av forklaringsvariabelen som
forekommer, jo mer assosiasjon er det med lakselus, gitt at den er signifikant. Negativt
fortegn vil da bety det motsatte, hagyere tall av forklaringsvariablene antas a gi lavere

gjennomsnittlig lusetall pa lokasjonsniva.

Som forventet er det hgy signifikant korrelasjon mellom de tre lusestadiene, ettersom de
beskriver samme fenomen. For fastsittende lus ser en at de mest signifikante sammenhengene
oppstar i omradene 4, 6, 8 og 12. Den sterkeste positive korrelasjonen for fastsittende lus er i
omrade 4. Dette indikerer at omradet kan vere ufordelaktig a lokalisere seg i med tanke pa
fastsittende lus. Omrade 4 ser ogsa ufordelaktig ut med hensyn til lus i bevegelige stadier og

voksen hunnlus. For bekjempelse av lus i bevegelige stadier fremstar omrade 6, 8, 9, 10, 11
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og 12 som fordelaktige omrader a veere lokalisert i, mens det er ufordelaktig a veere i omrade
2,3, 4,09 5.

Samlet sett for de tre luselivsstadiene ser produksjonsomrade 4 ut som det mest ufordelaktige
omradet & vere lokalisert i. Det motsatte gjelder for omrade 8 og 12 hvor
korrelasjonskoeffisientene er signifikante og har negativt fortegn. Pa generell basis ser det ut
til at de nordlige omradene er mer fordelaktige enn de sarlige, men dette ma videre testes i en
regresjonsanalyse for & bekreftes. Tabell 4.5 viser en regresjonsanalyse med bestanden av de
tre lusestadiene som avhengig variabel og dummyvariablene for produksjonsomradene som

uavhengig variabel. Resultatet av regresjonsanalysen vil svare pa H1.

Tabell 4.5 Regresjon lakselus per produksjonsomrade

Lus i bevegelige

Fastsittende lus stadier \Voksen hunnlus

Produksjonsomrade Nr

Ryfylket 2 0.043 0.082** -0.101**
Karmgy til Sotra 3 0.031 0.063 -0.265****
Nordhordaland til Stadt 4 0.275%*** 0.248**** -0.160***
Stadt til Hustad vika 5 0.054 0.121%*** 0.035
Nordmgre og Sgr-Trgndelag 6 -0.106** -0.123** -0.318%****
Nord-Trgndelag med Bindal 7 0.004 -0.031 -0.124%**
Helgeland til Bodg 8 -0.156**** -0.182%**** -0.31 1%
Vestfjorden og Vesteralen 9 -0.083* -0.191 %= -0.284***
Andgya til Senja 10 -0.036 -0.125*** -0.197****
Kvalgya til Loppa 11 -0.031 -0.1147%* -0.188****
Vest-Finnmark 12 -0.095** -0.234%*** -0.327%***
@st-Finnmark 13 0.018 -0.092*** -0.151%***
R2 0.154 0.274 0.144
Justert R2 0.142 0.264 0.132
F-verdi 12.606**** 26.189%**** 11.637****

*p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01, **** p<0.001

I likhet med korrelasjonsmatrisen viser regresjonsmodellen sammenhenger mellom
uavhengige variabel og avhengig variabel, hvor et positivt fortegn pa betakoeffisienten betyr
at en hgyere verdi av variabelen gir hgyere lusetall. Negativt fortegn betyr lavere lusetall.
Resultater av signifikant verdi er merket med stjerner alt etter hvor lav betakoeffisientens p-
verdi er. Der betakoeffisienten er markert med * er p-verdien under 0.1, men ikke under 0.05

som i de fleste undersgkelser benyttes som tommelfingerregel for a avgjere hvorvidt en
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sammenheng eller modell er signifikant (Hair Jr, et al., 2011). Den samme standarden
benyttes her, men p<0.1 er markert i alle regresjonsanalysene ettersom oppgaven ogsa er ute

etter & belyse mulige sammenhenger mellom lakselus, strategi og starrelse.

Alle regresjonsanalysene evalueres slik som beskrevet i underkapittel 3.6.2. F-verdiene til de
tre regresjonsmodellene ovenfor er signifikante. F-verdiene er ogsa av akseptabel stgrrelse
ettersom noe av sammenhengen forventes a oppsta tilfeldig. Modellen med
produksjonsomradene har stgrst R? forklaringskraft med lus i bevegelige stadier som
avhengig variabel hvor 24.7% av variansen forklares av modellen. Ettersom modellene bestar
av mange variabler er det lurt a basere evalueringen av modellen pa justert R? ettersom denne
variabelen tar hensyn til antall variabler i modellen (Hair Jr, et al., 2011). Modellen forklarer
14.2%, 26.4% og 13.2% av variansen i fastsittende lus, lus i bevegelige stadier og voksen

hunnlus respektivt.

Tabell 4.6 nedenfor oppsummerer betakoeffisientenes fortegn ved a kategorisere omradene
med -, 0 og + ut ifra hvor ufordelaktig, ngytral eller fordelaktig de er med tanke pa

lokalisering og bekjempelse av lus i alle stadiene.

Tabell 4.6 Kategorisering av produksjonsomradene

Fastsittende lus Lus i bevegelige stadier Voksen hunnlus Totalt

Produksjonsomrade

1. Svenskegrense til Jaeren 0 0 0 0
2. Ryfylket 0 - + 0
3. Karmgy til Sotra 0 0 + 0
4. Nordhordaland til Stadt - - + -
5. Stadt til Hustadvika 0 - 0 0
6. Nordmare og Sgr-Trgndelag + + + +
7. Nord-Trgndelag med Bindal 0 0 + 0
8. Helgeland til Bodg + + + +
9. Vestfjorden og Vesteralen + + + +
10. Andgya til Senja 0 + + +
11. Kvalgya til Loppa 0 + + +
12. Vest-Finnmark + + + +
13. @st-Finnmark 0 + + +

Farst de ufordelaktige produksjonsomradene. Omrade 1, 2, 3, 5 og 7 er ngytrale omrader med
tanke pa bekjempelse av lakselus. Majoriteten av disse ligger i Sgr-Norge, som i denne
oppgaven er definert som omrade 1 til og med 6. Det er kun ett produksjonsomrade som er

kategorisert som negativt. Omrade 4 har i alle resultatene pekt seg ut som det omradet med
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gjennomgaende starste forekomst av lakselus og er derfor mest plaget. Omrade 6, 8, 9, 10, 11,
12 og 13 ansees som fordelaktige. Omrade 9, 10, 11 og 13 har ikke signifikante
betakoeffisienter for alle lusestadiene og ansees derfor som mindre fordelaktige enn omrade 6,
9 og 12. I alt er fire omrader ngytrale, ett ufordelaktig og ett fordelaktig i Ser-Norge, mens i
Nord-Norge er hele seks omrader fordelaktige og bare ett ngytralt. Det er derfor grunn til 3 si
at Nord-Norge er mer fordelaktig enn Sgr-Norge med tanke pa bekjempelse av lakselus.
Derfor beholdes H1.

4.3.Bedriftenes strategiske valg for hvordan de produserer i forhold til

lusen

| oppgavens andre underproblemstilling sees det pa lokasjoners og lakseoppdrettsbedrifters
strategiske valg og hvordan disse pavirker bestanden lakselusen i norsk havbasert
lakseoppdrett. | tabell 4.1 til og med 4.3 ble en deltaverdi utregnet for a vise spriket mellom
beste og verste lokasjon. Det antas ogsa i denne oppgaven at enkelte strategiske valg er bedre

enn andre nar det kommer til & handtere utfordringer tilknyttet lakselusen.

I dette delkapittelet presenteres resultatene fra analysen av lokasjoners og bedriftenes
strategiske og starrelsesmessige sammenhenger med bestanden av lakselus. Farst blir
resultatene fra analysene pa lokasjonsniva presentert etterfulgt av resultatene pa bedriftsniva.
Begge analysene bestar av én korrelasjonsanalyse for a identifisere mulige sammenhenger far
tre regresjonsanalyser praver a forklare hvilke strategiske og starrelsesmessige forhold som er
positivt eller negativt assosiert med lakselus i bedrifters omgivelser. | alt ma det to
korrelasjonsmatriser og seks regresjonsmatriser med 3 modeller i hver av de for & besvare
dette sparsmalet. Avslutningsvis oppsummeres funnene ved a beholde eller forkaste H2 og
H3:

H2: «Lokasjoner og oppdrettsbedrifter som forfalger en spesialiststrategi er bedre tilpasset

lakselus».
H3: «Lokasjoners og oppdrettsbedrifters starrelse har en innvirkning pa lakselus»

4.3.1. Lokasjonsniva
Resultatene forblir pa lokasjonsniva i farste del av delkapittelet. Tabell 4.7 nedenfor viser en

korrelasjonsmatrise av alle variablene som er malt pa lokasjonsniva.
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Tabell 4.7 Korrelasjonsmatrise lakselus, natur, strategi og stgrrelse pa lokasjonsniva

Lus1
Fastsittende  bevegelige Voksen

Snitt Std.avvik lus stadier hunnlus
Avhengige variabler
Fastsittende lus 0.19 0.28 1
Lus i bevegelige stadier 0.65 0.64 0.683%* 1
Voksen hunnlus 0.15 0.13 0.454%* 0.646%* 1
Naturgitte variabler
1. Sjetemperatur 8.91 2.00 0.133%* 0.222%%* 0.073*
2. Breddegrad 64.37 3.78 -0.249%* -0.442%* -0.214%*
3. Produksjonsomrade 6.48 3.05 -0.237** -0.432%* -0.218%*
4. Antall lokasjoner i produksjonsomradet 98.45  34.61 0.116%* 0.182%* 0.021
Strategivariabler
5. Antall konsesjonsgitte arter 3.10 1.86 0.203%* 0.177%* 0.134%*
6. Antall aktive arter 1.08 0.57 0.148%* 0.122%%* 0.069*
7. Konsesjoner for andre produksjonsformer 0.12 0.33 -0.015 0.009 0.134%*
8. Konsesjoner for andre formal 0.32 0.47 0.081% 0.023 0.003
Sterrelsesvariabler
9. Kapasitet laks (tonn) 5334.26 2676.23 -0.019 -0.057 -0.079%
10. Antall konsesjoner 18.60 947 0.072%* 0.057 -0.037
11. Antall laksekonsesjoner 6.31 3.16 0.008 0.007 -0.077*

* p<0.05, ** p<0.01

Blant de naturgitte variablene indikerer korrelasjonskoeffisientene at alle fire har en
signifikant sammenheng med én eller flere av lusestadiene. Antall lokasjoner i
produksjonsomradet har ingen sammenheng med voksne hunnlus og blir derfor ekskludert fra

regresjonsanalysen.

I den fullstendige korrelasjonsmatrisen som er lagt til under vedlegg, er det mulig a se
korrelasjonskoeffisientene mellom alle variablene. Her kan en se at sammenhengen mellom
produksjonsomrade og breddegrad er stor. | regresjonsanalysene ble det ogsa klart at disse to
variablene er kollineare. Pa grunn av dette er variabelen Produksjonsomrade ekskludert far

videre regresjonsanalyser pa lokasjonsniva.

Av strategivariablene er det signifikant sammenheng mellom Antall konsesjonsgitte arter og
Antall aktive arter og det er signifikante sammenhenger med alle tre lusestadiene.
Starrelsesvariablene var ikke like signifikant korrelert med lakselus, men der det antas &
eksistere en sammenheng blir det testet. Tabell 4.8 viser resultatene av den farste

regresjonsanalysen pa lokasjonsniva med fastsittende lus som avhengig variabel.
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Tabell 4.8 Regresjon fastsittende lus pa lokasjonsniva

Modell 1. Modell 2. Modell 3.
Naturgitte variabler
Sjetemperatur -0.079* -0.067 -0.068
Breddegrad -0.293***  -0.280**** -0.279%***
Antall lokasjoner i produksjonsomradet 0.026 0.023 0.024
Strategivariabler
Antall konsesjonsgitte arter 0.175*** (. 171%***
Antall aktive arter 0.053 0.053
Konsesjoner for andre formal -0.052 -0.49
Starrelsesvariabler
Antall konsesjoner 0.022
R2 0.066 0.108 0.108
Justert R? 0.062 0.101 0.101
AR? 0.042 0.000
F-verdi 19.655****  16.826**** 14.471%***

*p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01, ***p<0.001

F-verdien i alle tre modellene er signifikante. R? endrer seg fra modell 1 til modell 2, men

forblir uendret i modell 3 ettersom starrelsesvariabelen ikke har noen signifikant sammenheng

med bestanden av fastsittende lus. Lokasjoners breddegrad har en signifikant sterk negativ

sammenheng med fastsittende lus i alle modellene, altsa lengre nord gir mindre fastsittende

lus. Dette stemmer overens med resultatene i delkapittel 4.2 siden en hgyere breddegrad

assosieres med produksjonsomrader lengre nord.

Strategivariabelen Antall konsesjonsgitte arter har en signifikant positiv sammenheng med

fastsittende lus. Dette indikerer at jo flere lokasjoner en har lov a produsere ved en lokasjon,

jo mer lus har lokasjonen. Det var ingen sammenheng mellom starrelsesvariabelen og

fastsittende lus.

Neste tabell, 4.9, viser resultatene av regresjonsanalysen med lus i bevegelige stadier som

avhengig variabel pa lokasjonsniva.
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Tabell 4.9 Regresjon lus i bevegelige stadier pa lokasjonsniva

Modell 1. Modell 2.  Modell 3.

Naturgitte variabler

Sjetemperatur -0.162****  -0.160**** -
Breddegrad -0.546***  -0.543*** -
Antall lokasjoner i produkasjonomradet 0.020 0.017 -

Strategivariabler
Antall konsesjonsgitte arter 0.170*** -
Antall aktive arter -0.009

Starrelsesvariabler

R2 0.209 0.236 -
Justert R2 0.206 0.232 -
AR? 0.027 -
F-verdi 73.822%*** 5] 830**** -

*p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01, ***p<0.001

Tabellen inneholder ingen modell 3 ettersom det i korrelasjonsmatrisen ikke var noen
sammenhenger mellom starrelsesvariablene og lus i bevegelige stadier. F-verdien er
signifikant og relativt hgy i begge modellene. Dette indikerer at det er liten sannsynlighet for
at modellens signifikans oppstar tilfeldig. Bade R? og justert R? gker fra modell 1 til modell 2,
noe som betyr at strategivariablene er med pa a forklare mer av variansen til lus i bevegelige
stadier. Bade sjgtemperatur og breddegrad har en signifikant negativ sammenheng med lus i
bevegelige stadier. Som forventet indikerer dette at lus i bevegelige stadier mistrives i
omrader lengre nord, men det negative fortegnet til sjgtemperatur overrasker. Fra
korrelasjonsmatrisen har fortegnet her endres seg, noe som betyr at hgyere temperatur gir
lavere lusetall. Antall konsesjonsgitte arter er ogsa her med positivt fortegn og signifikant

sammenheng.

Tabell 4.10 nedenfor viser resultatet av den siste regresjonsanalysen pa lokasjonsniva. Her er

voksen hunnlus den avhengige variabelen.
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Tabell 4.10 Regresjon voksen hunnlus pé lokasjonsniva

Modell 1. Modell 2.  Modell 3.

Naturgitte variabler
Sjetemperatur -0.180****  -0.195%*** -(,196****
Breddegrad -0.333%***  _(0.342%**  (.332%***

Strategivariabler

Antall konsesjonsgitte arter 0.176%**  0.175***
Antall aktive arter -0.068* -0.070*
Konsesjoner for andre produksjonsformer 0.108***  0.106***

Starrelsesvariabler

Kapasitet laks (tonn) -0.151
Antall laskekonsesjoner 0.096

R2 0.061 0.095 0.100
Justert R2 0.058 0.090 0.093

AR? 0.034 0.005
F-verdi 26.951**** 17 505%* 13.184****

*p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01, ***p<0.001

Igjen er F-verdiene signifikante som indikerer at modellene er signifikante. Analysen
inneholder igjen tre modeller, men starrelse har fortsatt ingen sammenheng med noen av
lusestadiene. Det har derimot bade de naturgitte og strategiske variablene. Ulikt fra analysene
av fastsittende lus og lus i bevegelige stadier, ser voksen hunnlus ut til & bli pavirket av
variabelen Konsesjoner for andre produksjonsformer. Med et positivt fortegn kan denne
signifikante sammenhengen tolkes som at lokasjoner hvor flere ledd av verdikjedens lengde

finner sted er det ogsa mer voksen hunnlus.

For & oppsummere resultatene i dette underkapittelet ser en at den naturgitte variabelen som
maler sjgtemperatur ved en lokasjon har en signifikant sammenheng med lus pa
lokasjonsniva. Denne sammenhengen var ikke som forventet ettersom fortegnet gikk fra
positivt i korrelasjonsanalysen til negativt i regresjonen. Antall konsesjonsgitte arter gar ogsa
igjen som en sammenheng der flere arter pa en lokasjon gir hgyere lusetall. Merkelig nok var
det ingen sammenheng mellom lokasjonenes stgrrelse og lus. | neste underkapittel

gjennomfares de samme analysene, men med variabler pa bedriftsniva for a se om de samme
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sammenhengene eksisterer pa dette nivaet. En far da muligheten til 2 se om den beste

strategien for tilpasning til lakselusen er pa bedriftsniva eller pa produksjonsomrade niva.

4.3.2. Bedriftsniva
Resultatene fra analysene pa bedriftsniva presenteres i dette underkapittelet. Rekkefalgen er
den samme som i underkapittel 4.3.1 med én korrelasjonsmatrise som viser mulige
sammenhenger og tre regresjonsanalyser. Tabell 4.11 viser korrelasjonsmatrise med

koeffisienter mellom lakselus, naturgitte, strategiske og sterrelsesvariablene pa bedriftsniva.

Tabell 4.11 Korrelasjonsmatrise lakselus, natur, strategi og starrelse pa bedriftsniva

Fastsittende  Lus i bevegelige Voksen

Snitt Std.avvik lus stadier hunnlus
Avhengige variabler
Fastsittende lus 0.21 0.23 1
Lus i bevegelige stadier 0.69 0.53 0,830** 1
Voksen hunnlus 0.16 0.09 0,686** 0,773** 1
Naturgitte variabler
1. Sjetemperatur 9.09 1.33 0,315** 0,453** 0,301**
Strategivariabler
2. Antall konsesjonsgitte arter 6.51 14.80 0,217** 0,173* 0,263**
3. Antall aktive arter 1.94 2.75 0.134 0.071 0.134
4.Konsesjoner for andre produksjonsformer 0.52 0.50 0.020 -0.048 0.061
5. Konsesjoner for andre formal 0.30 0.46 0.059 -0.032 0.074
Starrelsesvariabler
6. Kapasitet lask (tonn) 34803.96 85946.85 -0.033 -0.049 -0.039
7. Antall konsesjoner 126.81 295.44 0.030 0.020 0.028
8. Antall laksekonsesjoner 40.54 99.18 -0.031 -0.033 -0.037
9. Antall lokasjoner 12.07 18.34 -0.009 -0.008 -0.009

* p<0.05, ** p<0.01

Den naturgitte variabelen sjgtemperatur har en signifikant og positiv korrelasjonskoeffisient
som indikerer en sammenheng der lakselus trives bedre i hgyere temperatur. Blant
strategivariablene er det kun antall konsesjonsgitte arter som har en signifikant sammenheng
med lakselus. Korrelasjonskoeffisienten er positiv og antyder derfor at flere arter farer til mer
lus. Starrelse har ingen sammenheng med lakselus pa bedriftsniva. Som en falge av dette blir

modell 3 ekskludert fra de falgende regresjonsanalysene.

Tabell 4.12 viser den farste regresjonsanalysen pa bedriftsniva med fastsittende lus som

avhengig variabel.
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Tabell 4.12 Regresjon fastsittende lus pa bedriftsniva

Modell 1. Modell 2. Modell 3.

Naturgitte variabler
Sjetemperatur 0.315%**  (0.332**** -

Strategivariabler
Antall konsesjonsgitte arter 0.241%%** -

Starrelsesvariabler

R2 0.099 0.157 -
Justert R? 0.093 0.146 -
AR? 0.058 -
F-verdi 17.0477**  14.322**** -

* p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01, ****p<0.001

F-verdiene i modell 1 og 2 er signifikante og dermed er ogsa modellene signifikante. R? gker
fra & forklare bare 9.9% av variansen i fastsittende lus til 15.7% i modell 2. Modell 2 bestar
kun av to variabler, men variablene gir en akseptabel gkning i R?. Sjetemperatur beholder her
fortegnet sitt som betyr at bedrifter som velger a lokalisere seg steder der sjgtemperaturen er
lavere vil plages mindre med fastsittende lus. Det samme gjelder for bedrifter som

spesialiserer seg pa oppdrett av sa fa arter som mulig.

Neste tabell, 4.13, viser resultatene av regresjonsanalysen med lus i bevegelige stadier som

avhengig variabel.
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Tabell 4.13 Regresjon lus i bevegelige stadier pé bedriftsniva

Modell 1. Modell 2. Modell 3.

Naturgitte variabler
Sjetemperatur 0.453****  (0.468****

Strategivariabler
Antall konsesjonsgitte arter 0.208***

Starrelsesvariabler

R2 0.205 0.248 -
Justert R? 0.200 0.238 -
AR? 0.043 -
F-verdi 39.952****  25.379*** -

*p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01, ***p<0.001

Med relativt hgye og signifikante F-verdier er begge modellene signifikante. Det er en gkning
pa 4.3% i R? mellom modell 1 og modell 2 som kommer av sammenhengen mellom strategi
og lus i bevegelige stadier. Det er en sterk positiv sammenheng med sjgtemperatur og antall
konsesjonsgitte arter. Utenom hgyere F-verdier og R? forteller analysen mye av det samme

som for fastsittende lus.

Nedenfor viser Tabell 4.14 resultatet av den siste regresjonsanalysen pa bedriftsniva. Her er

voksen hunnlus avhengig variabel.
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Tabell 4.14 Regresjon voksen hunnlus p& bedriftsniva

Modell 1. Modell 2. Modell 3.

Naturgitte variabler
Sjetemperatur 0.301****  (.322%***

Strategivariabler
Antall konsesjonsgitte arter 0.287****

Starrelsesvariabler

R2 0.090 0.172 -
Justert R2 0.085 0.162 -
AR? 0.082 -
F-verdi 15.417*%*  16.039**** -

*p<0.1, ** p<0.05, *** p<0.01, ***p<0.001

Signifikant F-verdi indikerer to nye signifikante modeller. F-verdien gker fra modell 1 til
modell 2. Dette betyr at signifikansen av sammenhengene i modell 2 har mindre
sannsynlighet for & oppsta tilfeldig enn i modell 1. Med en gkning pa 8.2% i R? forklarer
modell 2 hele 17.2% av variansen i voksen hunnlus. I likhet med de to andre
regresjonsanalysene forblir styrken og fortegnet pa lakselusens sammenheng med

sjgtemperatur og antall konsesjonsgitte arter det samme.

En kort oppsummering av resultatene viser at bedrifter som velger a lokalisere seg i omrader
med lavere sjgtemperaturer far en fordel med tanke pa lakselusen. Hvis de kombinerer dette
med en smal verdikjede skal de oppleve en fordel overfor bedrifter som generaliserer seg i

bredde med konsesjoner for flere arter enn bare laks.

4.4.0ppsummering av resultatene og hypotesenes utfall

| alt er det gjennomfart to korrelasjonsanalyser og seks regresjonsanalyser. Tabell 4.15
oppsummerer resultatene og deres implikasjoner for oppgavens tre hypoteser som har blitt
testet i dette kapittelet.
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Tabell 4.15 Oppsummering av resultat

Hypotese Niva Begrunnelse Utfall Samlet utfall
H1: "Nordlige
produksjonsomréader er bedre Lokasjon Overvekt av fordelaktige produksjonsomrader i Behold H1 | Behold
anlagt for bekjempelse av Nord-Norge sammenlignet med Sgr-Norge
lakselus enn sgrlige omrader"
H2: «Lokasjoner og Lokasjon Slgn|f|!<ant p_osmv sammenheng rT\eIIom ant_all Behold H2
oppdrettshedrifter som forfalger konsesjonsgitte arter og lakselus i alle stadier Behold Ho
en spesialiststrategi er bedre Bedrift Signifikant positiv sammenheng mellomantall o )
tilpasset lakselus» konsesjonsgitte arter og lakselus i alle stadier

) . Ingen signifikant sammenheng i
H3: «Lokasjoners og Lokasjon regresjonsanalysene Forkast H3
oppdrettshedrifters stgrrelse har o _ Forkast H3
en innvirkning pa lakselus» Bedrift Ingen signifikant sammenheng i Forkast H3

korrelasjonsanalysen

Det er observert og statistisk bevist at det er en signifikant forskjell mellom nordlige og
sorlige produksjonsomrader. Der er derfor grunn til & beholde H1. Det samme gjelder for H2
hvor resultatene fra regresjonsanalysene viser gjentatte signifikante sammenhenger pa
lokasjon og bedriftsniva som peker pa at de som spesialiserer seg pa fa arter skal opplever
mindre lakselus. H3 forkastes i denne oppgaven ettersom det ikke viste seg & vare noen

signifikante sammenhenger mellom starrelse og lakselus pa lokasjon eller bedriftsniva.

Avslutningsvis er funnene fra resultatkapittelet oppsummert i en revidert forskningsmodell.
Figur 4.4 viser oppgavens reviderte forskningsmodell pa lokasjonsniva, mens figur 4.5 gjer
det samme pa bedriftsniva. De tykke linjene med pil som er hevet frem indikerer en positiv
sammenheng, altsa mer lus. Stiplede linje med pil indikerer negativ sammenheng, altsa
mindre lus. Linje uten pil har ingen sammenheng med lakselus, mens tykkelsen pa linjene

avgjer signifikansen av sammenhengen.
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Figur 4.4 Revidert forskningsmodell lokasjonsniva
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Figur 4.5 Revidert forskningsmodell bedriftsniva

Neste kapittel tar for seg diskusjon av resultatene opp imot litteraturen som er redegjort for i
kapittel 2 og hva som er mulige forklaringer og implikasjoner knyttet til funnene.
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5. Diskusjon

I likhet med analyse kapittelet er dette kapittelet delt inn i tre deler. | fgrste del diskuteres vare
funn omkring lakselus-situasjonen bedriftene mater og om det er signifikante forskjeller i
bedriftenes og produksjonsomradenes luseomgivelser. | andre del diskuteres vare funn med
hensyn til om det finnes produksjonsomrader i Norge som det er signifikant bedre eller verre
a veere lokalisert i forhold til lusetypene. Og i tredje del diskuteres hvilke strategiske grep som
reduserer eller forverrer lakselusbelastningen, og om tilpasninger best gjgres pa bedrifts eller
produksjonsomradeniva. Farst diskuteres valg av primarstrategi, og spgrsmalet blir hvor en

havbruksbedrift optimalt bar produsere sin laks sett fra et lusesynspunkt?

5.1.Primeerstrategiske tilpasninger

Oppgavens farste forskningssparsmal tar for seg hvilke naturgitte forhold som pavirker valg
av lokalisering i lakseoppdrett. I forrige kapittel ble resultatene av analysen presentert. Malet
var a teste hvorvidt det er en signifikant forskjell mellom produksjonsomradene og dermed
identifiserer hvilke omrader som er mer fordelaktige og hvilke som er mindre fordelaktige.
Resultatene viste tydelig at produksjonsomrade 4 var svert ufordelaktig uavhengig av lusens
stadier. Pa motsatt side viser resultatene at produksjonsomrade 8 og 12 er svert fordelaktige
dersom malet er & vaere der hvor man er minst plaget av lakselus. Med dette ble oppgavens
farste hypotese H1 bekreftet. Denne hypotesen ble videre underbygget med en overvekt av
fordelaktige produksjonsomrader i Nord-Norge. | de senere regresjonsanalysene ble det testet
for sasmmenhenger mellom breddegrad, sjgtemperatur, og luseplage pa lokasjons- og
bedriftsniva. Resultatene viser at sjgtemperatur hadde mye a si pa bedriftsniva, mens
breddegrad er avgjerende pa lokasjonsniva. Ettersom breddegrad har en signifikant
sammenheng med luseplagen pa lokasjonsniva, kan dette brukes som en karakteristikk for a

skille produksjonsomradene. Det samme gjelder for sjgtemperatur pa bedriftsniva.

Bourgeois (1980) foreslar at bedrifters strategi ber ta hensyn til og utformes pa to nivaer.
Primarstrategi tar for seg valg tilknyttet hvordan bedriften definerer sitt domene. Bedrifter ma
her velge hva de skal holde pa med, hvem som utgjer markedet og hvor de skal holde til.
Bourgeois (1980) mener at alle disse valgene er like viktig for bedriftens primerstrategi.

Dette understattes av nyere forskning, som presiserer viktigheten av a tilpasse seg det
eksterne miljget (Tamayo-Torres, et al., 2016). For oppdrettsbedrifter betyr dette at valg av
lokaliteter til produksjon er vel sa viktig som valget om & produsere laks. Litteraturen om

lakselusen viser at en rekke naturgitte forhold som saltinnhold i vannet, havstremmer og
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sjatemperatur pavirker bestanden av lakselus. Bedrifter bar derfor ta hensyn til disse
naturgitte forholdene i valget av lokalisering som et preventivt tiltak mot lakselus (Barret, et
al., 2020).

Selv om valg av lokalisering er viktig med tanke pa bekjempelse av lakselus, ser man
imidlertid at det er fa bedrifter og lokasjoner som velger a tilpasse seg naturgitte forhold. Som
presentert i tabell 4.1, 4.2, og 4.3 er majoriteten av lokasjonen i utvalget lokalisert i de sarlige
produksjonsomradene. Serdeles mange lokasjoner befinner seg ogsa i produksjonsomrade 3
og 4 som begge i 2019 var markert med rgdt i henhold til trafikklyssystemet. Pa bakgrunn av
dette ble det ogsa forsgkt a se om det var en sammenheng mellom antall lokasjoner i et
produksjonsomrade og hvor mye lus lokasjonene malte i 2019. Denne sammenhengen viste
seg a ikke ha noe a si for lakselusbestanden. Mangelen pa sammenheng indikerer at det ma
veere andre strategiske faktorer som gjer det serdeles gunstig a lokalisere seg i de rade
omradene, til tross for krav om redusert produksjon. Noen forklaringer kan vere
konsesjonstilgang, svart hgy lannsomhet eller lokal tilhgrighet hos eiere. Hadde bedriftene
veert interessert i & veere der hvor de blir minst plaget av lakselus, hadde de valgt & lokalisere
seg lengre nord. Det samme gjelder konsesjonstildelinger, der flere av tildelingene bar skje i
regioner med lavere lusebelastning. De strategiske faktorer som veier opp for a bli i
naveerende omrader antas a veere kvaliteten pa infrastruktur, tilgang pa ressurser slik som

kapital, kunnskap og arbeidskraft, samt avstand til markedet (Dunlap & Santos, 2021).

I tillegg til de strategiske forholdene nevnt ovenfor, er ogsa tilgangen pa konsesjoner en
avgjgrende faktor. Gitt at en konsesjon er last til et produksjonsomrade, slik det i hovedsak er,
blir det enda viktigere & fokusere pa valg av sgknader mot en lokasjon med fordelaktige
naturgitte forhold (Benetti, et al., 2010).

Problemer tilknyttet lakselus lar seg for gyeblikket handtere av de fleste akterer i neringen
fordi kostnadene tilknyttet avlusning utlignes av haye laksepriser. Men, hvis det kommer
sterkere krav om lusebekjempelse, eller nulltoleranse for lakselus, vil dette fa drastiske
konsekvenser for naringen. | en slik situasjon antas det at flere bedrifter vil ga konkurs som
falge av overveldende lusekostnader. Det vil derfor veere sveert viktig for oppdrettsbedriftene
a ta hensyn til naturgitte forhold som er mer fordelaktige med tanke pa lakselus. Det betyr
ogsa at neeringen bar se til andre lgsninger for a redusere luseplagen. Muligheter innenfor

lukkede og landbaserte oppdrett er derfor verdt a videre undersgke. Dette er riktignok
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ekstremt kapitalintensive lgsninger. En langt rimeligere lgsning vil veere a ta i bruk flere

konsesjoner i mer nordlige produksjonsomrader.

Forholdet mellom laksepris og kostnader knyttet til avlusning demper behovet for &
optimalisere valg av lokasjon. Ettersom flere strategiske valg gjort i dag far fremtidige
konsekvenser, vil slike kortsiktige strategier raskt bli ulannsomme dersom lakseprisen
reduseres. Omrader som opplever flere ar med tvungen reduksjon i produksjonskapasiteten,

vil oppleve dette raskere dersom prisen pa laks gar ned.

En annen faktor som i stor grad antas a pavirke bedrifters strategiske tilpasning er lederes
strategiske orientering, altsa om de er opptatt av marked eller helheten inkludert egne
omgivelser. Bourgeois (1980) papekte at det er en forskjell mellom det objektive miljget og
det subjektive miljget slik det oppfattes av ledelsen. Det er grunn til & anta at dagens ledere er
mindre kjent med perspektivet til Bourgeois (1980), da perspektivene til Porter (1985) og
Mintzberg (1987) er langt mer utbredte. Konsekvensen av dette er at ledere fokusere mer pa a
tilpasse bedriftens strategi til markedet, fremfor a tilpasse den til andre omgivelser. Coates et.
al. (2021) poengterer at innovasjon og tilpasning farst kommer nar problemet er akutte. En
kan derfor anta at strategisk tilpasning farst skjer nar ledelsen oppfatter et behov for endring.
Den markedsstrategiske orienteringen til ledere i havbruksnaringen kan derfor vaere med pa

bremse tilpasningen til lakselusen i stedet for & fremme tilpasning.

5.2.Strategiske grep havbruksnaringen kan gjare i mgtet med

lakselusen i tillegg til valg av lokasjon
I likhet med primaerstrategi er det flere faktorer som pavirker tilpasning av det oppgaven
omtaler som sekundaerstrategi, altsa hvordan produksjonen skijer i bedriftene. Dersom en kun
ser pa resultatene fra analysen av hvilke produksjonsomrader som er fordelaktige, ville alle
lokalisert seg i nord. Hvis bare breddegrad og sjgtemperatur var avgjgrende ville
produksjonsomrade 12 og 13 helt klart vaere mest fordelaktig, men dette stemmer ikke
overens med resten av resultatene i undersgkelsen. Selv om produksjonsomrade 12 er en av
de mest fordelaktige omradene, ser en ogsa at omrade 8 er mindre plaget av lus. Dette betyr at
det ma veere andre strategiske faktorer som gjgr oppdrettsbedrifter og lokasjoner bedre

tilpasset lakselus.

Oppgavens andre forskningssparsmal tar for seg hvilke strategiske tilpasninger lokasjoner og
bedrifter bar gjare for a tilpasse seg lakselus. I tillegg til de naturgitte forholdene diskutert i
forrige delkapittel viser resultatene at andre sekundeerstrategiske tilpasninger pavirker hvor
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plaget en er av lakselus. Regresjonsanalysene i kapittel 4 viste at bedrifter og lokasjoner som
spesialiserer seg pa sa fa arter som mulig er signifikant bedre tilpasset lakselusen enn
generalister. Dette bekrefter hypotese H2. Det er ingen sammenheng mellom lengden pa
bedrifters og lokasjoners verdikjede og lakselus, noe som indikerer at det er ingen fordeler &
hente her med tanke pa lakselus. Undersgkelsens siste hypotese om sammenheng mellom
starrelse og lakselustilpasning ble avkreftet i forrige kapittel. Starrelse har derfor ingen

innvirkning pa lakselus.

Bourgeois (1980) sier at nar en bedrift skal formulere sin sekundzrstrategi ma det tas hensyn
til flere forhold. Blant disse legger han vekt pa viktigheten av fordeling av ressurser.
Oppdrettsbedrifter bar derfor vurdere sin tilgang pa ressurser og hvordan de skal allokeres pa
forskjellige lokasjoner og avgjere hvorvidt de gnsker a holde pa med flere arter, flere
produksjonsformer, flere produksjonsformal eller flere lokasjoner. Ifglge Porter (1985) ma
bedriften definere en tydelig posisjon for a dra nytte av konkurransefordelene tilknyttet de
generiske strategiene i en neering. En forlengelse av dette perspektivet er at bedrifter med fa
ressurser bar velge en fokus- eller differensieringsstrategi, mens sterre bedrifter kan velge fritt

ettersom de har starst sannsynlighet for a lykkes med kostnadsledelse (Porter, 1998)

Den deskriptive statistikken til undersgkelsens utvalg viser at det er forskjell pa lokasjonsniva
og bedriftsniva. | undersgkelsens utvalg ser man at bedriftene i mindre grad spesialiserer seg
pa produksjon av en art. Med et gjennomsnitt pa 6,5 arter per bedrift viser det at det er mer
variasjon enn ventet og stgrre innslag av andre fiskeslag og marine vekster enn ventet. Pa
lokasjonsniva er det derimot, er det bedre tilpasning da man ser et lavere snitt tall pa antall
arter per lokasjon, pa 3,1. Forskjellen kan forklares ved at bedrifter kan holde pa med flere
arter, pa vidt forskjellige lokasjoner. Derimot er lokasjoner mer begrenset nar det kommer til
hvor egnet de er for en gitt art. Det gir mer mening a produsere like arter pa like steder
dersom forholdene tillater det. Det er for eksempel vanskelig a drive algedyrking der det
svgmmer mye laks. Havbruk krever ogsa en del plass og bedriftene ma veie opp hvilke arter

som skal ta starst plass.

Laks er utvilsomt den mest lannsomme arten i norsk havbruksnering og har derfor den
hayeste konsesjonsprisen. Mangelen pa laksekonsesjoner kan vere en medvirkende arsak til
at oppdrettsbedrifter tilegner seg konsesjoner for andre arter, og velger a produsere i omrader
med stor lusebestand. | et forsgk pa a utvikle andre inntektsstrammer, diversifiserer noen

aktgrer seg gjennom produksjon av andre arter. Nar en oppdrettsbedrift velger & fokusere pa
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flere arter enn laks, er de ikke lengre spesialister. Undersgkelsen viser da at en vil oppleve
mer lakselus. Ut fra strategilitteraturen legges det vekt pa ressursallokering som en sentral
utfordring nar en bedrifts domene skal ekspanderes (Bourgeois, 1980). Oppdrettshedriftene
som kjaper konsesjoner for andre arter enn laks gjer forsgk pa a utvide domenet sitt til a
inkludere flere arter. Dette krever ressurser og far konsekvenser for den eksisterende

sekundaerstrategien som ma tilpasses den nye primerstrategien.

Forskjellige arter trenger ikke a vaere i produksjon for & kreve ressurser av
oppdrettsbedriftene. For a i det hele tatt ha muligheten til a drive produksjon av andre arter
ma finansielle ressurser brukes i anskaffelsen av riktige konsesjoner. Videre ma det
gjennomfares en rekke tester for & avgjgre hvorvidt en art lar seg kommersialisere. Ny
kunnskap ma anskaffes ettersom forskijellige arter krever forskjellige produksjonsprosesser.
Nytt produksjonsutstyr ma anskaffes og settes opp pa en lokasjon som er egnet for
produksjon. Alle disse aktivitetene er ressurskrevende og tar i bruk ressurser som kunne vert
brukt til & bekjempe lakselusen. Bedriftenes forsgk pa a utforske nye inntektskilder antas
derfor & ha en negativ effekt pa deres evne til 4 tilpasse seg lakselusen ettersom fokuset og

ressurser flyttes til andre prosjekter.

Resultatene viser ogsa at det ikke er noen sammenheng mellom lengden pa lokasjoners og
bedrifters verdikjede og lakselus. Det er en liten sammenheng pa noen av lusestadiene, men
ikke nok til & generalisere funnene. De forskjellige stegene i verdikjeden til for eksempel laks
er ogsa ressurskrevende og det ble derfor antatt at bedrifter og lokasjoner som hadde flere
produksjonsformer og formal er darligere tilpasset enn spesialister. Den manglende
sammenhengen indikerer derfor at verdikjedens bredde gir sterre utslag pa hvor godt en kan
tilpasse seg lakselusen. Bedrifter og lokasjoner som holder pa med produksjon av smolt og
slakt vil ikke fale noen negative eller positive effekter gitt at de spesialiserer seg pa laks som
art. Det samme kan sies for bedrifters og lokasjoners stgrrelse, som i denne undersgkelse viste
seg a ikke ha noen sammenheng med lakselusen. Den relative starrelsen i form av hvor mye
hver bedrift og lokasjon har tillatelse til & produsere gir ingen utslag pa lakselusen. Dette
indikerer at det ikke er mengden ressurser som avgjar, men heller hvordan disse ressursene er
tatt i bruk og allokert til forskjellige aktiviteter og prosjekter. Hvis den blir prioritert, vil

ressursbruken i lusebekjempelsen veere avgjgrende for bedriftenes tilpasning.

Var forskning sier at havbruksbedriftene i starre grad ma spesialisere seg i de

produksjonsomradene de er aktive i.
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6. Konklusjon

Denne undersgkelsen har studert hvordan norske havbruksbedrifter med oppdrett i sjg har
tilpasset seg lakselusen strategisk. Malet har veert a identifisere om bedriftene bevisst har
tilpasset seg sine omgivelser definert av lakselusen. Bekjempelse av lakselusen kostet
naringen mer enn 5 milliarder i 2019, og utgiftene har siden gkt, sammen med tap av
fiskevelferd. Havbruksnaeringen har vokst til a bli en global nzring gjennom gode
markedsstrategier og produksjonsvekst. Til tross for markedssuksess, har naringen store
utfordringer med lakselus. Ved & studere om havbruksnzaringen har strategisk tilpasset seg
lakselus i sine produksjonsomrader, har undersgkelsen avdekket bade manglende tilpasning,
muligheter for strategiske valg, og har identifisert en rekke muligheter for strategiske grep.
Hovedfunnene viser at havbruksbedriftene kan tilpasse seg lakselusen langt bedre enn i dag.
Undersgkelsen omfatter alle lokasjoner og bedrifter i landets 13 produksjonsomrader som

oppfyller utvalgskriteriene.
Den overordnede problemstillingen for undersgkelsen er:

«Hvordan har norske havbaserte lakseoppdrettere tilpasset seg lakselusen?»

6.1.Hovedfunn

Resultatene viser at bedriftene kan oppna en redusert lusebelastning ved a bevisst sgke
lokasjoner lengre nord enn de gjar i dag, hvis de ikke allerede har sin kjernevirksomhet i
Nord-Norge. De bgr ogsa i sa stor grad som mulig veere spesialister pa oppdrett av laks. Det
kan hgres ut som en selvfaglge, men mange bedrifter utforsker muligheter i andre
akvakulturarter. Dette er assosiert med gkt luseplage. Bedriftenes og lokasjonenes starrelse
har ingen sammenheng med tilpasning til lakselus, noe som indikerer at riktig ressursbruk er
viktigere enn ressursmengde. Dette stgttes av Barneys (2001) ressursbaserte teori.
Undersgkelsen finner ogsa statte for at oppdrettsbedrifter er bedre tjent med & bekjempe

lakselusen gjennom aktiv og proaktiv tilpasning i stedet for en reaktiv tilneerming.

Hvor det er mest fordelaktig a vaere lokalisert nar det gjelder lus, finner undersgkelsen stette i
at det er signifikant forskjell mellom Nord- og Ser-Norge. Nordlige produksjonsomrader pa
generell basis er mindre plaget av lakselusen. De naturgitte forholdene som pavirker
utbredelsen av lakselus, er derfor helt sentrale a ta hensyn til nar oppdrettsbedrifter skal velge
lokalisering til lakseoppdrett. Bedriftenes omgivelser bgr betraktes i prissettingen av

konsesjoner i langt sterre grad enn det gjer i dag.
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Undersgkelsen viser at omradene som i trafikklys systemet er markert rgdt er mer plaget enn
andre. Produksjonsomrade 4, Nordhordland til Stadt, er det minst fordelaktige omradet & veere
i med tanke pa lakselus. Omradet er imidlertid delt starst med tanke pa antall lokasjoner som
befinner seg i omradet, noe som indikerer at andre strategiske forhold trekker
oppdrettsbedrifter til omradet. P4 motsatt side av skalaen finner en produksjonsomrade 8 og
12, Helgeland til Bodg og Vest-Finnmark. Begge omradene ligger i Nord-Norge og har mer

gunstige omgivelser for a bekjempe lakselus.

Resultatene statter ogsa opp rundt antakelsen om at bedrifter og lokasjoner som spesialiserer
seg pa det de holder pa med, er bedre tilpasset lusen enn bedrifter og lokasjoner med mange
aktiviteter. Jo flere arter en bedrift eller lokasjon jobber med, jo mer ressurser flyttes vekk fra
lakselusbekjempelsen. Lokasjoner er, slik resultatene viser, bedre tilpasset lakselusen enn
bedriftene er. Bedrifters og lokasjoners stgrrelse har ingen sammenheng med lusen, men i
likhet med det a spesialisere seg pa fa arter, handler det om hva man bruker ressursene sine
pa. Bedrifter som skifter fokuset sitt vekk fra bekjempelse av lakselus vil derfor oppleve

starre luseplage, noe som farer til negative konsekvenser for det produktet de tjener best pa.

I sum vil bedrifter med spesialiserte lokasjoner, som er lokalisert i produksjonsomrade 8 eller
12 veere best tilpasset lakselusen, uavhengig av stgrrelse. Disse valgene er med pa a forklare
variasjonen i lakselus. Det er imidlertid en rekke variabler som i undersgkelsen ikke hadde

noen sammenheng med lakselus, som andre produksjonsformer og formal.

6.2.Praktiske implikasjoner for naringen
I 2019 ble det gjennomfart nesten 3400 avlusninger i den sjgbaserte havbruksneringen.
Undersgkelsen viser at antall avlusninger kan reduseres kraftig ved at naringen iverksetter
noen overordnede tilpasninger i primarstrategi, da med tanke pa hvor de produserer. Sett fra
et strategifaglig perspektiv, overrasker resultatene og indikerer et gap i kunnskapen om
sammenhengen mellom lakselus og bedrifters strategi. En sannsynlig arsak er at fokuset pa
vekst og markedsutvikling, samt fokuset pa & konkurrere om konsesjoner, gjar at bedriftene
blir mindre bevisste pa sine fysiske omgivelser. Selv om undersgkelsen ikke har malt hvor
mye den enkelte aktgren i neeringen kan oppna gjennom tilpasning til lakselusen, viser
resultatene at det er betydelige incentiver for en mer strategisk atferd i mgtet med lakselusen.
En direkte implikasjon for naeringen er at hver aktgr ma gi omgivelsene sine starre plass i
strategiutviklingen slik at de kan forsgke a utnytte fordelene av a vere sa optimalisert som

mulig. Selv de mest kjente bidragene til strategilitteraturen har oversett viktigheten av fysiske
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omgivelser i strategier for havbruksnaringen. Lakselusen ma rett og slett styre naringen i

sterre grad og naeringen ma fokusere mer pa bekjempelse av lusen.

Naeringen er opptatt av rammebetingelser og det er stor ettersporsel etter gkt
produksjonskapasitet. Muligheten for optimal tilpasning til lakselus bgr derfor fa en mer
sentral plass i neringens arbeid for a bedre egne rammebetingelser. En mulig forbedring kan
veaere en videreutvikling av trafikklyssystemet hvor tilbakemeldingene er kontinuerlige og
fokusert pa optimalisering av lakselusbekjempelse, i stedet for negative incentiver. Et system
som gir tilgang pa oppdaterte malinger som har gode modeller for forventet luseutvikling vil
kunne gi trafikklyssystem pa enkeltlokasjoner i stedet for hele omrader. Neeringen star ogsa
overfor utfordringer rundt valg av teknologi som gir bedre tilpasning til lakselusen. Teknologi
som tillater lokasjoner som ligger i ufordelaktige omrader a tilpasse seg lusen uten fysisk
flytting, kan veere et avgjgrende valg for & bremse utbredelsen av lakselus. Ny teknologi som
lar nye lokasjoner optimalisere seg i forhold til sine omgivelser blir like viktig, da dette gjer

det mulig a lokalisere seg hvor som helst med mindre negative effekter pa omgivelsene.

6.3.Politiske implikasjoner
Selv om resultatene av undersgkelsen viser at bedrifter bar flytte lengre nordover, er det ikke
noen grunn til & gke antallet laksekonsesjoner som gis ut. Hvis det ikke skapes bevissthet og
legges til rette reguleringer med utgangspunkt i hvordan en optimalt kan benytte omgivelsene
sine til & bekjempe lakselus, vil naringen ikke klare & tilpasse seg lakselusen. Som nevnt over
er endringer i trafikklyssystemet noe myndighetene kan benytte seg av for a styre naringen i
riktig retning. Med de rette justeringene kan systemet fungere som et veiledende system for a

beskrive hvor godt tilpasset lakselusen er til et produksjonsomrades samlede strategi.

Fremlegging av regionale planer for lusebekjempelse er noe som har blitt gjort forsgk pa a
gjennomfare, men da satt opp av en gruppe oppdrettsbedrifter innenfor en subregion. Dersom
slike regionale samarbeid skal fa stgrre gjennomfaringskraft, bgr aktgrene i naeringen fa
incentiver som lar dem utvikle gode planen for tilpasning og bekjempelse. Kommuner som
ligger i omrader med lite lus ber gis incentiver som tillater flere anlegg i kommunen. Dette vil

ogsa gi kommunal vekst ettersom havbruksneringen tilfarer en del arbeidskraft til et omrade.

Ettersom konsesjoner auksjoneres ut til hgyeste byder, er det ingen vits i a foresla en gkning
eller reduksjon i prissettingen av havbrukskonsesjoner. Et tiltak som derimot kan akselerere
naeringens tilpasning til lakselus, er a auksjonere ut mer konsesjoner som er last til et gitt

produksjonsomrade. Dette vil pa sikt kunne tvinge flere bedrifter inn i omrader med
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fordelaktige omgivelser, som er det farste steget i optimal tilpasning. Men et slikt tiltak vil
ikke bare gi positive innvirkninger pa naringens tilpasning. Utfordringen tilknyttet bedrifters
gnske om & diversifisere operasjonene sine til flere arter i kommersiell produksjon forblir en
bremsende faktor for tilpasning til lakselusen. Uten starre tilfarsel av laksekonsesjoner vil
naeringen naturligvis se etter vekstmuligheter i nye markeder, men som undersgkelsen viser
gir dette starre luseplage. En mulig lgsning pa denne utfordringen kan veere a kreve
spesialisering pa lokasjoner og i bedrifter som konsekvent handterer lakselus darligst. Dette
vil veere en svert upopular lgsning, men ekstremt effektivt ettersom aktarene blir tvunget til a

tilpasse seg i starre grad enn de ma under trafikklyssystemet.

6.4.Hva kunne veert gjort bedre
Undersgkelsen tar for seg en problemstilling som i hovedsak er forsket pa av biologer,
eksperter pa fiskehelse og havforskere. Styrken med denne oppgaven er koblingen mellom
naringens atferd og fenomenet for & avdekke om det har utviklet seg strategiske tilpasninger.
Denne oppgaven gir derfor et bidrag til kunnskapen om havbruksnzaringen og apner opp en
rekke spgrsmal som det er behov for videre forskning pa. Den andre styrken med
undersgkelsen er at den forholder seg til hele nseringen og reflektere summen av atferd
innenfor naeringen. Resultatene er derfor ikke pavirket av utfordringer rundt utvalg og
representativitet. Resultatene har dermed hgy generaliserbarhet, noe som er forsgkt ivaretatt i

designet av undersgkelsen.

Tidsressursen for gjennomfgringen av undersgkelsen er i likhet med andre, tidsbegrenset. Gitt
mer tid kunne gjennomfgringen av undersgkelsen vart gjort mer omfattende ved at flere
indikatorer pa strategisk adferd i naringen ble inkludert. Mer tid ville ogsa muliggjort analyse
av data for en lengre innsamlingsperiode. Det ville muliggjort test av vare funn pa tvers av
flere ar, og dermed gkt validitet. Undersgkelsen tar utgangspunkt i eksisterende data
innsamlet av andre, som kommer fra flere kilder og som kan ha ukjente feil. Det kan gi
begrensninger i forhold til hva de forskjellige variablene maler. Gitt mer tid kunne det ogsa
veert gjennomfert en innsamling av primerdata fra havbruksnzringen, for a kunne
sammenligne hvordan fenomenet fanges opp. Da med spgrsmal tilknyttet bekjempelse av

lakselus, holdninger til forskjellig tiltak og data om bedriftenes strategiske prioriteringer.

Flere statistiske analyser kunne veert gjennomfgrt om mer tid var tilgjengelig. Dataene brukt i
denne undersgkelse er samlet i 2019, men som nevnt er tall fra lusetellinger tilgjengelig fra

2012 til i dag. Det ville veert interessant a undersgke statistiske forskjeller fra ar til ar for a se
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hvordan nearingen over tid har tilpasset seg. Undersgkelsen ser heller ikke pa strategiske
tilpasninger innen spesifikke produksjonsomrader eller maler forskjeller mellom bedriftene
for & identifisere den enkelte bedrifts relative score i lusebekjempelsen. Dette er temaer som

bar forskes videre pa med utgangspunkt i denne oppgaven.

Fa undersgkelser av strategi har utviklet modeller spesifikt for havbruksnaringen. Selv i
litteraturen som beskriver lakselusens biologi, skjeles det lite til bedriftene som arbeider i
lusens habitat og bedriftens strategi vektlegges lite i litteratur om lakselus. Litteraturen er
drevet av problemstillinger innenfor biologisk risiko og utforinger. Det mangler et bredere
perspektiv pa muligheter naeringen har for tilpasninger, ut over enkle regler for begrensninger
i produksjon gitt i trafikklyssystemet. Mangelen pa tidligere forskning har derfor gjort at
oppgaven har et mer overordnet utforskende perspektiv pa sammenhengene mellom lus og

strategi enn hva som var gnsket i starten av arbeidet.

Gitt pandemiens restriksjoner er hele undersgkelsen gjennomfert med en stgrre avstand til
naeringen enn gnsket. Avstand i denne forstand betyr at undersgkelsen benytter seg av
eksisterende data uten a ha veert ute i felten for & observere hvordan bedrifter og lokasjoner
tilpasser seg lakselus i det virkelige liv. Besgk hos bedrifter og pa lokasjoner kunne fart til

flere diskusjonsmomenter og bedre anbefalinger til neringen og myndighetene.

6.5.Videre forskning
Denne undersgkelsen apner opp for et hav, bokstavelig talt, av nye problemstillinger som bar
undersgkes i fremtiden. Kombinasjonen av lakselus og strategi er lite utforsket, med
hovedvekten av forskning fokusert pa lakselusens biologi og naturgitte forhold som pavirker
utbredelsen. Ved a lgfte blikket viser undersgkelsen at strategiske tilpasninger er ngdvendige i
havbruksnzringen for a svare pa utfordringene med lakselus. Denne oppgaven har tatt for seg
noen av de mest kjente bidragene i strategilitteraturen i et forsgk pa a identifisere
sammenhenger mellom strategi og lakselus. Dette forsgket var vellykket, og veien bgr na
veere apen for videre forskning for a fa starre oversikt over strategiske sasmmenhenger i

havbruksnaringen.

Undersgkelsen tar for seg data fra 2019 ettersom dette er det siste «normale» aret far
pandemiens utbrudd i starten av 2020. | videre forskning ville det vaert interessant a sett pa
hvordan neringen har tilpasset seg lakselusen over flere ar og se om neringen har blitt bedre
eller verre tilpasset lakselusen over tid. Her kan det ogsa veere interessant a se hvilken effekt

pandemien har hatt pa naeringen med tanke pa lakselusbekjempelse. Denne undersgkelsen tar
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heller ikke for seg en analyse av hvert av produksjonsomradene for a identifisere strategiske
tilpasninger som vil lgnne seg for aktarer som velger a lokalisere seg i spesifikke omrader.
For at oppgavens anbefalinger skal fa best mulig utfall er dette et kunnskapshull som ma

avdekkes og undersgkes.

Det er viktig a nevne at undersgkelsen, i tidlige fase, forsgkte a teste flere strategiske
variabler. En av disse variablene tok for seg hvorvidt bedriftene samarbeidet med hverandre
pa forskijellige lokasjoner. Men de tilgjengelige samarbeidsvariablene hadde ingen signifikant
sammenheng med lakselus. Som et forslag til videre forskning bar andre strategiske variabler
for naeringen identifiseres og testes opp mot lakselusen. Samarbeid innad i naeringen antas a gi
sine fordeler, men ikke for lakselusbekjempelse. Andre forhold som eierskap, ressursbruk,
lederes strategiske orientering og holdning til innovasjon bar undersakes for a identifisere nye
sammenhenger mellom strategi og lakselus. Serdeles spennende ville en undersgkelse av
beslutningstakerne i havbruksnaringen veere, deres holdninger til og atferd for a tilpasse seg

lakselusen.
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Vedlegg

Tabell 0.1 Vedlegg 1 Komplett korrelajsonsmatrise lakselus og produksjonsomrader

Lisi
Fastsittende beveslize Voksen
Tus stadier hmnlus 1. 2. 3. 4 3. 6. 7 8 9 10. 11. 12. 13

Stadierav lakselus
Fastsittende lus 1
Lk i bevegelige stadier 0.683** 1
Volsen lnmrius 0.454 0.676** 1
Produksjonsomrider
1. Svenskegrense til Jren -0.069* -0.059 -0022 1
2. Ryfsiket 0.048 0.116** 0052 -0024 1
3. Karmeytil Sofra 0.042 0.129**  _0015 -0.044 -0088* 1
4. Nordhordaland fil Stadt 0.325+= 0.343**  0.106%* -0.044 -0.088* 0.163** 1
3. Stadt til Histad vika 0.039 0.155*  0.190** -0023 -0046 -0.086* -0085* 1
6. Nordmere og Ser-Trendelag -0.117**  0.089** _0.089* -0.041 -0.082* 0.154** _0.153** _0.080* 1
7. Nord-Trendelag med Bindal 0.008 0.002 0052  -0028 -0055 -0.103** -0.102** -0.054 -0.096** 1
8. Helgeland til Bode -0.168** 0157+  _0112* -0035 -0.069* -0.128** _0.128** _0.067 -0.120** _0.080* 1
9 Vestfjorden og Vesterilen  0.088* 0167+ -0077* -0036 -0.071* 0133** 0.132* _0.069* -0.124** _0.083* -0.104* 1
10. Andeya til Serja -0.035 0097+ -0011 -0030 -0060 -0.112* 0112* -0.058 -0.105** -0.070* -0.088* -0.091** 1
11. Kvaloya til Loppa -0.032 0097+ -0057 -0022 -0044 -0082* 0081* -0.043 -0076* 0051 -0064 0066 0056 1
12.Vest-Finmmark 0099+ 0217+  -0155* -0030 -0.060 -0.112* _0112** -0.058 -0.105** 0.070* -0.088* -0.091** 0077* -0.032 1
13. @st-Fimmark 0.019 -0.081* -0.090* -0.002 -0.018 -0.034 0034 -0.018 0032 0021 -0027 0028 0023 -0017 -0023 1
*p<0.05, **p<0.01

. . . - 0
Tabell 0.2 Vedlegg 2 Komplett korrelasjonsmatrise lokasjonsniva

Lusi
Fastsittende bevegelige Voksen
Snitt  Std.avvik lus stadier hunnlus 1 2. 3. 4. 5 6. 7 8. 9 10. 11.

Avhengige variabler
Fastsittende lus 0.19 0.28 1
Lus i bevegelige stadier 0.65 0.64 0.683** 1
Voksen hunnlus 0.15 0.13 0.454** 0.646** 1
Naturgitte variabler
1. Sjgtemperatur 8.91 2.00 0.133** 0.222**  0.073* 1
2. Breddegrad 6437 3.78 -0.249**  -0.442*  -0.214** -0.691** 1
3. Produksjonsomrade 6.48 3.05 -0.237**  -0.432* -0.218**  -0.693** 0.990** 1
4. Antall lokasjoner i produksjonsomradet 98.45  34.61 0.116** 0.182*  0.021 0.334** -0.369** -0.392** 1
Spesialistvariabler
5. Antall konsesjonsgitte arter 3.10 1.86 0.203** 0.177*  0.134** 0.009 -0.022 -0.019 0.026 1
6. Antall aktive arter 1.08 0.57 0.148** 0.122**  0.069* 0.049  -0.107** -0.097** 0.093** 0.466** 1
7. Konsesjoner for andre produksjonsformer 0.12 0.33 -0.015 0.009 0.134**  0.102** -0.054 -0.059 0.086* 0.060 0.299** 1
8. Konsesjoner for andre formal 032 047  0081* 0023 0.003 0009 0004 0001 -0.078% 0.120** 0.138** 0.048 1
Stgrrelsesvariabler
9. Kapasitet laks (tonn) 5334.26 2676.23 -0.019 -0.057 -0.079* -0.017 0.045 0.053 -0.058 -0.042 -0.047 -0.020 0.206** 1
10. Antall konsesjoner 18.60 9.47 0.072* 0.057 -0.037 0.042 -0.037 -0.032 -0.028 0.201** 0.078* -0.106** 0.253** 0.894** 1
11. Antall laksekonsesjoner 6.31 3.16 0.008 0.007 -0.077* 0.038  -0.022 -0.020 -0.030 -0.027 -0.030 -0.043 0.254** 0.930** 0.960** 1

*p<0.05, ** p<0.01
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iva

Tabell 0.3 Vedlegqg 3 Komplett korrelasjonsmatrise bedriftsn

Avhengige variabler
Fastsittende lus

Lus i bevegelige stadier
Voksen hunnlus

Naturgitte variabler

1. Svenskegrense til Jeeren

2. Ryfylket

3. Karmay til Sotra

4. Nordhordaland il Stadt

5. Stadt til Hustad vika

6. Nordmare og Ser-Trondelag
7. Nord-Trendelag med Bindal
8. Helgeland til Bodg

9. Vestfjorden og Vesterélen
10. Andaya til Senja

11. Kvalgya til Loppa

12. Vest-Finnmark

13. @st-Finnmark

14. Sjatemperatur

Strategivariabler

15. Antall konsesjonsgitte arter

16. Antall aktive arter

17.Konsesjoner for andre produksjonsformer
18. Konsesjoner for andre formal

Starrelsesvariabler

19. Kapasitet lask (tonn)
20. Antall konsesjoner

21. Antall laksekonsesjoner
22. Antall lokasjoner

Lusi

Fastsittende bevegelige Voksen

lus stadier hunnlus 1 4. 5. 6. 7. 10. 11, 12, 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21 22.
021 023 1
0.69 053 0,830%* 1
0.16 0.09 0,686™* 0,773** 1
0.04 0.19 -0.095 -0.080 -0.017 1
0.06 024 0.064 0.120 0.050 0.084 1
0.16 0.37 0.135 0,279** -0.007 0.095 0,172* 1
0.17 0.37 0,306 0,329** 0.028 0.090 -0.046 0,415** 1
0.05 0.22 0.053 0.130 0,166* 0.105 0.058 -0.022 -0.025 1
0.08 0.28 -0.099 -0.071 -0.063 0.061 0.016 -0.068 -0.072 0,351** 1
0.06 0.24 -0.009 -0.061 0.028 0.084 0.039 -0.042 -0.046 0,177* 0,206** 1
0.12 0.33 -0,235**  -0,241**  -0,174* 0.028 -0.017 -0.108 -0.113 0.003 -0.041 0.143 1
0.09 0.29 -0,173* -0,195% -0.128 0.054 0.010 -0.075 -0.079 0.029 -0.013 0.010 0,227** 1
0.08 0.28 -0.101 -0.140 -0.042 0.061 0.016 -0.068 -0.072 0.141 0.078 0111 -0.041 0.149 1
0.06 023 -0.112 -0,160* -0.130 0.094 0.048 -0.032 -0.036 0,192* 0.125 0,160* -0.008 0.115 0,522** 1
0.03 0.18 -0.078 -0.121 -0.077 0.153 0.101 0.020 0.017 0,288** 0,209%* 0,250** 0.044 0,198* 0,340%* 0,423** 1
0.01 011 -0.032 -0.079 -0.051 -0.023 -0.030 -0.049 -0.051 0,232** 0,172% 0,203* -0.042 -0.036 0,172* 0,461** 0,303** 1
9.09 133 0,315** 0,453** 0,301+ 0,297** 0,199* 0,376** 0,297** 0.036 0.000 -0.004 -0,185% -0,242%*  -0,376**  -0326**  -0,224**  -0.139 1
6.51 14.80 0,217** 0,173* 0,263** -0.011 -0.050 -0.049 -0.049 -0.039 -0.059 -0.016 -0.025 -0.026 -0.061 -0.042 -0.0259426 -0.019 -0.073 1
194 275 0.134 0.071 0.134 0.053 -0.023 0.060 0.103 0.005 -0.036 0.072 0,214** 0.153 -0.044 -0.005 0.0302488 -0.018 0.042 0,419** 1
0.52 0.50 0.020 -0.048 0.061 -0.009 -0.064 -0,176* -0,191* -0.010 0.010 0.093 -0.075 0.031 0.102 0.071 0,173* 0.109 -0,224**  0,211** 0,203* 1
0.30 0.46 0.059 -0.032 0.074 0.015 0.000 0.058 0.008 0,165* 0.006 0.057 0.013 -0.058 -0.045 0.078 0,277+ 0,174* 0.011 0,373** 0,506** 0,235** 1
34803.96 85946.85 -0.033 -0.049 -0.039 0,269** 0,266** 0,165* 0.135 0,448** 0,340** 0,387** 0.141 0,284* 0,392** 0,461** 0,726** 0,372** -0.071 -0.029 0.128 0,161* 0,311** 1
12681  295.44 0.030 0.020 0.028 0,277** 0,253** 0,170% 0,162* 0,443** 0,332%* 0,390** 0.152 0,294** 0,369** 0,434** 0,701%* 0,328** -0.052 0.075 0,184* 0,180* 0,304** 0,987** 1
40.54 99.18 -0.031 -0.033 -0.037 0,280** 0,261** 0,171* 0,161* 0,452** 0,342%* 0,394** 0,157* 0,297%* 0,377** 0,441** 0,704** 0,335** -0.057 -0.023 0.131 0,158* 0,267** 0,996** 0,992** 1
12.07 18.34 -0.009 -0.008 -0.009 0.277** 0.277** 0.261** 0.175* 0.427** 0.328** 0.436** 0.168* 0.265** 0.350** 0.407** 0.654** 0.295** -0.023 0.037 0.192* 0.325** 0.191* 0.964** 0.967** 0.968** 1

*p<0.05, ** p<0.01
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