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Sammendrag

Bakgrunn

For utgvere er bade treneren og gruppen de tilhgrer viktig for leering, utvikling og
prestasjon (Horn, 2008; Jowett & Lavalee, 2007). Ifglge Chelladurais multidimensjonale
modell pavirkes trenerens adferd av utgvernes karakteristikker, egne karakteristikker
og situasjonelle karakteristikker (Chelladurai, 2001; 2007). Tidligere forskning (Fransen
et al., 2015a; Gould et al., 2002; Gucciardi & Gordon, 2009; Madsen et al., 2020; Sheard,
2013) har dokumentert at spillernes psykiske karakteristikker har betydning for lagets
prestasjon, og mental tgffhet og selvtillit hos utgvere blir sett pa som viktige
psykologiske faktorer for suksess i toppidretten (Gould et al., 1987; Kristjansdoéttir et
al., 2019; Sheard, 2013; Vealey, 2009; Weinberg et al., 2011). Samtidig har trenere en
sentral rolle i utviklingen av utgvernes psykiske karakteristikker (C6té et al., 2014; Nesti,
2010; Weinberg et al., 2011). Dette indikerer at treneren bgr ta hensyn til utgvernes
psykologiske karakteristikker i sin rolle (C6té, 2006; Hgigaard, 2020). | et lag finnes det
ulike utgverledere, og disse utgverne kan bidra med positive holdninger og adferd i
laget samt pavirke til effektiv og positiv lagkultur (Carron et al., 2005; Collins & Collins,
2011; Cope et al., 2011; Cotterill & Fransen, 2016; 2021; Loughead et al., 2019).
Treneren kan bidra til & utvikle godt utgverlederskap gjennom veiledning og etablering
av mentorordninger (Bucci et al., 2012; Hoffman et al., 2016; Hgigaard, 2020). Videre
er trenerrollen sammensatt (Cushion et al., 2006), og som fglge av dette kan ulike
utfordringer oppsta og ma deretter handteres. Tidligere forskning (Andersen, 2011,
Quested & Duda, 2010) har hevdet at det i lagidretter som fotball er spesielt viktig a
etablere en lagkultur som bidrar til 8 skape samhold og gode prestasjoner bade pa kort

og lang sikt.

Melkersson (2013) og Norman (2015) papekte at det er gjort lite forskning pa trenere
for kvinnelige fotballspillere og argumenterte at dette er et viktig tema & forske pa.
Formalet med avhandlingen er 3 undersgke sentrale aspekter i og for trener- og

lederroller for kvinnelige toppfotballspillere i Norge.



Metode

Avhandlingen bestar av to delstudier med ulike metodiske tilnaerminger. | delstudie 1
(artikkel 1) ble kvantitativ metode med spgrreskjema (Sport Mental Toughness
Questionnaire) benyttet for 3 undersgke mental tgffhet (MT) hos spillere. Utvalget var
298 kvinnelige fotballspillere pa tre ulike prestasjonsniva (Toppserien, 1.divisjon og
2.divisjon). | delstudie 2 (artikkel 2, 3 og 4) ble det brukt kvalitativ metode hvor

intervjuer av ti topptrenere ble gjennomfgrt.

Resultater

Hensikten med artikkel 1 var 3@ utforske den psykologiske karakteristikken mental
tgffhet hos spillere pd tre ulike prestasjonsnivaer. Analysen viste at spillerne i
Toppserien scoret hgyere pa mental tgffhet enn spillere pa lavere niva (1.divisjon og
2.divisjon), selv om det ikke er en vesentlig forskjell pa alle delskalaene (delskala MT-
kontroll). Toppseriespillerne scoret hgyere enn 2.divisjonsspillerne pa MT-selvtillit.
Dette indikerer at mental tgffhet og MT-selvtillit kan veere en forutsetning for a spille
pa h@yt prestasjonsniva og dermed kanskje vaere viktige karakteristikker for progresjon

innen kvinnefotball.

Artikkel 2 omhandler utgverlederskap. Gjennom analysen kom det frem at noen
utgverledere ble beskrevet som sveert innflytelsesrike og unike, og de ble benevnt som
kulturelle arkitekter. Med bakgrunn i informantenes beskrivelser ble det identifisert
tre overordnede karakteristika ved kulturelle arkitekter; 1) personlige egenskaper, som
omhandlet deres idrettslige kompetanse som spiller, i tillegg til et mentalt robust
tankesett og en kollektiv orientering, 2) relasjon til trener som inkluderer integritet og
tillit; og 3) intrateam-fasilitator, som omhandlet deres pavirkning pa laget som

oppgave- og sosial-fasilitator.

| artikkel 3 var fokuset pa a undersgke hvilke unike utfordringer informantene opplevde
med 3 trene kvinnelige toppfotballspillere. De unike utfordringene som ble identifisert

var; profesjonalisme, tidlig karriereavslutning, mentale karakteristikker, fotballkunnskap,



intrateam-kommunikasjon, romantiske relasjoner, tilgang til garderoben og laguttak

som de viktigste utfordringene i trenerrollen for kvinnelige toppfotballag.

Artikkel 4 gir innsikt i informantenes beskrivelser av kvinnelig lagkultur i toppfotball,
hva de erfarer som viktige faktorer for & opprettholde god prestasjonskultur og hvilken
betydning lagkulturen har for deres trenerrolle. Gjennom analysen ble to hovedkategorier
i materialet utpekt: 1) samhold og sosiale relasjoner i kvinnelige toppfotballag, som
inkluderer kommunikasjon, kjeeresterelasjoner, og spillere som utvikler lagkulturen pa en
positiv mate, og 2) trenerrollen i kvinnelig lagkultur, som inkluderer at treneradferd har
betydning for lagkulturen, og hvilke tiltak fotballtrenere pa toppniva selv bruker for 3
etablere en god lagkultur. Informantene var av den oppfatningen at det er forskjell
mellom kvinnelig og mannlig lagkultur. Blant annet ble det identifisert at
kjeeresterelasjoner mellom spillere er en sosial relasjon informantene bare opplever a

matte handtere i kvinnelige toppfotballag.

Konklusjon

Avhandlingen har identifisert tre sentrale aspekter som kan bidra til a gke forstaelsen
i og for trener- og lederroller for kvinnelige toppfotballspillere i Norge. Disse er:
helhetlig utgvertilnzerming, trener-utgverrelasjon og lagkultur. Avhandlingen konkluderer
at trenere bgr benytte en lederstil og adferd tilpasset spillernes kjgnn, bakgrunn,
psykologiske karakteristikker og trenerpreferanser. Tilpasses treneradferden gker
sannsynligheten for at spillerne blir mer motiverte, mentalt tgffere, selvsikre og bedre
prestasjonsutgvere samt kan lagkulturen forbedres. Videre framstar kulturelle
arkitekter som viktige bidragsytere til treneren, medspillere og laget som helhet.
Rekruttering eller utvikling av kulturelle arkitekter kan vaere avgjgrende for trenerens

jobb og lagets prestasjoner.
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Abstract

Background

The learning, development and performance of athletes are affected by both their
coaches and the teams to which they belong (Horn, 2008; Jowett & Lavalee, 2007).
According to Chelladurais’ multidimensional model, a coach’s behavior is influenced by
the athletes’ characteristics, their own characteristics and the situational
characteristics (Chelladurai, 2001; 2007). Previous research (Fransen et al., 20153;
Gould et al., 2002; Gucciardi & Gordon, 2009; Madsen et al., 2020; Sheard, 2013) has
found that athletes” psychological characteristics affect the achievements of their
teams, and mental toughness and self-confidence are regarded as important
psychological factors of success in elite sport (Gould et al., 1987; Kristjansdottir et al.,
2019; Sheard, 2013; Vealey, 2009; Weinberg et al., 2011). Coaches play a key role in
the development of athletes’ psychological characteristics (Coté et al., 2014; Nesti,
2010; Weinberg et al., 2011). This indicates that coaches should consider an athlete’s
psychological characteristics in their coaching style (C6té, 2006; Hgigaard, 2020). A
team can possess different types of highly influential players, and these players may
contribute positive attitudes and behavior to the team, as well as influence the team
culture positively (Carron et al., 2005; Collins & Collins, 2011; Cope et al., 2011; Cotterill
& Fransen, 2016; 2021; Loughead et al., 2019). A coach can contribute to developing
highly influential players through guidance and the establishment of mentor schemes
(Bucci et al., 2012; Hoffman et al., 2016; Hgigaard, 2020). Furthermore, the role of a
coach is complex (Cushion et al., 2006), and different challenges may arise that need
to be addressed. Previous research (Andersen, 2011; Quested & Duda, 2010) has
argued that in team sports such as soccer, it is especially important to establish a team
culture that contributes to creating unity and enhancing performance in both the short

and long term.

Melkersson (2013) and Norman (2015) mentioned a lack of research on coaches for

female soccer players and argued that this is an important research area. The purpose

Xl



of this dissertation is to investigate key aspects of coaching and leadership roles for

elite female soccer players in Norway.

Method

The dissertation consists of two sub-studies with different methodological approaches.
The first sub-study (article 1) used a quantitative method with a questionnaire (Sports
Mental Toughness Questionnaire) to examine players’ mental toughness (MT). The
respondents consisted of 298 players distributed across three different performance
levels (elite, second and third leagues). The second sub-study (articles 2, 3 and 4) used

a qualitative method of conducting interviews with ten elite soccer coaches for women.

Results

The purpose of article 1 was to explore the psychological characteristic of mental
toughness in players in three different performance levels. The analysis showed that
players in the elite league had higher mental toughness scores compared to sub-elite
players (players in the second and third leagues), even though not all results of the
questionnaire differed significantly (subscale MT-control). The elite league players
scored higher compared to the third league players on MT-confidence. This indicates
that mental toughness and MT-confidence are important characteristics to progress in

female soccer.

Article 2 examined athlete leadership. The analysis identified highly influential players,
who we labeled cultural architects, with unique team leadership abilities. Based on the
respondents’ descriptions, three overarching characteristics of cultural architects were
identified: 1) personal characteristics, which include elements related to their
achievements on the soccer pitch, mind-sets and collective orientations; 2) relationship
to the coach, which includes integrity and trust and 3) intrateam facilitator, which

includes their influence as task-team and social-team facilitators.

Article 3 examined the unique challenges that the interviewees experienced when

coaching elite female soccer players. The interviewees identified that; professionalism,

XV



early-career termination, mental characteristics, soccer knowledge, intrateam
communication, romantic relationships, access to the locker rooms and team selection

are perceived as the main challenges for coaches in elite female soccer.

Article 4 provided insight into the interviewees’ views of team culture in elite female
soccer, what they experienced as important factors for maintaining performance
culture and the impact of team culture on the coaching role. The analysis of the data
revealed two main categories: 1) unity and social relations in elite female soccer teams,
including communication, romantic relationships and highly influential players and 2)
the coaching role in female team culture, including how coaching behavior affects team
culture and the measures that elite soccer coaches use to establish good team culture.
The informants reported a difference between male and female team culture. For
example, romantic relationships among players are a social relationship unique to elite

female soccer.

Conclusion

This dissertation identified three key aspects that may contribute to better
understanding of elite female soccer players in Norway: a holistic athlete approach,
the coach-athlete relationship and team culture. It concluded that coaches should
adapt their behaviors and leadership styles to players’ genders, backgrounds,
psychological characteristics and coaching preferences. Adapting coaching behavior to
these factors may help increase players’ motivation, mental toughness, confidence,
overall performance and improve team culture. Furthermore, cultural architects are
important contributors to their coaches, fellow players and teams. Recruitment or
development of cultural architects can be crucial for the coach’s job and team

performance.
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1.0 Introduksjon

Fotball er den mest populaere sporten i verden (Stglen et al., 2005), med over 265 millioner
aktive spillere, inkludert bredde- og toppfotball (FIFA; Fédération Internationale de Football
Association, 2007). | Igpet av de siste 25 arene har fotball pa verdensbasis vaert en av de
raskest voksende idretter for kvinner (Skogvang, 2009). Det er registrert at
jenter/kvinner spiller fotball i 140 land (Skogvang, 2009). | verden er det 13,36 millioner
aktive kvinnelige fotballspillere (FIFA, 2019). En oversikt fra FIFA (2019) viser at det pa
verdensbasis totalt er registrert 954 943 trenere, og kun 63 126 (7%) av disse er kvinner.
Selv om kvinnelig toppfotball har gjennomgatt en betydelig profesjonalisering som
fglge av gkt kompetanseutvikling i form av bedre utdannede trenere, bedre kamp- og
treningsarenaer, bedre stptteapparat og okte spillerlgnninger er det fremdeles
betydelig forskjell i arbeidsforholdene til mannlige og kvinnelige fotballspillere (Abdul,
2018; Wrack, 2018). Abdul (2018) hevder at mange internasjonale kvinnelige
fotballspillere er amatgrer og har deltidsjobber ved siden av fotballen. For eksempel
viser FitPro-undersgkelsen (Wrack, 2018) blant kvinnelige fotballspillere i Women's

Super League at 58% av spillerne har vurdert a slutte av gkonomiske arsaker.

Kvinnefotball i Norge har historisk sett veert en suksess bade nar det gjelder antall
deltakere og sportslige resultater. | Norge er fotball den st@grste organiserte idretten
for kvinner (Norges idrettsforbund, 2019). Utviklingen har veert betydelig, fra rundt
1500 registrerte spillere i 1975 til rundt 52 000 registrerte spillere i 1980 (Skogvang &
Fasting, 2013), til 107 579 aktive kvinnelige fotballspillere i 2019 (FIFA, 2019). Av
trenere i Norge er kun 6 % (1375 av 24 865) av de registrerte kvinner (FIFA, 2019). Siden
1976, da kvinner ble inkludert i fotballforbundet, har det norske kvinnelandslaget
vunnet bade EM (1987, 1993), VM (1995) og en olympisk gullmedalje (2000) (Hjelseth
& Hovden, 2014). Selv om kvinnefotball i Norge har hatt sportslig suksess, har
medieinteressen vaert begrenset (Hjelseth & Hovden, 2014). @konomisk er
kvinnefotball verdsatt mye lavere enn herrefotball, bade med hensyn til bonuser fra

Fotballforbundet samt inntekt fra sponsorer (Hovden, 2005; Lie & Lien, 2020). | Norge



skiller det 6,4 millioner kroner i gjennomsnittlig inntekt per ar mellom mannlige og
kvinnelige landslagsspillere (Lie, 2017). En undersgkelse som LO-forbundet NISO
gjennomfgrte i 2019, viste at atte av ti fotballkvinner i Toppserien tjente under 100.000
kroner i aret (Nilsen, 2020). Selv om sammenlignbare tall for kvinner og menn er
vanskelig a finne, viser for eksempel skatteligningen for 2018 at Lillestrgm Sportsklubb
sin dametropp hadde totalt en samlet inntekt pa 2.867.935 kroner, mens
snittinntekten blant Rosenborgs herrespillere til sammenligning var 2.840.522 kroner

(totalt for hele RBK-troppen var 62.491.489 kroner) (Veland & Sgrnes, 2019).

Elitefotball, som en sosial kontekst, er sterkt konkurransepreget og har historisk vaert
en mannsdominert arena (Meyer-Parlapanis et al., 2017; Pfister, 2010). Dette
gjenspeiler seg ogsa i forskningen pa toppidrett, hvor en primaert har undersgkt
mannlige trenere og utgvere (de Haan & Norman, 2020; Dillern et al., 2012; Grindstein
& Larsen, 2019; Hughson et al.,, 2017; Kolnes, 1994; Williams & Reilly, 2000). En
konsekvens av dette er at mesteparten av kunnskapen vi har om ledelse av toppfotball
i dag er basert pa forskning gjort pa mannlige trenere og spillere (Grindstein & Larsen,
2019; Hughson et al., 2017). Dette er problematisk fordi det ikke ngdvendigvis er
sikkert at maten trenere leder mannlige fotballspillere pa, automatisk kan overfgres til
kvinnelige fotballspillere. Samtidig er det viktig a fremheve at det ser ut til at forskning
pa trenere og spillere i kvinnefotball har gkt betraktelig de senere arene. Et systematisk
litteratursgk jeg gjennomfgrte i april 2021 med spkeordene female/male AND soccer
AND elite AND players/coaches viste omtrent likt antall treff gjort pa kvinnefotball og
herrefotball de siste ti arene (vedlegg A). Likevel er det betydelige kunnskapsunderskudd,
og mer forskning pa trener og utgvere i kvinneidretten er ngdvendig (Melkersson, 2013;
Norman, 2015; Thorpe et al., 2021). En arsak til dette kan vaere at fotballkulturen i
Norge fortsatt er veldig mannsdominert, der maskuline verdier og ideer dominerer
(Fasting et al., 2017). Dermed er det flere som fremhever behovet og ngdvendigheten
av a forske mer pa trenere og spillere i kvinnelig toppfotball for & gke kunnskapen pa
omradet (de Haan & Norman, 2020; Fasting et al., 2017; Fasting & Pfister, 2000;
Gledhill & Harwood, 2015; Kristiansen et al., 2014).
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1.1 Bakgrunn for valg av tema

Bakgrunn for valg av tema kommer fra min interesse for fotball og mine erfaringer fra
fotballen. Jeg har vaert en del av fotballmiljget som spiller, trener, sportslig leder og
styremedlem. Jeg har 18 sesonger som seniorspiller, og har veert i to klubber pa
toppniva i Norge, samt spilt pa ulike aldersbestemte landslag. Gjennom min
fotballkarriere har jeg hatt mange trenere og medspillere som har pavirket min
oppfatning av hvilke kvaliteter gode spillere, utgverledere og trenere bgr ha, samt
hvordan spillernes psykologiske karakteristikker og lagkulturen kan pavirke treneren,
laget og prestasjonene. Disse erfaringene og refleksjonene, og dermed min
profesjonskunnskap pavirket at temaet for avhandlingen ble ledelse av kvinnelige

toppfotballspillere.

For a illustrere mine erfaringer med trener- og lederadferd for kvinnelige spillere har
jeg tatt utgangspunkt i to egenopplevde historier som fotballspiller. Dette for a gi
forstaelse for min bakgrunn, og hvorfor trener- og lederroller har fasinert og gjort meg
nysgjerrig pa hva som er effektiv trener- og lederadferd. Samtidig vil de to
egenopplevde historiene gi et bilde pd min profesjon og hvordan jeg med min

profesjonserfaring initierte avhandlingen.

1.1.1 Trenerens profesjonskunnskap - historie 1
Det er under et kvarter igjen av kampen mellom Grand Bodg og Arna Bjgrnar
(AB). Fagrste seriekamp i Toppserien 2017. Vi, Grand Bodd, er pd vei mot et
skuffende tap pd hjemmebane. Mdltavlen viser 0-2. Treneren gj@r et par bytter
pda slutten av kampen, og kampen endrer karakter. Fra at vi blir presset bakover,
er det nd vi som styrer kampen. De to spillerne som kom inn i kampen er viktige
bidragsytere til G snu kampen,; den ene med mdlgivende pasning ti minutter f@r

slutt, og den andre med det avgjgrende mdlet som redder poeng.

Hvis avgjgrelsene treneren tok om byttene ikke var flaks eller tilfeldighet, hva var det

basert pa? Var det intuisjon? Instinkt? Magefglelse? Dyktighet? Svaret far vi aldri, men



jeg tror trenerens beslutning baserte seg pa egenskaper eller kunnskap han hadde
tilegnet seg gjennom sin lange trenerkarriere. Fgr jeg skal komme med noen flere

betraktninger skal jeg utype historien, der jeg var med som spiller.

Det er farste seriekamp i morgen, men jeg starter pG benken. Vanligvis er jeg
heldig og far spille fra start, men sesongoppkjgringen har veert veldig trgblete
for min del. Jeg har sa a si ikke spilt fotball og nesten ikke Igpt siden sesongslutt
tidlig i november i fjor. Jeg hadde slitt med betennelse i haelen gjennom nesten
hele forrige sesong, og mdtte derfor trene alternativt i de fgrste tre mdnedene
av denne sesongoppkjsringen. Da jeg endelig skulle begynne a spille fotball, gikk
det under to uker fgr «leggen r@gk» (delvis avrevet leggmuskel). Deretter ventet
nye to mdaneder med alternativ trening for rehabilitering av leggen for G gjore
den sterk igjen. Da vi fikk vite hvem som skulle starte fgrste seriekamp, er jeg
mer overrasket over at jeg er i troppen enn at jeg ikke skal starte. Jeg har sa vidt

fullfgrt to treninger, og det med ganske mye smerter.

Sd i dag ndr det er seriestart er jeg forberedt pd at min jobb er G motivere,
rettlede og stgtte medspillerne mine til G prestere sitt beste. Jeg er spillende
assistenttrener, og har dermed i tillegg til G vaere spiller litt andre oppgaver, men

pd kampdag er det avklart at mitt hovedfokus er d spille (dersom jeg er spilleklar).

Jeg forbereder meg likevel slik jeg gjar f@r hver kamp, spiser og drikker godt til
frokost og gdr en rolig tur for @ fG kroppen i gang og hodet pd plass til kamp. Jeg
mgter som vanlig opp i garderoben 2,5 time fgr kamp. Jeg merker at det er en
litt mer spent gjeng i dag enn det har vaert i treningskampene. | dag gjelder det,
for nd star det om poeng. Vi spiser kampmadltid og spiller litt kort far vi har et
kort spillermgte, skifter og gj@r oss klar til kamp. Treneren er veldig fokusert og
konkret under det korte spillermgtet. Han er opptatt av at han tror pé laget og
pd spillerne. Han gér gijennom dgdballer og andre viktige momenter som vi har
hatt fokus pG inn mot kampen, blant annet det G holde ballen i laget, gode

overganger, vaere samlet defensivt og stenge de rommene pd banen som vi
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spesielt gnsker G hindre Arna-Bjgrnar i @ bruke. Vi mgtte Arna-Bjgrnar i en
treningskamp pd La Manga og har etter det analysert den kampen og et par av

de andre av deres kamper for G lage en best mulig kampplan.

Jeg er med inn i hallen mens spillerne som starter varmer opp, jeg klapper noen
pd skuldrene, motiverer og gir positive tilbakemeldinger mens de spiller under
oppvarmingen. Jeg prgver @ bidra med det jeg kan fra sidelinjen og ser at
hovedtreneren gjgr mye av det samme. Han snakker med enkeltspillere og
lagdeler, og er spesielt «pd» fa@r og under spillerdelen. Vi (trenerteamet) vet at
spillerne ofte reagerer litt annerledes under fgrste seriekamp enn de gjgr under
treningskampene pa vinteren. Dette betyr sG mye mer. Derfor er det viktig at vi

gjar det vi kan for a fa spillerne riktig innstilt inn mot kamp.

Vi gdr inn i garderoben fgr kamp, en spent og kanskje litt smdnervgs gjeng er
klar til G starte kampen. Vi tar kampropet og den siste oppgiringen far
dommeren blaser i flgyten. Jeg tar min plass pG benken, spent og kanskje mer

nervgs enn jeg pleier G vaere ndr jeg selv spiller.

Kampen er i gang. Arna-Bjgrnar tar styringen i kampen. De virker raskere,
sterkere og bedre med ballen enn oss. De skaper mdlsjanse etter mdlsjanse.
Keeperen vdr er som en vegg, og redder skudd etter skudd. Etter en halv time,
og etter et massivt press stdr en AB-spiller alene i feltet og skyter ballen i mdl. Vi
ligger under 0-1. Bortelaget fortsetter G dominere og vi er heldige som bare

ligger under med ett mdl til pause.

Jeg blir med inn i garderoben. Det er en litt sliten gieng som kommer inn etter i
hovedsak & bare ha Igpt imellom i den fgrste omgangen etter underholdende
spill av bortelaget. Vi spillere snakker litt sammen f@r treneren kommer inn.
Dette skal vi klare G snu, vi ma vdge mer og vi ligger jo bare under med ett mal.
Treneren bruker de neste minuttene til 6 snakke om hvordan vi kan bedre dekke

°

rommene defensivt, og hva vi selv skal gjgre for G skape et bedre spill.



Avslutningsvis pr@ver treneren G gire opp spillerne, fd frem at vi ligger bare under
med ett mal, vi ma@ tro mer pa oss selv og at vi skal endre kampbildet. Treneren
velger G gi de som startet farste omgang fornyet tillit, og jentene gdr ut med tro

pa at dette kan snu.

Andre omgang starter slik som farste gjorde, med et bortelag som styrer kampen.
Jeg setter meg pd benken igjen, med joggeskoene pd. Jeg er sikker pa at her skal
jeg sitte de neste 45 minuttene. Jeg har til og med sett for meg hvilke intervaller
jeg skal Igpe etter kampslutt. Det gdr ikke mange minuttene f@r treneren roper;
«Line kom deg i oppvarming og fd pa fotballskoene». Jeg farer opp, far pGd meg
fotballskoene og begynner @ Igpe, uten at jeg egentlig skignner sa mye. Jeg faler
meg ikke klar for kamp, og er enda litt usikker pd om leggen greier kamp-
belastning. Jeg endrer min egen tankegang, slik kan jeg ikke tenke! Jeg skal inn
pd banen, prgve G skape ro, snakke og styre medspillerne rundt meg. Jeg har sett
at vi sliter med dette pa midtbanen. Det er ingen av de tre spillerne pag midtbanen
som er vant til @ kommunisere og styre medspillerne rundt seg. Jeg tenker at jeg
kan komme inn for G skape litt trygghet og ro med min rutine selv om jeg vet
med meg selv at jeg verken er i fotball- eller kampform. Etter ti minutter mener
treneren jeg er varm nok, selv om jeg kjenner at jeg skulle hatt litt ekstra tid. Jeg
skal inn som sentral midtbane, min favorittposisjon, men det er nesten seks

mdneder siden jeg spilte kamp der sist.

Det fales uvant. Vanligvis starter jeg kampene, og er derfor inne i kampen med
resten av spillerne pag banen, men nd kommer jeg inn som innbytter og er heller
ikke helt varm. Jeg blir litt springende imellom, men kommuniserer med dem
som er rundt meg. Jeg gir beskjed til midtstopperne om d styre meg for @ hjelpe
dem med G dekke spissen. Jeg styrer indrelgperne vare til G skyve og ga i press
sammen. Samtidig dirigerer jeg spissen for nar det passer at vi gér samlet i press
og ndr vi skal falle i lag. Det kjennes ut som vi begynner G fa litt mer ro i laget.

Sa kommer et i utgangspunktet ufarlig innlegg fra motstanderens venstrekant,



som lander pd 16 meteren og vdr venstreback gj@r seg klar til G klarere.
Dessverre beregner backen ballbanen feil og treffer leggen istedenfor foten og
ballen gdr i en rolig bue rett over keeperen vdr og i mal. «Nei, nei, nei», tenker

jeg for meg selv, «nd ndr vi endelig begynner a fa litt kontroll over kampen».

Treneren gjgr et nytt bytte. Synngve blir byttet inn pd hgyre kant. Selv om vi
ligger under med to mdl, jobber jeg med d gire opp jentene til G fG tro pd det vi
holder pa med. Jeg gir positive tilbakemeldinger nar vi lykkes og gir konstruktive
tilbakemeldinger nédr vi kanskje kan Igse situasjoner pa en bedre mdate. Vi jobber
oss opp i banen, har ballen mer og far ogsa kjgrt noen gode overganger. Det har
gatt 80 minutter og vi far corner. Jeg Igper ut for @ sl den. Jeg tenker for meg
selv mens jeg legger ned ballen: «Treff Trine, sld hgyt og hardt i rommet pG
hjgrnet av femmeteren». Trine er vdr hgyeste (over 180 cm) og beste hodespiller,
og dermed vet jeg at vi har stgrst sjanse til G score pd corneren hvis jeg treffer
henne. Jeg tar Igpefart og slar ballen ... Kjenner at jeg treffer godt pd foten, og
ser at ballbanen er god. Trine gdr opp i luften, treffer ballen perfekt og stanger
ballen i mdl. «Jaahhaaa ...» Men vi har ikke tid til & juble sG mye, vi ma@ ha flere
madl. Vi har fatt fornyet energi av mdlet, og er na helt med i kampen. | underkant
av fem minutter senere kjgrer vi et godt angrep. Det starter med at vi vinner
noen dueller pa midten far venstrebacken var far ballen. Hun sldr en god pasning
opp til spissen som vender opp og tar med seg ballen mot hgyre. Der har
hgyrebacken tatt et langt godt Igp og er helt oppe ved 16-meteren. Hun tar med
seq ballen og sldr inn, treffer tverrliggeren, men hvem har gjort en perfekt
vurdering og er pd riktig sted til riktig tid? Jo Synngve som kom inn som innbytter
for et kvarter siden. Synngve plasserer ballen i mal utagbart for keeperen til
Arna-Bjgrnar, og stillingen er 2-2. NG er det bare litt over fem minutter igjen og
vi ligger an til é ta poeng i fgrste seriekamp. De siste minuttene bglger kampen
fram og tilbake, med sjanser til begge lagene, uten at det blir det helt store. Vi
kriger og girer hverandre opp, dette poenget skal vi ha! Da dommeren til slutt

bldser av kampen faler jeg meg sliten, men lykkelig.
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Denne kampen fikk meg til a reflektere over trenerens profesjonskunnskap. Treneren
visste godt at jeg ikke var i kampform etter den trgblete oppkjgringen. Likevel sa han
kanskje at laget hadde behov for noen av mine kvaliteter for & endre kampbildet.
Kanskje sa han behov for en spiller med lederegenskaper som kunne skape trygghet og
selvtillit i laget, og som slar gode dgdballer. Synngve som kom inn noen minutter etter
meg, er mentalt tgff, rolig i avgjgrende situasjoner samt har et godt skuddbein, og
dermed malfarlig. Siden det var mal vi trengte i denne kampen, er nok det ett av de

aspektene som spilte inn i trenerens avgjgrelse om dette byttet.

Historien er et eksempel pa at trenere bgr kjenne spillerne og spillergruppen sa godt
at han/hun vet hva hver enkelt spiller star for og hvordan spillerne kan utfylle
hverandre pa best mulig mate. En effektiv trener ma ha faglig kompetanse, kunne se
hvordan laget star i forhold til motstanderlaget, utnytte motstandernes svakheter, og
samtidig dra nytte av eget lags sterke sider. Treneren ma kjenne til utfordringene
spillerne kan oppleve i sin praksis, og hvordan han/hun kan Igse disse utfordringene
eller legge til rette for spillerne pa best mulig mate. Videre ma treneren over tid utvikle

holdninger og normer i laget som skaper en effektiv prestasjonskultur.

1.1.2 Utgverledere - historie 2
Nedrykk fra Toppserien, hvordan kunne dette skje? Jeg holder pG G evaluere min
farste sesong pé averste nivd, aldri fgr har fotball vert s gay, men heller ikke
sd frustrerende og lite motiverende. Vi fikk ansatt en ny trener fgr sesongen.
Allerede etter bare en mdned hadde de eldre utgverlederne bestemt seg for at
treneren mdtte gd, han var ikke god nok for oss. Dette skapte masse stgy og

konflikter innad i laget...

Det startet i januar med at jeg ble innkalt til mgte i spillerutvalget. Spillerutvalget
besto av tre eldre og etablerte spillere og meg som var en ung spiller. Allerede
nd hadde de andre i spillerutvalget bestemt seg for at treneren mdtte gd. Jeg var
overrasket, hadde ikke sett dette komme. Jeg pravde G forsvare treneren, at vi
mdtte gi han en sjanse, og at det var for tidlig G trekke slutninger. «Treneren har
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ikke kompetanse nok», var kommentarene som gikk igjen. Fram til seriestart ble
det gjennomfgrt det jeg vil kalle en heksejakt overfor treneren. Konfliktsnivdet
gkte under treningsleir da spillerne i spillerutvalget foreslo at spillergruppen
skulle snu seg da treneren begynte @ snakke (dette ble ikke giennomfart), og nér
treneren var ferdig G prate sa en av dem; «glem det han sa, slik er det vi skal
gjere det ...» Selv om resultatene i oppkjgringen aldri har vaert bedre, bestemte
treneren seq for at nok var nok, og valgte a slutte to dager fgr seriestart. Likevel
fortsatte konfliktene innad i laget ut over sesongen. Pa et tidspunkt var det sd
ille pa trening at ndr vi hadde firkant/tysker (gvelse med fire eller flere spillere
rundt og to spillere jakter ballen i midten) pd trening, sG snakket ikke subgruppene
med spillere i de ulike firkantene med hverandre. SG anspent og sd stor hadde

konflikten blitt.

Denne historien illustrerer blant annet at nar utgverledere underminerer og er
negative til treneren, pavirker det hele spillergruppen og lagkulturen. Konsekvenser
kan veaere at prestasjonene reduseres, bade for enkeltspillere og for laget som helhet.
Laget kan erfare flere tap og for enkeltspillere vil det kunne ga utover motivasjonen,
selvtilliten og gleden med & spille fotball. For treneren kan det bety en uholdbar
arbeidsdag, utfordringer med 3 na ut til spillergruppen, darlige resultater og bidra til at

hun/han enten sier opp jobben eller blir sparket.

Begge historiene gjorde meg interessert i a utforske psykologiske karakteristikker hos
kvinnelige fotballspillere og utgverlederskap, samt hvilke utfordringer fotballtrenere
kan erfare ved a trene kvinner pa toppniva og hva god lagkultur for kvinnelige

fotballspillere er.

1.2 Argumentasjon for avhandlingens vitenskapelige bidrag

Avhandlingen er forankret i humanistiske og psykologiske beskrivelser og teorier om
individer og grupper (Tenenbaum & Eklund, 2007). | avhandlingen har jeg valgt &

fokusere pa spillere, trenere og ledelse i kvinnelig toppfotball. Lagidrett for kvinner



utvikles stadig og tar nye steg, forskning pa dette omradet kan bidra til fortsatt utvikling.
Det er kignnsmessige forskjeller mellom menn og kvinner, derfor kan ikke forhold som
fungerer for menn ngdvendigvis direkte overfgres til kvinner (Peltier, 2009). Jones og
kollegaer (2004) fremhever eksplisitt at kvinner og menn er ulike, med forskjellige
impulser og ulike meninger om hva som er viktig. de Haan og Norman (2020) hevder
at det er behov for mer forskning for a finne ut hva kjgnn betyr for kvaliteten og
effektiviteten i relasjonen mellom trener og utgvere. Det er viktig & poengtere at man
ikke automatisk kan generalisere mennesker kun ut fra kjgnn, da kjgnn isolert ikke er

den eneste faktoren som skiller utgvere (Peltier, 2009).

For idrettsutgvere er bade treneren og gruppen de tilhgrer viktig for laering, utvikling
og prestasjon (Horn, 2008; Jowett & Lavalee, 2007). Mange forskere (Ahmad et al.,
2021; Hgigaard, 2009; 2020; Javed et al., 2020; Jowett, 2017; Nicholls & Perry, 2016)
har papekt at trenere er viktige for a prestere pa toppniva, og flere toppidrettsutgvere
hevder at treneren er avgjgrende for prestasjonene. Ifglge Chelladurais multidimensjonale
modell pavirkes trenerens adferd av utgvernes karakteristikker, egne karakteristikker og
situasjonelle karakteristikker (Chelladurai, 2001; 2007). Flere studier har vist at spilleres
mentale karakteristika bade pavirker hvordan utgvere handterer toppidrettens utfordringer,
samtidig som det ofte knyttes direkte til prestasjon (Gould et al., 2002; Gucciardi & Gordon,
2009; Madsen et al., 2020; Sheard, 2013). En viktig psykologisk karakteristika er mental
tgffhet (Gould et al., 1987; Kristjansdottir et al., 2019; Sheard, 2013). Nar det gjelder
forskningen pa mental tgffhet har den primaert blitt gjennomfgrt pa mannlige utgvere
(Kristjdnsddttir et al., 2019). Det er bade ngdvendig og viktig & undersgke kvinnelige
spilleres karakteristika som blant annet mental tgffhet. Dette spesielt fordi det finnes
studier som har identifisert kjgnnsforskjeller nar det gjelder psykologiske karakteristika
(Gallucci, 2014; Jones et al.,, 1991; Nicholls et al., 2009). | et lag finnes det ulike
utgverledere, og forskning har vist at utgverledere er nyttige bade for lagdynamikkene,
prestasjonene og for treneren i arbeidet med 3 utvikle utgvere og laget (Carron et al.,
2005; Cope et al., 2011; Cotterill & Fransen, 2016; 2021; Loughead et al., 2019). Det

fremheves av flere at mer kunnskap om lederroller i lag er viktig for & fa en bedre
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forstaelse av hvordan de pavirker medspillere og lagets prestasjoner samt for a kunne
bli mer malrettet i arbeidet med & utvikle positive utgverledere (Cope et al., 2011;

Cotterill & Fransen, 2021; Loughead et al., 2019).

A undersgke hva trenere opplever som utfordrende nar de trener kvinnelige utgvere
kan gi viktig informasjon i arbeidet med a utvikle en konstruktiv og effektiv trener-
utgverrelasjon og bidra til gkt prestasjon. | trad med dette papeker bade Melkersson
(2013) og Norman (2015) at det er gjort lite forskning pa trenere for kvinnelige
fotballspillere og argumenterte for at dette er et viktig tema a forske pa. Flere studier
fremhever ogsa at det er behov for @ undersgke hva som kjennetegner effektiv
lagkultur for kvinnelige idrettsutgvere (Felton & Jowett, 2013; MacKinnon, 2011;
Thorpe et al., 2021). Ifglge Thorpe og kollegaer (2021) vil darlig lagkultur ikke bare ga

utover prestasjonen, men ogsa pavirke utgverens fysiske og psykiske helse.

1.3 Formal og forskningssp@rsmal

Formalet med avhandlingen er @ undersgke sentrale aspekter i og for trener- og
lederroller for kvinnelige toppfotballspillere i Norge. Den fgrste artikkelen undersgker
mental tgffhet blant kvinnelige spillere pa tre ulike prestasjonsnivd. Den andre
artikkelen fremhever utgverlederskap, den tredje papeker utfordringer trenere
opplever i kvinnelig toppfotball, og den fjerde setter sgkelys pa kvinnelig lagkultur.
Avhandlingen representerer et gnske om a fremskaffe ny og viktig kunnskap om
spillere, trenere og ledere i kvinnelig toppfotball, som pa sikt kan pavirke praksis
innenfor ledelse av kvinnelige utgvere. Ut fra bakgrunn og formal har fglgende

problemstillinger blitt utarbeidet:

1. Er det forskjeller i mental tgffhet mellom kvinnelige spillere som spiller i
Toppserien og spillere pd lavere nivder (1.divisjon og 2.divisjon)? (Artikkel 1)
2. Hvordan oppfatter og bruker toppfotballtrenere sveert innflytelsesrike

utgverledere i lagene sine? (Artikkel 2)
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3. Huvilke unike utfordringer opplever trenere i deres daglige coaching i kvinnelig
toppfotball? (Artikkel 3)
4. Hvordan erfarer og beskriver trenere god lagkultur for kvinnelige fotballspillere

i norsk toppfotball? (Artikkel 4)

1.4 Teoretisk rammeverk

God forskning krever forankring i et teoretisk rammeverk (Overton, 2014). Dette for 3
ramme inn og avklare erkjennelsesgrunnlaget for kunnskapen som er en forutsetning
for forskningsarbeidet, og for kunnskapen forskningen sgker & utvikle. Arbeidsmodellen til
Horn (2008) (figur 1) ble brukt for & danne struktur over navaerende forskning angaende
sentrale aspekter i og for trener- og lederroller. Samtidig ble modellen brukt for &

identifisere retningen pa forskningen i avhandlingen (Horn, 2008).
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Idrettsutgvernes
oppfatninger,

Boks 2
Organisasjonsklima

Boks 4 Boks 5 _—

Trenerens
forventninger, verdier,
tro og mal

Trenerens adferd

tolkninger og
evalueringer av
trenerens adferd

Boks 3
o ) Boks 9
Trenerens personlige
e Idrettsutgvernes
karakteristikker .
selvoppfatning, tro og
holdninger
Boks 6
Idrettsutgvernes l

prestasjon og adferd
Boks 10
Idrettsutgvernes niva

og type motivasjon

Figur 1: En arbeidsmodell for coaching effektivitet (Horn, 2008, s. 313, min oversettelse).

Arbeidsmodellen illustrerer hva som pavirker trenere og utgveres adferd og hvordan
deres adferd pavirker hverandre. Faktorer som sosiokulturell kontekst (boks 1),
organisasjonsklimaet (boks 2), trenerens personlige karakteristikker (boks 3) og
trenerens forventninger, verdier, tro og mal (boks 4), vil sammen pavirke trenerens

adferd (boks 5). Samtidig vil utgvernes personlige karakteristikker (boks 7),

12



prestasjoner og adferd (boks 6) pavirke trenerens forventninger, tro, verdier og mal
(boks 4). Videre fremhever arbeidsmodellen hvordan trenerens adferd bade pa
treningsfeltet og i kamp kan pavirke utgvernes prestasjon og adferd (dvs. forbindelsen
mellom boks 5 og 6) direkte sd vel som indirekte. Den indirekte pavirkningen er
illustrert pa hgyre side av modellen (boks 5 og 8-10). Det er viktig & papeke at modellen
foreslar at utgvere kan oppfatte eller tolke trenerens oppfgrsel individuelt. Disse
individualiserte oppfatningene av trenernes adferd pavirker utgvernes selvoppfatning,
tro og holdninger (f.eks. spillernes selvtillit, oppfatning av egen kompetanse,
selvfglelse og mental tgffhet) (boks 9). | sin tur pavirker selvoppfatning, tro og
holdninger utgvernes motivasjon (boks 10) sa vel som deres prestasjoner og adferd

(boks 6).

Effektiviteten til ulike typer treneradferd pavirkes av bade situasjon og individuelle
variabler, naermere bestemt den direkte koblingen mellom treneren og utgveren, altsa
trener-utgverrelasjonen. Utgveres karakteristikker som for eksempel alder, kjgnn,
mentale aspekter og ferdighetsniva vil pavirke hvilken treneradferd som er mest
hensiktsmessig. Samtidig vil utgverens oppfatning og tolkning av trenerens adferd
(boks 8) pavirkes av deres egne personlige karakteristikker (boks 7) og den

sosiokulturelle konteksten (boks 1), som for eksempel lagkultur.

A vzere trener innebzerer & ha en lederrolle og den lederadferden som en trener utviser
vil pavirke utgverne og laget. Sentralt innfor toppidrett er at treneren skal vaere en
mest mulig effektiv leder (Hgigaard, 2009; 2020). Det finnes ulike definisjoner pa
ledelse, men jeg vil eksemplifisere med Northouse’s (2016); “a process whereby an
individual influences a group of individuals to achieve a common goal” (s. 6). En trener
har gjennom sin personlighet, ferdigheter og rolle som leder makt til a ta avgjgrelser
knyttet til gjennomfgring av treninger og kamper til laget. Samtidig har treneren som
leder innflytelse pa utgvernes innsats, motivasjon og lagets organisering av
arbeidsoppgaver for @ na malene sine (Hgigaard, 2020). Coaching er et virkemiddel

treneren kan bruke for & gke utgvernes og lagets prestasjoner, oppna resultater og
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optimalisere utviklingen (Cox et al., 2010; Pardey, 2007). Cox og kollegaer (2010)
definerer coaching pa fglgende mate:
Coaching could be seen as a human development process that involves
structured, focused interaction and the use of appropriate strategies, tools and
techniques to promote desirable and sustainable change for the benefit of the

coachee and potentially for other stakeholders (s. 1)

Videre organiseres avhandlingen i fglgende tre deler: 1. Utgveres karakteristikker,
roller og lederskap, 2. Trenerrollen, og 3. Lagkultur. Beskrivelser av relevant teori og

forskning innen de tre delene gjgres rede for.

1.4.1 Utgveres karakteristikker, roller og lederskap

| alle lag bringer hver enkelt av utgverne med seg sine karakteristikker og egenskaper
til gruppen. For eksempel kjgnn, alder, erfaring, personlighet og kompetanse
(Hgigaard, 2020). Fotball er en sammensatt idrett der det stilles mange ulike krav for a
prestere pa et hgyt niva (Stglen et al., 2005). Evnen til a prestere pa eliteniva handler
like mye om den mentale kapasiteten som det handler om utgverens tekniske ferdigheter,
fysiske evner, kunnskap og erfaringer (Barnes, 2009). For eksempel hevder Williams (2010)
at den mentalt sterkeste utgveren alltid vil vinne. Mentale karakterstikka har blitt
identifisert som viktige faktorer for idrettsutgveres prestasjoner og fotballferdigheter
(Coetzee et al., 2006; Feltz, 2007; Gucciardi & Gordon, 2011; Hays et al., 2009;
Kristjansdoéttir et al., 2019; Madsen et. al., 2020; Sheard, 2013; Weinberg et al., 2011).
Det finnes ulike typer mentale karakteristika, men flere forskere (Gucciardi & Gordon,
2009; Jones, 2002; Sheard, 2013) hevder at mental tgffhet er avgjgrende for a prestere
pa eliteniva, og mange trenere rangerer mental tgffhet som den viktigste psykologiske
karaktersikka en eliteutgver kan ha (Gould et al., 1987). Loehr (1994) definerer mental
tgffhet som “the ability to consistently perform toward the upper range of your talent
and skills regardless of competitive circumstances” (s. 5). Ifglge Thelwell og kollegaer
(2005) er mentalt tgffe fotballspillere profesjonelle i alt de gjgr, gir aldri opp, er

grundige, trygge og fokuserte pa en slik mate at de til alle tider handterer de varierende
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utfordringene og kravene fotball stiller. Selvtillit blir sett pa som den mest gjennomgaende
karakteristika for mental tgffhet (Gucciardi & Gordon, 2009), og i noen studier papekt
som den viktigste karakteristika (Gucciardi & Gordon, 2009; Jones, 2002; Nesti, 2010).
Forskning har vist at lav selvtillit er relatert til frykt for fiasko (Frey & Ruble, 1990),
selvhandicap (Hays et al., 2009) og en mer konservativ spillestil (Cresswell & Hodge,
2004). Idrettsselvtillit defineres av Vealey (1998) som “the belief or degree of certainty
individuals possess about their ability to be successful in sport” (s. 471). Samtidig har
forskning vist at spillere med lav selvtillit ogsa kan bidra negativt til lagfaktorer som
kollektiv effektivitet, lagets motstandsdyktighet og deretter lagets prestasjon (Fransen
et al., 2015a). Som fglge av at tidligere forskning framhever mental tgffhet og selvtillit

som sentrale karakteristikker for prestasjon, har disse to blitt prioritert i avhandlingen.

Utgvere i en gruppe har ulike roller, med ulike forventninger og funksjoner (Forsyth,
2014). En rolle er definert som det mgnsteret for adferd som er forventet av individet
i en gitt sosial situasjon (Carron et al., 2005). En avgjgrende faktor for a fa gruppen til
a fungere optimalt er at hver enkelt utgver forstar sin tildelte rolle, samt har
kompetanse og motivasjon til & utfgre rollen funksjonelt med tanke pa gruppens
oppgave (Hgigaard, 2020). Hver enkelt utgvers gjennomfgring av sin rolle pavirker
lagets effektivitet og prestasjon (Hgigaard, 2020). Roller i lagidrett deles ofte i formelle
og uformelle roller (Cotterill & Fransen, 2021; Eys et al., 2006). Formelle roller er de
som er etablert og tildelt av treneren, klubben eller idretten, og inkluderer for
eksempel kapteinsrolle eller ulike spillerposisjoner (f.eks. keeper, midtstopper,
midtbanespiller eller angrepsspiller). Formelle roller pavirker lagets prestasjon, og
enkeltspillere blir ofte rekruttert eller utviklet til & utfgre disse spesifikke formelle
ansvarsoppgavene (Carron et al., 2005). Uformelle roller utvikler seg derimot ofte som
et resultat av samspillet mellom lagmedlemmene og er ikke formelt forskrevet av laget
eller klubben (Mabry & Barnes, 1980). Utgvere som er mest egnet til den uformelle
rollens ansvar vil ofte ta rollen (Carron et al., 2005). Uformelle roller kan videre ha bade
positiv og negativ innvirkning avhengig av hvordan de pavirker og bidrar til lagets

funksjon (f.eks. kohesjon, konflikt eller tilfredshet) og deretter lagets prestasjon (Cope
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et al.,, 2011; Cotterill & Fransen, 2021). | en studie av Cope og kollegaer (2011)
identifiserte trenere og lagutgvere tolv ulike uformelle roller. Ni av rollene hadde
positiv effekt pa laget (f.eks. mentoren, lagspilleren og stjernespilleren), mens tre

hadde en negativ effekt (f.eks. distraherer og hypokonderen) (Cope et al., 2011).

Forskning har ogsa vist at det kan vaere ulike typer utgverlederroller i en idrettsgruppe
(Carron et al., 2005; Cotterill & Fransen, 2021; Kogler Hill, 2001; Loughead et al., 2006;
Mosher, 1979; Rees, 1983). | tidligere studier kategoriseres utgverlederrollene etter
hvilken funksjon de har, og det skilles mellom sosiale-, oppgave- og eksternt relaterte
funksjoner (Carron et al., 2005; Kogler Hill, 2001; Loughead et al., 2006; Mosher, 1979;
Rees, 1983). Basert pa denne kategoriseringen og egen forskning skiller Fransen (2014a)
mellom fire ulike typer utgverlederroller; oppgaveleder, motivasjonsleder, sosial leder og
ytre leder. Selv om Fransen (2014a) differensierer mellom fire ulike utgverlederroller,

papekes det ogsa at en utgver kan ha flere av disse rollene samtidig.

Utgverlederes innflytelse i laget varierer, og kan bade veaere positiv og negativ pa laget.
Utgverledere med negativ innflytelse kan veere en arsak til at gruppen framstar
ineffektiv eller ikke presterer optimalt, samtidig som deres oppf@rsel kan ha negative
konsekvenser pa lagets motivasjon og selvtillit (Apitzsch, 2006; Cotterill & Fransen,
2021; Fransen et al., 2015b; 2018; Hgigaard, 2020). | motsetning kan effektive
utgverledere ha positiv pavirkning pa medspillere og treneren samt innflytelse pa
lagets funksjon og prestasjon, og kan pavirke til bade effektivt og positivt miljg (Collins
& Collins, 2011; Cotterill & Fransen, 2016; Crozier et al., 2013; Glenn & Horn, 1993;
Price & Weiss, 2011; Todd & Kent, 2004; Vincer & Loughead, 2010; Yukelson, 1997).
Utgvere med stor innflytelse som praktiserer lederskap i trdd med trenerens plan og
gnsker er sveert nyttige for treneren (Gibbon, 2002). Dette samsvarer ogsd med
Loughead og kollegaers (2006) definisjon pa utgverleder: “an athlete, occupying a
formal or informal role within a team, who influences a group of team members to
achieve a common goal” (s. 144). Formelle utgverlederroller er for eksempel kaptein

og visekaptein, mens uformelle utgverlederroller for eksempel kan vaere
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motivasjonsledere, sosialledere eller kulturelle arkitekter i laget (Cotterill & Fransen,
2016; 2021; Railo, 1986). Ifglge flere forskere har effektive utgverledere evnen til 3
endre medspillernes tankegang og bidra til at barrierer brytes (Collins & Collins, 2011;
Cotterill & Fransen, 2021; Gibbon, 2002; MacPherson & Howard, 2011; Railo, 1986;
Ridley, 2002). Ridley (2002) hevder for eksempel at den selvsikkerheten effektive

utgverledere har bidrar til gkt selvtillit hos medspillerne.

1.4.2 Trenerrollen

Til trenerrollen er det mange forventinger som fglge av at treneren er involvert i flere
ulike oppgaver (Nash & Collins, 2006). Det er treneren som organiserer treningsgktene
og utvikler taktikk fgr kampene. Samtidig har de ansvar for a sikre optimale fysiske
forberedelser, og veilede spillerne og laget. For a Igse disse oppgavene pa en effektiv
mate er treneren avhengig av flere typer kompetanse og ferdigheter (Halas et al., 2017;
Nash & Collins, 2006). | tillegg til idrettsspesifikk kompetanse er det fordelaktig om

trenere har kunnskap om psykologi, pedagogikk, formidling og ledelse (Moen, 2013).

Treneren har en formell lederrolle i laget, og har pavirkningskraft pa utgvernes fysiske,
psykiske og idrettslige kompetanseutvikling (Cotterill & Fransen, 2021; Enoksen, 2002;
Hgigaard, 2020). Dette gir treneren bade makt og innflytelse (Aspvik et al., 2016). En
modell som ofte benyttes for a studere ledelse i idrett er «The Multidimensional Model
of Leadership in Sport» (MMLS) (Chelladurai, 1980; 1984; 1990; 2007; Riemer, 2007).
Denne ledelsesmodellen papeker at det er tre kategorier treneradferd som pavirker
utgvernes tilfredshet og prestasjon (Chelladurai, 1980; 1990). Disse er: foreskrevet
treneradferd, utgverens foretrukne treneradferd og trenerens adferd (Chelladurai,
1980; 1990). Optimal lederadferd vil ifglge Chelladurai (1990; 2007) veere nar det er
stgrst grad av samsvar mellom utgverens fortrukne lederadferd og lederadferden som
kreves av treneren i den konkrete situasjonen. En slik kongruens mellom de ulike
faktorene vil pavirke prestasjonene positivt og oke trivselen blant utgverne
(Chelladurai, 1990; Riemer, 2007). Selv om treneren opptrer hensiktsmessig ut fra

utgvernes foretrukne treneradferd og situasjon, kan ulike utfordringer oppsta som
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pavirker trenerens arbeid med optimalisering av lagets prestasjoner og utgvernes
tilfredshet (Chelladurai, 1990; Hgigaard, 2020). For eksempel hevder de Haan og
Norman (2020) at mannlige trenere i noen tilfeller tilpasser sin treneradferd basert pa
feilaktige ideer om kvinnelige utgveres forventninger og foretrukne treneradferd, og
dermed har negativ pavirkning pa prestasjoner og utgvertilfredshet. Tidligere forskning
refererer til at den lederadferden som pavirker utgverne positivt og er den mest
foretrukne, inkluderer tydelige tekniske instrukser og tilbakemeldinger samt stgttende

adferd (Riemer, 2007; Smith et al., 1983; Smoll & Smith, 1993; Spencer, 2001).

Praktisk erfaring og forskning viser at trenere og ledere innen idrett representerer ulike
verdier, har ulike prioriteringer og mal, og dermed utviser stor variasjon i hvordan de
Igser sin trenergjerning (Coté et al., 2003). Hovedmalet for trenere er lagets utvikling
og prestasjon, og for 3@ oppnd prestasjonsrettete mal ma trenere pavirke
prestasjonsvariablene (Lyle & Cushion, 2017; Nash & Collins, 2006). En av disse
prestasjonsvariablene er relasjonen mellom treneren og utgverne, som har en
avgjerende rolle i utviklingen av utgvernes fysiske og psykiske prestasjonsevne (Jowett
& Cockerill, 2002). Trener-utgverrelasjonen omhandler det fglelsesmessige klimaet
mellom treneren og utgveren (Cotterill & Fransen, 2021; Enoksen et al., 2014; Hgigaard,
2020; Jowett & Crockerill, 2002). Innenfor idrettsforskning er Jowett og Nezleks (2012)
3C’s begrepsmessige modell mye benyttet for a8 undersgke trener-utgverrelasjonen. |
3C modellen er trener-utgverrelasjonen definert gjennom tre aspekter: nzerhet,
engasjement og komplementaritet (Jowett & Nezlek, 2012). Trener-utgverrelasjonen
pavirkes av lojaliteten utgveren har til treneren, og om hun/han respekterer og liker
treneren (Cotterill & Fransen, 2021; Hgigaard, 2020; Jowett & Ntoumanis, 2004).
Denne blir pavirket av erfaringene utgveren har med treneren over tid, og hvordan
relasjonen deres fungerer (Enoksen et al., 2014; Hgigaard, 2020). | tilfeller hvor
relasjonen er darlig, vil treneren ha problemer med a lede utgveren (Cotterill & Fransen,
2021; Hgigaard, 2020). Dette samsvarer med studien til Erikstad og kollegaer (2021)
som papeker at positiv trener-utgverrelasjon kan vaere en av arsakene til at treneren i

deres studie hadde lyktes.
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En forutsetning for a utvikle effektiv trener-utgverrelasjon og optimal lederadferd er
at treneren har kunnskap om utgverne (Cotterill & Fransen, 2021). Kunnskap om
utgverne gjgr at treneren kjenner utgverne sine sa godt at hun/han vet hva som gjgr
dem bedre (Poczwardowski et al., 2002). Dette kjennetegnes ofte ved at treneren har
kunnskap om hvilken tilbakemelding og veiledning som bgr brukes ovenfor utgveren
for @ sikre motivasjon, trivsel, selvtillit, utvikling og prestasjon pa hgyest mulig niva
(Borrie & Knowles, 2003; Spencer, 2001). Tidligere forskning underbygger viktigheten
av kjennskap til utgverne ved a fremheve at utgvere reagerer ulikt pd motivering og
tilbakemeldinger (Hovden & Tjgnndal, 2019; Jones et al., 2004). Samtidig hevder
Hovden og Tjgnndal (2019) og Jones et al. (2004) at det kan veaere store forskjeller pa
kvinnelige og mannlige utgvere, dermed kan utgvernes kjgnn vaere noe trenere ma ta
hensyn til. Ifglge Hope Powell bgr tilbakemeldinger til kvinnelige utgvere veere
konkrete og ikke forneermende (Jones et al., 2004). For eksempel viser studier blant
kvinnelige toppfotballspillere at spillerne foretrakk en kommunikasjonsstil basert pa
forstaelse og omsorg (Dohsten et al., 2020), noe de oftere opplever fra kvinnelige
trenere (Fasting & Pfister, 2000; Hovden & Tjgnndal, 2019; Lindgren & Barker-Ruchti,
2017; Murray et al., 2018). Manglende kommunikasjonsevne kan til tross for kunnskap
om idretten redusere trenerens pavirkningskraft (Borrie & Knowles, 2003; Hgigaard &
Jgrgensen, 2007). Smith og kollegaer (1983) hevder at tilbakemeldinger som forsterker
det positive og samtidig har en objektiv form, er viktige for a oppna effektiv
kommunikasjon innenfor instruksjon, veiledning og coaching. Ifglge Hgigaard og
Jgrgensen (2007) vil regelmessige utgversamtaler i tillegg til det daglige
treningsarbeidet vaere ngdvendig far & kunne tilpasse utviklingsprosessen for utgvere

og optimalisere utviklingen og prestasjonene.

1.4.3 Lagkultur

Det finnes ulike forstdelser og definisjoner pa hva kultur er, og i forskjellige fagfelt har
kulturbegrepet ulik mening. Schein (2017) antydet at kultur best tenkes som et sett
med ubevisste holdninger og standpunkter («basic assumptions») medlemmene i
gruppen har som leder dem til & tenke og handle pad visse mater. Innenfor
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idrettspsykologien definerer Cruickshank og Collins (2012a) lagkultur som: “a dynamic
process characterized by the shared values, beliefs, expectations, and practices across

the members and generations of a defined group” (s. 340).

Lagkultur omfatter mangfoldet av meninger og oppfatninger som finnes i laget, samt
lagets verdier, normer, grunnleggende antakelser og virkelighetsoppfatninger (Schein,
2017). Lagets verdier uttrykker hva lagmedlemmene oppfatter som viktig, samt hva
som er riktig adferd og hvordan det gjennomfgres i praksis (Hgigaard, 2020). Kulturelle
normer er retningslinjene for hvordan utgverne i gruppen skal oppfgre seg (Hgigaard,
2020; Onag & Tepeci, 2014). Ifglge Cruickshank og Collins (2012b) kjennetegnes en
hgyt presterende lagkultur av at spillerne har felles oppfatninger av hva som stgtter
optimale prestasjoner, utgverrelasjonene og arbeidsinnsatsen er stabil over tid i mgte
med varierende resultater (seire, tap, uavgjort), og lagets prestasjoner er jevnt gode.
Hgyt presterende lagkultur forutsetter ogsa at spillerne kommuniserer godt med
hverandre og samhandler effektivt (Hgigaard, 2020), mens mangel pa kommunikasjon
kan bli en stressfaktor som pavirker lagkulturen negativt (Fletcher & Hanton, 2003). |
lagidretter som fotball er det spesielt viktig a etablere en lagkultur som bidrar til a
skape samhold og gode prestasjoner bade pa kort og lang sikt (Andersen, 2011;
Quested & Duda, 2010).

Trenere og ledere har en viktig rolle i utviklingen av lagkultur, og Fletcher og Arnold
(2011) hevder at & veere trener for et elitelag er et mangfoldig arbeid som krever
lederskap som evner & utvikle visjoner, etablering av hensiktsmessige normer og
verdier. | alle lag vil det etableres formelle og uformelle normer (Cotterill, 2013; Onag
& Tepeci, 2014). | idrett er det ofte knyttet normer til bade trening, konkurranse og
sosiale situasjoner (Hgigaard 2002). | et lag som gnsker a prestere best mulig er det
viktig at normene understgtter utvikling og gode prestasjoner, samt enighet og felles
forstaelse for normene. Flere studier har undersgkt sammenhengen mellom normer
og prestasjoner i lag, og resultatene viser en positiv sammenheng (Colman & Carron,

2001; Kim, 1995; Patterson et al., 2005). Ifglge Hgigaard (2020) har trenere liten
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innvirkning pa utviklingen av normer, og det er utgverne som i stor grad bade
bestemmer og aksepterer hvilke normer som gjelder for gruppen. Derfor bgr

idrettsgrupper pa toppniva veere bevisst nar de rekrutterer utgvere.

| prosessen med & utvikle god lagkultur er gruppekohesjon en avgjgrende faktor.
Gruppekohesjon blir av Carron og kollegaer (1998) definert som: “A dynamic process
that is reflected in the tendency for a group to stick together and remain united in the
pursuit of its instrumental objectives and/or for the satisfaction of member affective
needs” (s. 213). Ofte deles gruppekohesjon i to dimensjoner: oppgavekohesjon og
sosial kohesjon (Carron et al., 1985; Hgigaard, 2020). Oppgavekohesjon handler om i
hvilken grad spillerne jobber mot samme mal, mens sosial kohesjon gjenspeiler den
mellommenneskelige tiltrekningskraften mellom spillerne i laget (Hgigaard, 2020). Det
er mange faktorer som bidrar til gruppekohesjon, og ofte relateres disse til fire
hovedfaktorer som er omgivelsesfaktorer, personlige faktorer, ledelsesfaktorer og
lagfaktorer (Carron, 1993; Carron & Eys, 2012). Omgivelsesfaktorer er de forholdene som
holder gruppen sammen, personlige faktorer omhandler personlige karakteristikker,
mens lagfaktorer inkluderer blant annet ferdigheter, normer, roller og klima (Hgigaard,
2020). Ledelsesfaktorer inkluderer trenerens ledelsesadferd, beslutningsstil og relasjon til
spillerne (Carron & Eys, 2012; Hgigaard, 2020). At treneren utviser et stgttende og

inkluderende lederskap har vist seg a vaere positivt relatert til kohesjon (Hgigaard, 2020).
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2.0 Vitenskapsteori

Et vitenskapsteoretisk stasted er en forutsetning for all forskning, og har implikasjoner
for studier og funn (Alvesson & Skdldberg, 2017; Thorne et al.,, 2002). Den
vitenskapsteoretiske forstaelsesrammen ved all forskning handler om spgrsmalene fra
ontologisk og epistemologisk perspektiv (Svare, 1997). Disse to perspektivene former
den teoretiske og metodiske tilnaermingen til avhandlingen. Ontologi vil si forstaelse
av hva verden er (vaeren), og epistemologi er leeren om hvordan det er mulig a tilegne
seg kunnskap om virkeligheten (Crotty, 1998; Guba & Lincoln, 1989). Forenklet
representeres ontologi gjiennom allmenn forstaelse, det vil si vitenskapelige begreper,
modeller og teorier, mens epistemologien er representert gjennom de praksiser og
rutiner som benyttes for & framskaffe kunnskapen, det vil si vitenskapelige

forskningsmetoder (Guba & Lincoln, 1994).

Hvilke kriterier som er ngdvendig for at kunnskap skal vaere gyldig er en lang og
pagdende debatt. Flere trekker fram to motstridene syn innenfor denne debatten:
teorien om sammenfall og teorien om sammenheng («correspondence and coherence
theories») (Aase & Fossaskaret, 2014; Assis, 2009; Dawson & Gregory, 2009; Walker,
2018). Teorien om sammenfall hevder at det finnes en objektiv virkelighet, som er
uavhengig av menneskers kunnskap (Aase & Fossaskaret, 2014; Dawson & Gregory,
2009). Kunnskap anses som sann om den samsvarer med den ytre, objektive
virkeligheten (Aase & Fossaskaret, 2014; Dawson & Gregory, 2009). Positivisme, kritisk
rasjonalisme og postpositivisme har sitt grunnlag i teorien om sammenfall (Aase &
Fossaskaret, 2014). Denne vitenskapsteoretiske retningen blir ofte brukt i kvantitative
forskningsmetoder (Sale et al., 2002). Kvantitativ forskning har sin styrke ved at den gir
et stgrre bilde og en bedre oversikt over det representative og gjennomsnittlige det

forskes pa (Martin & Bridgon, 2012).

Teorien om sammenheng star i kontrast til dette og avviser synet om at det eksisterer
en ytre og objektiv virkelighet (Aase & Fossaskaret, 2014; Dawson & Gregory, 2009).

Arsaken begrunnes med at mennesker far tilgang til kunnskap gjennom sansene, og vil
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dermed aldri fa eksakt kunnskap om den ytre og objektive virkeligheten om den
eksisterer (Dawson & Gregory, 2009). Fortolkende tilnaerminger vektlegger at det ikke
eksisterer én konkret sannhet, men at fenomener kan forstas pa ulike mater (Dawson
& Gregory, 2009). Dette som fglge av at forskningsresultater er fortolkning av data
(Patton, 2015). Det har sammenheng med at hvert individ er unikt og oppfatter verden
og situasjoner ulikt. | denne vitenskapsteoretiske retningen etableres gyldig kunnskap
gjennom logisk sammenheng i kunnskapen som utvikles (Aase & Fossaskaret, 2014; Assis,
2009). Forskningstradisjoner som fenomenologi, hermeneutikk og postmodernisme
stammer fra denne vitenskapsteoretiske retningen og assosieres ofte med bruk av
kvalitative forskningsmetoder (Thornquist, 2003). Malet med kvalitativ forskning er a gi

dypere forstaelse og innsikt i fenomener i en spesifikk sosial kontekst (Maxwell, 2013).

Jeg, som alle andre forskere, baerer med meg et verdenssyn, verdisyn og kunnskapssyn
som kan sies a veere drivkraften bak avhandlingen. Den vitenskapsteoretiske
tilnaermingen er overordnet i alle aspekter av forskningsprosessen, som for eksempel
utforming av problemstillinger, metodevalg, etiske vurderinger, relasjon til fenomenet
som studeres og vurderinger av prosjektets kvalitet (Markula & Silk, 2011). Den
vitenskapsteoretiske tilnaermingen har ikke vart et strengt rammeverk, men ma sees

som et perspektiv for a forsta avhandlingens bakgrunn, framgangsmate og funn.

2.1 Vitenskapsteoretisk betraktninger: En hermeneutisk
virkelighetsforstaelse

Min vitenskapsteoretiske tilnaerming er inspirert av Hans-Georg Gadamers (1989;
2010) analyser av hermeneutikk. Gadamer regnes for a veere innenfor den
hermeneutiske filosofien (Eilertsen, 2000; Fgllesdal et al., 2000; Gadamer, 1997; 2010).
Gadamer (1997) stpttet seg til andre filosofer (f.eks. Aristoteles, Platon, Husserl og
Heidegger), og blant annet forsgkte han basert pa nyere tanker fra Heidegger 3
videreutvikle filosofisk hermeneutikk. Ifglge Gadamer (1989) er hermeneutikkens
oppgave: ... to clarify this miracle of understanding, which is not a mysterious

communion of souls, but sharing in common meaning (s. 292). Hermeneutikk er en
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mate 3 handle pa og ikke bare en tenkemate (Greenwood & Levin, 2007). A forsta er
en aktiv handling som starter med et undrende spgrsmal, og i denne avhandlingen startet
det med fire forskningsspgrsmal. Grunnlaget for formalet og forskningsspgrsmalene er
basert pa tidligere forskning, tidligere opplevelser jeg har hatt som spiller og trener, samt
muntlige overleveringer fra spillere og trenere pa hva de opplever som viktig a

undersgke ved trener- og lederroller.

Gjennom menneskers handlinger, historie og sprak forsgker hermeneutikken a forsta
grunnbetingelsene for menneskelig eksistens (Thurén, 2009). Gadamer (1989) beskriver
forstdelse som en historisk hendelse, altsd er forstaelse noe som er i endring. Den
hermeneutiske tenke- og handlematen har veert med meg fra jeg startet med
avhandlingens teoretiske perspektiv. Samtidig har min forstaelse utviklet seg underveis
bade i samspill med datainnsamlingen og analysen, og mellom problemstilling og
datamaterialet. Jeg har benyttet meg av hermeneutikken for a forstd meningen av
materialet og funn, men ogsa for a strukturere forstaelsen av dette. Jeg opplever at
Gadamer (1989) belyser relevante ontologiske og epistemologiske faktorer som gir
stgtte til mine valg av fremgangsmater i denne avhandlingen. Artikkel 2, 3 og 4 bygger
alle pa kvalitativt forskningsdesign som tar hgyde for Gadamers (1989) ontologiske
struktur for forstaelse. Han peker pa at forstaelse betinger dpenhet i mgte med det
som skal forstas (Gadamer, 1989). Angaende epistemologiske faktorer skal det sies at
Gadamer (1989) ikke fremmer en konkret metode, men papeker en rekke momenter
som kreves av en metode for a kunne forske. Ngkkelbegrepene til Gadamer (1989) som
alle de tre kvalitative artiklene bygger p3, er a skape en sammenheng mellom deler og
helheter og at en apen holdning er en forutsetning for a forsta og unnga a veaere fanget
av tradisjoner. Artikkel 1 har derimot kvantitativt forskningsdesign, og kunne vaert
knyttet til andre vitenskapsteoretiske retninger som for eksempel kritisk realisme.
Likevel inneholder kvantitative analyser en grad av subjektiv tolkning (Tufte, 2018)
samt at alle forskere «... md tolke forskingsfunn og data. Slik sett kan ingen heilt unnga
hermeneutiske problemstillingar» (Gilje, 2019, s. 246). Det gjgr at forskningsresultatene i

artikkel 1 har blitt produsert gjennom interaksjonen mellom meg og datamaterialet, i
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likhet med artikkel 2-4. | artikkel 2, 3 og 4 har denne prosessen veert mellom meg som
forsker og mine informanter under intervjuene, men ogsda mellom meg og
datamaterialet i analysen av intervjuene. | artikkel 1 har den interaktive prosessen vaert
mellom meg og data fra spgrreskjemaene under analysen. Dermed ma bade tolkningen
og forstaelsen i denne avhandlingen betraktes som en kunnskapsprosess som utvikles
gjennom interaksjon mellom meg og forskningsinformantene (Nilssen, 2012), ved en

hermeneutisk tilnaerming (Gadamer, 2010).

Gadamer (1989) hevder at forstdelse er sammenhengen og den harmoniske helheten
som kommer til syne i mgtet mellom leseren og teksten. Det gjelder 3 spke tekstens
helhetlige forstaelse gjennom a forene delene (Gadamer, 1989). | avhandlingen skjer
dette nar jeg skaper teksten og forsgker 3 tilrettelegge for at forstaelse lettere skal
kunne skje. Dette gjgres ved at delene informantene bidrar med, gjennom
spgrreskjemaet i artikkel 1 og intervjuer i artikkel 2-4, sammen legges inn i en
sammenhengende forklaring pa sentrale aspekter i og for trener- og lederroller for
kvinnelige toppfotballspillere i Norge. Sannheten etterstrebes gjennom a anvende flest
mulig aktuelle deler inn i den samme helheten. Nettopp ved a bruke elementer, bade
fra data fra spillernes spgrreskjema (artikkel 1), samt data jeg selv har transkribert fra
intervjuene med trenerne (artikkel 2-4), mener jeg a ta hensyn til Gadamers betingelser
for forstaelse. Jeg har arbeidet for a fa til et harmonisk fellesskap av helhet og deler
gjennom at informantene har fatt svart pa utsagn og delt sine perspektiver. Deretter

har jeg satt alle disse delene sammen til en helhet i avhandlingen.

Gadamer (1989) fremhevet den hermeneutiske sirkel som vekselvirkningen mellom
helheten og deler, mellom det som blir fortolket og konteksten, og mellom det som
blir fortolket og var forforstaelse, som medfgrer at man forstar det som undersgkes
bedre. Ett av Gadamers (1989) hovedpoeng med den hermeneutiske sirkel er at all
forstaelse kommer fra var forforstaelse som korrigeres i mgte med nye erfaringer.
Gadamer (1989) begrunner forforstaelse med at mennesker ma ha visse ideer om hva

som skal sees etter for & kunne fortolke en tekst eller en hendelse. | min forforstaelse
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er det mange komponenter som spiller inn. Jeg har vaert en del av fotballmiljget som
spiller, trener, sportslig leder og styremedlem. Jeg har ledet kvinnelige utgvere
gjennom ulike typer trening, veert kaptein og en del av spillerutvalg. Som spiller har jeg
bade veert amatgr og under profesjonell kontrakt. Jeg har veert i to klubber pa toppniva
i Norge, og spilt sammen med yngre, eldre, amatgrer og profesjonelle. | tillegg har jeg
hatt mange ulike trenere og medspillere giennom egen fotballkarriere som pavirker
min oppfatning av hvilke kvaliteter spillere, utgverledere og trenere bgr ha. Pa den
maten har jeg hatt flere ulike roller som alle har vaert med a pavirke arbeidet med
avhandlingen. Dette gir meg erfaring og mulighet til 3 reflektere over feltet og emnet.
Disse forforstdelsene pavirker min fortolkning av tekster, litteratur og tidligere
forskning, samt datamateriale fra alle fire artiklene. Samtidig forandrer verden seg
konstant, og derfor ma mennesker hele tiden orientere seg i miljget og situasjonen de
er en del av (Gadamer, 1989). Det betyr at min forforstaelse forandres konstant, fordi
nar nye ting lzeres eller erfares pavirker det til ny forforstaelse. Dette pavirker meg
bade i samtalene med trenerne, men ogsa nar jeg gjennomfgrte analysen. For
eksempel gjennom at jeg i férste omgang startet intervjuene med min forforstaelse,
deretter pavirker samtalene med trenerne min forstaelse, som igjen kan pavirke min
forforstaelse i inngangen til neste intervju. Den samme vekselvirkningen opplevde jeg
i mgte med datamaterialet. Dette fgrer til en ny hermeneutisk sirkel mellom forstaelse
og forforstaelse. Denne vekselvirkningen pavirker min tilneerming til trener- og
lederroller, som gjorde at den ogsa utviklet seg over tid og gjennom arbeidet med

avhandlingen.

Gadamer (1989) hevdet at enhver samtale forutsetter at samtalepartnerne snakker
samme sprak. Spgrreskjemaet som ble brukt i artikkel 1 ble testet pa et utvalg spillere.
Utvalget tilsvarte informantene i det planlagte studiet. Dette for a sjekke bade at
spgrsmalene var klare og forstaelige, og at spgrsmalenes meningsinnhold gjenspeilet
intensjonen med spgrsmalene. | delstudie 2 (artikkel 2-4) ble ti toppfotballtrenere
intervjuet. Fgr intervjuene med topptrenerne hadde jeg et prgveintervju sammen med

en erfaren forsker. For det fgrste for & fa en stgrre forstaelse for hvordan jeg kunne
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gjennomfgre intervjuene og fa informantene til 8 best mulig dele av sin erfaring og
relevant kunnskap. For det andre for a forsikre at jeg og informantene snakket samme
«sprak». Dette ble gjort ved 3 sjekke hvordan det semistrukturerte intervjuet og
intervjuspgrsmalene fungerte med hensyn til sprak og begreper. For som Gadamer
(1989) fremhever er det bare nar to med samme sprak konverserer at muligheten for
forstdelse fremsettes. Dette gjelder ogsa for spgrreundersgkelsen i artikkel 1, for uten
at jeg og spillerne har samme forstaelse av utsagnene, vil ikke mine tolkninger
samsvare med deres erfaringer. Afdal (2019) hevder at spraket er baerer av kulturell
mening. Dermed kan det a tolke virkeligheten med ord ha noen svakheter. For
eksempel kan jeg og informantene misforsta eller feiltolke hverandre, eller at mine

tolkninger som er basert pa min forstaelse kan vaere ulik informantenes forstaelse.

Min erfaring fra fotballmiljpet bade som spiller og trener, har gitt meg kunnskap om
sprak og begreper som ofte brukes av fotballtrenere og fotballspillere, noe som kan
veere en fordel for a etablere forstaelse. Dermed kan det vaere gunstig at jeg som
forsker har veert i det samme miljget bade med spillerne som gjennomfgrte
sparreundersgkelsen i delstudie 1 (artikkel 1) og som topptrenerne fra intervjuene i
delstudie 2 (artikkel 2, 3 og 4). Tidligere forskning samsvarer med dette som fglge av
at forskning fra innsiden ofte blir sett pa som positivt siden forskeren deler identitet,
sprak og erfaringsgrunnlag med informantene i studiene (Asselin, 2003). | tillegg bidrar
denne forskningsstatusen ofte til raskere a bli akseptert av informantene, samt at
informantene ofte er mer dpne og lettere deler mer av sin erfaring (Dwyer & Buckle,
2009). Jeg erfarte ogsa dette selv, med at alle forespurte topptrenere takket ja til 3
deltaistudien, og etter min opplevelse villig delte av sin erfaring. Samtidig kan det ogsa
vaere en svakhetet fordi min kjennskap til feltet kan fgre til en blindhet hvor jeg tolker
det informantene sier i lys av egne erfaringer fra norsk toppfotball. Dette samsvarer
med tidligere forskning som utover dette utpeker andre utfordringer med a veere pa
innsiden, som for eksempel rolleforvirring og at intervjuet blir formet og styrt av
forskerens erfaringer og ikke informantenes (Dwyer & Buckle, 2009). Ifglge Dwyer &

Buckle (2009) er det ikke avgjgrende om forskeren star pa innsiden eller utsiden av
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forskningsfeltet, men det viktigste er forskerens evne til a vaere apen, autentisk, zerlig
og dypt interessert i informantenes opplevelser og forpliktelse til & representere
informantenes erfaringer. Jeg var bevisst pa dette, og har etter beste evne etterstrebet

a ha en slik tilneerming gjennom all deler av prosessen.

Ut fra denne tilnzermingen oppfatter jeg mine informanters erfaringer og perspektiver
som deres tolkninger av en virkelighet som jeg gnsker a forsta og belyse. Denne
tolkningen er hele veien basert pa min forforstaelse, noe som er sentralt i
hermeneutikken til Gadamer (1989; 2010). Samtidig er mennesker en del av et samspill
med andre mennesker og mellom institusjoner, kulturer og politiske systemer i den
gjeldende historiske epoken (Bronfenbrenner, 1979). Dette samspillet kan deles pa
mikro-, meso- og makroniva og ma ta hensyn til menneskers tanker og analyser av
situasjoner og hendelser (Bronfenbrenner, 1979). Selv om jeg har fokusert pa
informantenes forstaelse, har jeg analysert disse opp mot konteksten og de
strukturelle rammene som omgir dem. | artikkel 2-4 er kontekst fremtredende i flere
av fortellingene til informantene. Med utgangspunkt i lagene og klubbene de selv
hadde veert trener i snakket trenerne om utgverlederskap, utfordringene og
lagkulturen de opplevde. Kunnskapen som forstas er kontekstavhengig til hver enkelt
klubbs historie og kultur. Jeg opplever at hermeneutikken kan gi viktige bidrag til a
styrke refleksjonen i forskning. Den erkjenner at metode ikke kan frigjgres fra
underliggende teori og forforstaelse, og at fordommer ikke er et problem nar noe skal
forstas, de er en forutsetning (Gadamer, 1989). En grunnleggende forutsetning for
denne avhandlingen er at ogsa jeg oppfatter kunnskapen avhandlingen bidrar med
subjektivt, produsert i en samhandling mellom meg og informantene som har deltatt i

avhandlingens to delstudier.
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3.0 Metodologi og metode

| dette kapitlet beskrives den metodiske tilnaermingen i avhandlingen. Det blir gjort rede
for forskningsdesign og begrunnelser for valg som er foretatt i prosessen. Metodiske
konkretiseringer utdypes for de to delstudiene i avhandlingen. Avslutningsvis vil etiske

aspekter og utfordringer i avhandlingen beskrives.

Den metodiske tilnzermingen skal vaere sa grundig beskrevet og gjennomfgrt at andre
forskere skal kunne replikere undersgkelsen (Larsen, 2017). Det som fortrinnsvis styrer

valg av metode er problemstillingen og hva som skal undersgkes.

3.1 Forskningsdesign

Avhandlingen er bygd opp av to delstudier, med to ulike forskningsdesign, kvalitativ og
kvantitativ metode. Delstudie 1 omfatter artikkel 1, mens delstudie 2 bestar av artikkel 2, 3
og 4. | delstudie 1 ble kvantitativt design benyttet og det ble utfgrt en spgrreundersgkelse,

mens i delstudie 2 ble det brukt kvalitativt design hvor det ble utfgrt intervjuer.

3.1.1 Delstudie 1 - kvantitativ metode

Datamaterialet var basert pa data fra en spgrreundersgkelse pa kvinnelige
fotballspillere pa tre ulike prestasjonsniva. Metoden ble valgt fordi det ble ansett som
den mest hensiktsmessig for a besvare problemstillingen. Spgrreskjema er den mest
benyttede metoden for & samle inn data fra et utvalg personer for a gi en statistisk
beskrivelse av populasjonen utvalget er fra (Ringdal, 2013). Det positive med
kvantitativ metode er at informasjonen kan formes til malbare enheter, som gjgr det
mulig med statistiske beregninger (Holme & Solvang, 1996). Malet er & undersgke
tilstrekkelig mange slik at resultatene kan generaliseres, og de sier ofte noe om det
gjennomsnittlige eller det representative (Fuglseth & Skogen, 2006; Holme & Solvang,
1996).
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Informanter i delstudie 1

| delstudie 1 deltok 298 kvinnelige fotballspillere. Informantene var fordelt pa tre
prestasjonsniva; Toppserien (96 spillere), 1.divisjon (80 spillere) og 2.divisjon (112
spillere). Utvalget representerer omtrent 40% av alle spillerne i Toppserien og 1.divisjon,

og 20% av spillerne i fem 2.divisjonsavdelinger.

Atte av informantene fra Toppserien var A-landslagspillere. 35 av informantene var pa
aldersbestemte landslag (20 spilte i Toppserien, 13 spilte i 1.divisjon og 2 spilte i

2.divisjon).

Prosedyre

| forkant av datainnsamlingen kontaktet jeg alle trenerne i Toppserien, 1.divisjon og
fem avdelinger i 2.divisjon pa telefon med forespgrsel om de ville delta i studien. Alle
trenerne var i utgangspunktet positive til det, men tre lag valgte a ikke delta (et
toppserielag og to 2.divisjonslag). Deres forklaring var at bade spillernes og deres egen
arbeidsmengde allerede var stor. 27 klubber gjorde undersgkelsen i papirform, og to

klubber gjennomfgrte pa e-post.

Informantene fikk beskrivelse angdende studien av sine respektive trenere. Trenerne
hadde ogsad ansvar for utdeling og innsamling av spgrreskjemaene. Forsiden av

spgrreundersgkelsen inneholdt et kort informasjonsskriv om studien (vedlegg B).

Spgrreskjemaet

Sp@rreskjemaet bestar av en innledende del med demografiske spgrsmal som alder,
divisjon, landslagserfaring, posisjon og treningsomfang. For a3 male mental tgffhet (MT)
ble Sport Mental Toughness Questionnaire (SMTQ; Sheard, 2013; Sheard et al., 2009)

benyttet (vedlegg B). SMTQ bestar av 14 utsagn som maler tre ulike delskaler:

MT-Selvtillit, omhandler spillernes tro pa egne evner til 3 oppna sine mal, tro pa at de

er annerledes, og at de er bedre enn sine motstandere, ogsa nar de star overfor
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utfordrende og pressede situasjoner. Denne delskalen bestar av seks utsagn og et

eksempel er: «Jeg tolker mulige farer/trusler som positive muligheter».

MT-Standhaftighet, omhandler viljen til 3 ta ansvar for egen utvikling, sette seg mal og
til & oppfylle kravene til trening og konkurranse. Videre har utgveren gode holdninger
og evne til 3 konsentrere seg, sta pa og ikke gi opp i motgang. Denne delskalen bestar

av fire utsagn og et eksempel er «Jeg tar ansvar for 3 sette meg utfordrende mal».

MT-kontroll, omhandler spillerens oppfatning av at hun/han har kontroll over situasjonen
og kan oppna gnsket resultat. Samt evnen til & holde fglelser under kontroll, & vaere rolig
og avslappet i pressede situasjoner. Denne delskalaen bestar av fire utsagn og et eksempel

pa utsagn er «Jeg er redd for a prestere darlig» (omvendt kodet).

Videre kan MT-global som er et samlet mal pa mental tgffhet males. Informantene
svarte pa utsagnene ved hjelp av standardisert 4-punkts Likert-skala som strekker seg

fra 1 (ikke sant), til 4 (veldig sant).

Dataanalyse delstudie 1

For statistiske tester ble Statistical Package for the Social Sciences for Windows (SPSS
18.0, SPSS Inc.) benyttet. Data fra spgrreskjemaet ble plottet manuelt i SPSS. Deretter
ble datamaterialet screenet for avvik og normalitet. Den interne konsistensen til SMTQ
og beskrivende statistikk ble beregnet fgr den statistiske analysen. Den interne
konsistensen ble undersgkt med inter-item korrelasjonstest (Cronbachs Alpha). |
delstudie 1 var Cronbachs Alpha pa .71 for MT-selvtillit, .57 for MT-standhaftighet, .74
for MT-kontroll og .75 for MT-global. Cronbachs Alpha ble derfor ansett for a veere
'akseptable' med unntak av for MT-standhaftighet som ble ansett som 'uakseptabel'.
Det samsvarer med generell enighet om at nedre grensen for Cronbachs Alpha-verdi
er .70 (Hair et al., 2018; Martinussen, 2010). Siden ingen av Cronbachs Alpha-verdiene
kunne forbedres ytterligere gjennom beskjaringsteknikker (DeVellis, 2012), ble MT-

standhaftighet ekskludert fra videre analyser.
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Det ble sa gjennomfgrt en Pearson-korrelasjon mellom variablene for mental tgffhet og en
egen One-Way analysis of variance (ANOVA) for MT-global ved de ulike prestasjonsnivaene
(Toppserien, 1.divisjon og 2.divisjon). Avslutningsvis ble en multivariate variance analysis
(MANOVA) med Tukey HSD-tester for post hoc-sammenligning brukt for 8 undersgke om
prestasjonsnivaet var forbundet med forskjeller i de to gjenveerende MT-delskalaene

(MT-selvtillit, MT-kontroll).

3.1.2 Delstudie 2 - kvalitativ metode

Datamaterialet er basert pa kvalitative intervjuer med ti trenere i kvinnelig toppfotball.
Fordelen med kvalitative intervjuer er at det er lettere for informanten a fa dele sine
erfaringer sammenlignet med kvantitative undersgkelser (Christoffersen & Johannessen,
2012). I tillegg kan informantene fglges opp med nye spgrsmal som ikke trenger a veere
planlagt pa forhand. Ved intervjuer blir forskeren selv et viktig instrument i
datainnsamlingen (Dalland, 2012; Kleven, 2002), som fglge av maten forskeren
framstar i intervjusituasjonen, evnen til 3 stille spgrsmal, oppfatte svar, fglge opp
informantenes svar og tolke dem er avgjgrende for kvaliteten pa intervjuene og vil

pavirke forskningsdataens gyldighet (Dalland, 2012).

Informanter i delstudie 2

Rekruttering av informanter var basert pa et strategisk utvalg (Patton, 2015), og
inkluderingskriteriene var at informantene matte ha minst fem ars erfaring som
hovedtrener for et norsk kvinnelig toppfotballag (Toppserie eller A-landslaget), samt at
utvalget skulle bestd av bade kvinnelige og mannlige trenere. Det endelige utvalget
besto av seks mannlige trenere og fire kvinnelige trenere (gjennomsnittsalder = 47 ar).
P3d undersgkelsestidspunktet var atte av informantene hovedtrener for et lag i
Toppserien, og tre av informantene hadde tidligere veert trener for A-landslaget

(kvinner). En av informantene var hovedtrener for A-landslaget.
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Seks av informantene hadde erfaring med a trene mannlige fotballspillere pa nasjonalt
niva (2.divisjon, 1.divisjon eller Eliteserien). En av disse hadde ogsa veert trener for et

kvinnelandslag i utlandet.

| utvalget hadde fem av trenerne spilt fotball i Toppserien eller Eliteserien, og fire av
disse var tidligere landslagsspillere med et gjennomsnitt pa 46 landskamper. Fire av
informantene hadde «UEFA Pro lisens» (den hgyeste fotballtrenerlisensen) og fem
informanter hadde «UEFA A-lisens» (nest hgyeste lisens), og den siste informanten holdt

pa a fullfgre denne sertifiseringen da intervjuene ble gjennomfgrt.

Datainnsamling

Informantene ble kontaktet pa telefon med informasjon om delstudiet, samt en
invitasjon til 3 delta. Informantene valgte tid og sted for intervjuene (ofte klubblokalet).
| forkant av intervjuene signerte informantene et informasjons- og samtykkeskjema
(vedlegg C), godkjent av Norsk senter for forskningsdata (NSD). Intervjuene startet med
noen generelle spgrsmal, og fortsatte deretter med konkrete spgrsmal fra
intervjuguiden (vedlegg D). Intervjuguiden var organisert i tre deler basert pa

delstudienes problemstillinger:

Del 1 — Hvordan oppfatter og bruker toppfotballtrenere svaert innflytelsesrike

spillere i lagene sine? (Artikkel 2)

Del 2 — Hvilke unike utfordringer opplever trenere i deres daglige coaching i

kvinnelig toppfotball? (Artikkel 3)

Del 3 — Hvordan erfarer og beskriver trenere god lagkultur for kvinnelige

fotballspillere i norsk toppfotball? (Artikkel 4)

Selv om informantene ble guidet gjennom spgrsmal fra intervjuguiden, varierte
rekkefglgen pa spgrsmalene under intervjuene for a skape flyt i samtalen. Denne
fleksibiliteten tillot at jeg kunne innhente mest mulig relevant informasjon fra hver

enkelt informant (Patton, 2015). Pa slutten av hvert intervju fikk alle informantene
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mulighet til a legge til eller endre svar eller ideer som ble kommunisert under intervjuet

(Lincoln & Guba, 1985).

Gjennomfgring av analysen

Tematisk tolkningsanalyse ble ansett som den mest egnede tilneermingen for a
analysere dataene til det kvalitative studiet (Aronson, 1995; Braun & Clarke, 2006; Coté
et al., 1993; Gibbs, 2007; Nilssen, 2012). Dette pa grunn av potensialet for a generere
kunnskap gjennom fremveksten og tolkning av temaer fra de transkriberte intervjuene
(Fletcher & Arnold, 2011). Induktiv analyse foregar i tre faser (Nilssen, 2012). | fase 1
blir de apne sitatene (radata) gruppert etter navn eller koder, mens kodene i fase 2
(aksial koding) grupperes i forskjellige temaer og kategorier (Nilssen, 2012). | fase 3,

selektiv koding, blir hovedkategoriene utpekt (Nilssen, 2012).

| det fglgende presenteres de ulike fasene i analyseprosessen av materialet for artikkel
2, 3 og 4. Analyseprosessen ble gjort likt for alle de tre artiklene, eneste variasjonen
var antall forskere som var involvert i den induktive analysen. | artikkel 2 og 3 ble den
induktive analysen gjort av meg og medforfattere uavhengig av hverandre, mens den i

artikkel 4 ble utfgrt av meg alene.

Analysen i forkant av den induktive analysen ble gjennomfgrt av meg alene. Jeg
gjennomfgrte intervjuene, og umiddelbart etter hvert intervju skrev jeg ned mine
tanker og refleksjoner fra det aktuelle intervjuet. Intervjuene varte i 60-120 minutter
og ble lydinnspilt. Neste steg av analysen var ordrett transkribering av intervjuene fra
lydfilene. Totalt utgjorde alle intervjuene 586 transkriberte sider. Jeg valgte a
transkribere alle intervjuene selv for 3 fa stgrre kjennskap til materialet. Dessuten er
transkriberingen en viktig del av analyseprosessen (Nilssen, 2012), og jeg ville ikke
risikere at umiddelbar analyse gikk tapt ved at andre utfgrte denne delen. Jeg Iyttet
ferst gjennom hvert intervju fgr selve transkriberingen begynte. Deretter ble hvert
intervju transkribert fgr intervjuet ble lyttet til samtidig som jeg leste det transkriberte
innholdet. Dette gjorde jeg for & bli sa godt kjent med innholdet i hvert intervju som

mulig, og for a forsikre at transkriberingen var utfgrt sa korrekt som mulig. Nye tanker
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kom til, og jeg fikk ideer til kodingen. Underveis noterte jeg tanker og refleksjoner som

ble gjort.

Fase 1, dpen koding, startet med gjennomlesning av alle de ti intervjuene. Interessante
sitater ble markert underveis, samtidig som vi noterte ned tanker og stilte oss selv
spgrsmal. Pa dette stadiet gikk mange ord og begreper igjen, uten a bli satt i
sammenheng. To uker senere ble denne prosessen giennomfgrt en gang til for a fa en
god gjennomgang av materialet, og for a forsikre at vi ikke gikk glipp av viktige utsagn
og at alle interessante deler ble inkludert. | etterkant av denne prosessen satt vi igjen
med en stor mengde koder. Etter at vi i forskningsteamet (gjelder artikkel 2 og 3) hadde
gjort dette hver for oss, hadde vi en felles giennomgang av sitatene vi hadde markert
ut. | hovedsak var de samme sitatene markert ut, og ved ulike markeringer diskuterte
vi hverandres vurderinger. Felles forstaelse og enighet ble oppnadd fgr vi startet med

neste fase.

| fase 2, aksial koding, ble kodene gruppert i ulike temaer og kategorier (Nilssen, 2012).
Med bakgrunn i delstudiens tre problemstillinger ble materialet delt i tre sentrale
temaer: 1) Karakteristikker av svaert innflytelsesrike fotballspillere, 2) Unike utfordringer
som trenere for kvinner opplever, og 3) Lagkultur og prestasjon i toppfotball for kvinner.
Kodings- og kategoriseringsprosessen preges alltid av forskerens erfaringer, kunnskap og
forforstaelse (Nilssen, 2012). Forskningsteamet var bevisst pa dette og alle forsgkte a
fokusere pa det informanten hadde fortalt med et distansert blikk. Forskningsteamet
gjennomfgrte fgrst den aksiale kodingen pa egenhand, fgr vi igjen hadde en felles
gjennomgang for a se at vi plasserte sitatene i samme temaer ut ifra ord og begreper

som gikk igjen.

| fase 3, selektiv koding, ble hovedkategorier identifisert. Etter flere gjennomlesninger
av datamaterialet identifiserte vi underkategoriene som skilte seg ut ved at flere av
informantene kom inn pa disse underveis i intervjuene. Deretter ble det utfgrt en

systematisk gjennomgang hvor underkategoriene ble relatert til hovedkategorien.
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Forskningsteamet gjorde dette sammen, og vi matte komme til felles forstaelse og enighet.

Oversikt over tema, hovedkategorier og underkategorier er presentert i tabell 1.

Tabell 1. Artikler med tema, hovedkategorier og underkategorier.

Artikkel 2
Karakteristikker av sveert

innflytelsesrike fotballspillere

Artikkel 3
Unike utfordringer som

trenere for kvinner opplever

Artikkel 4
Lagkultur og prestasjon i

toppfotball for kvinner

Hovedkategorier

Personlige egenskaper

Profesjonalitet

Tidlig avslutning av karrieren

Mentale karakteristikker

Relasjon til trener

Fotballkunnskap

Samhold og sosiale relasjoner

Intrateam-kommunikasjon

Romantiske forhold

Intrateam-fasilitator

Tilgang til garderoben

Laguttak

Trenerrollen i kvinnelig

lagkultur

Underkategorier

Idrettskompetanse

@konomiske forhold

Kjpnnsforventninger

Kjgnnsstereotypier

Kommunikasjon

Tankesett

Graviditet

Selvtillit

Kollektiv orientert

Omsorg

Kjeresterelasjoner

Teoretiske kunnskap

Spillere som utvikler

Konsekvenser av spilletid

Teoretisk utvikling lagkulturen
Pavirker Sladder
Baksnakking Treneradferd
Oppgave-fasilitator Subgrupper
Konflikt
Relasjoner Trenertiltak for a etablere god
Sosial-fasilitator Kultur lagkultur
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3.2 Etiske aspekter og utfordringer

Delstudiene innebarer datainnsamling i form av spgrreundersgkelse og intervjuer. Fgr
giennomfgring ble begge delstudiene godkjent av Norsk senter for forskningsdata (NSD)
(vedlegg E) og retningslinjer fra NSD er fulgt. Ifglge Den nasjonale forskningsetiske
komité for samfunnsvitenskap og humaniora (NESH) (2016) handler forskningsetiske
vurderinger om a forholde seg til de verdier, normer og institusjonelle ordninger som
bidrar til 3 konstituere og regulere vitenskapelig virksomhet. Forskningsetikk handler
ogsa om vitenskapelig redelighet, som vil si hvordan forskeren opptrer gjennom
planlegging og gjennomfgring (Kvale & Brinkmann, 2015). | de kvalitative artiklene (2-
4) omhandler forskningsetikk maten intervjuene ble giennomfgrt pa, samt hvordan jeg
mgtte informantene og behandlet intervjudataene i ettertid. Dette handler om at jeg
som intervjuer ser viktigheten av sensitivitet og ivaretakelse av informantene som
stilte opp til intervju, bade under intervjuet, men ogsa i fortolkningen av det som
fortelles (Frank, 2010). Avhandlingens forskning baserte seg pa fire etiske prinsipper:
respekt, kompetanse, ansvar og integritet (Coolican, 2014). Overfor informantene har
jeg i tillegg overholdt tre viktige forskningsetiske retningslinjer; informert samtykke,
konfidensialitet og informert om konsekvensene av at informantene deltar i mine

studier (Everett & Furseth, 2012).

Under avhandlingens kvantitative og kvalitative datainnsamling ble informert
samtykke fra informantene innhentet pa to ulike mater. | spgrreundersgkelsen
(artikkel 1) ble det utsendt et informasjonsbrev om hva deltakelse i undersgkelsen
innebar og hvordan svarene ville bli behandlet. Informantene fikk informasjon om at
det var frivillig & delta, at alle svarene ville bli behandlet konfidensielt, samt at verken
enkeltspillere eller lag kunne bli identifisert i rapporteringen av resultatene i det
vitenskapelige arbeidet. Dette er opprettholdt i den publiserte artikkelen og i
avhandlingen, og det skal dermed ikke vaere mulig 38 knytte verken lag eller

enkeltpersoner til opplysningene.
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For den kvalitative studien (artikkel 2, 3 og 4) fikk informantene fgrst informasjon pa
telefon, deretter informasjonsbrev pa e-post. | informasjonsbrevet fikk informantene
informasjon om studien, og hva en eventuell deltakelse ville innebzere. Det ble
eksplisitt informert om at deltakelse var frivillig og hvordan data skulle behandles med
tanke pa personopplysninger. | forkant av intervjuene spurte jeg informantene om
tillatelse til a ta lydopptak av selve intervjuene. Alle informanter sa ja til dette.
Opptakene ble lagret i henhold til NESH (2016) sine retningslinjer. Informantene ble
informert om at selv om de gav samtykke til 3 delta i studien kunne de pa hvilket som
helst tidspunkt i prosessen trekke seg, og all informasjon de hadde gitt ville bli slettet.

For intervjuene startet skrev informantene under samtykkeerklzeringsskjema (vedlegg C).

Gjennom de kvalitative intervjuene opplevde jeg som intervjuer 8 komme tett innpa
informantenes personlige opplevelser og erfaringer som trenere. Jeg gnsket a fremsta
pa en tillitsfull mate bade av respekt for informantene, men ogsa for @ ha muligheten
til eventuelt 3 komme tilbake ved en senere anledning hvis det skulle veere gnskelig

eller ngdvendig for a supplere datamaterialet.

Da intervjuene ble gjennomfgrt var jeg aktiv spiller og assistenttrener for et
toppserielag, noe som gjorde meg til en del av miljget. Dette pavirket min forkunnskap
om de ulike informantene, og kanskje ogsa informantenes inntrykk av meg. Min
kjennskap til feltet kan ha fgrt til en blindhet hvor det informantene sa ble tolket i lys
av egne erfaringer fra norsk toppfotball. | dette tilfellet var det derfor en fordel at vi
var et forskningsteam, med ulike bakgrunner som gjorde den induktive analysen pa to
av artiklene. Inntrykket mitt etter de gjennomfgrte intervjuene er likevel at min
kjennskap til feltet har veert positiv for a sikre et strategisk utvalg og for & bedre forsta

informantenes opplevelser.

Under innsamlingsprosessen av de kvalitative intervjuene var jeg bevisst pa at det
kunne bli en utfordring 3@ anonymisere informantene. | etterkant av intervjuene
fremsto denne utfordringen som stgrre enn jeg i utgangspunktet sa for meg. De som

er i fotballmiljget pa kvinnesiden har kjennskap til trenerne pa toppniva, og kanskje
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spesielt A-landslagstrenere. Dermed vil en presentasjon av trenerne fgre til noen
utfordringer nar det gjelder at det ikke skal veere mulig & knytte enkeltpersoner til
opplysningene (NESH, 2016). Av denne arsak valgte jeg a begrense hvilke opplysninger
som ble tatt med i oversikten over trenerne. For eksempel er ikke kjsnn og alder
inkludert i beskrivelsen av trenerne. Ut over dette er ikke aret intervjuene ble
giennomf@rt oppgitt i verken artiklene eller avhandlingen. Lydopptakene av
intervjuene ble bare hgrt av meg og ble oppbevart slik at ingen andre hadde tilgang til
disse. Transkriberingene av intervjuene ble ogsa gjort av meg og dialekten ble omgjort
til bokmal. I tillegg ble personidentifiserende informasjon om informantene utelatt. For
a verne om konfidensialiteten til informantene laget jeg koder (1-10) for hver
informant som jeg benyttet gjennom arbeidet med hele avhandlingen (se artikkel 2, 3

og 4).

Det tredje viktige grunnprinsippet innenfor etisk forsvarlig forskningspraksis omfatter
konsekvensene for informantene ved deltakelse i studiet (Everett & Furseth, 2012).
Konsekvenser handler om hvorvidt informantene kan komme til skade som et resultat
av studien (Markula & Silk, 2011). Dette kan vaere psykisk, sosialt eller fysisk skade
(Widerberg, 2007). Dette har jeg hele tiden veere bevisst pa i arbeidet med
avhandlingen. Etter min vurdering er det lite sannsynlig at data fra spgrreskjemaer,
intervjuene eller annet materiale fra studiene skal kunne fgre til noe form for skadelige

konsekvenser for mine informanter.
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4.0 Resultater

| dette kapitlet presenteres fgrst en oppsummering av hovedfunn fra hver av artiklene
(artikkel 1, 2, 3 og 4). Artiklene presenteres med sin originale tittel (henholdsvis norsk
og engelsk) i rekkefglgen de foreligger i avhandlingen. For et dypere innblikk i artiklene,
henvises det til lesing av de vedlagte artiklene i sin helhet. Deretter presenteres

artiklenes sammenfattende funn mot avhandlingens formal.

4.1 Artikkel 1 - Mental toughness in elite and sub-elite female soccer
players

Problemstillingen til artikkel 1 var «Er det forskjeller i mental tgffhet mellom kvinnelige
spillere som spiller i Toppserien og spillere pa lavere nivder (1.divisjon og 2.divisjon)?».
Problemstillingen belyses gjennom en analyse av et utvalg spillere i norsk Toppserie,
1.divisjon og 2.divisjon. Datamaterialet er basert pa spgrreskjema der 298 kvinnelige
fotballspillere svarte pa mental tgffhet (MT) gjennom Sports Mental Toughness
Questionnaire (SMTQ). SMTQ maler mental tgffhet ved tre delskalaer av mental tgffhet
(MT-standhaftighet, MT-selvtillit og MT-kontroll) og MT-global. MT-standhaftighet ble

ekskludert fra analysen pa grunn av lav verdi pa inter-item korrelasjonstest (.57).

Resultatene viste at toppseriespillere hadde signifikant hgyere MT-global enn spillere
i lavere divisjoner. Toppseriespillerne hadde hgyere poengsum enn 2.divisjonsspillerne
pa MT-selvtillit. For MT-kontroll hadde toppseriespillerne signifikant hgyere poengsum
enn 1l.divisjonsspillerne, men toppseriespillerne skilte seg ikke nevneverdig fra
2.divisjonsspillerne pa denne delskalaen. Totalt sett viser resultatene at spillerne i
Toppserien scorer hgyere pa mental tgffhet (SMTQ) enn spillerne pa lavere nivaer, selv
om det ikke er en vesentlig forskjell pa alle delskalaene (MT-kontroll). Dette indikerer
at mental tgffhet og MT-selvtillit kan veere en forutsetning for a spille pa hgyt
prestasjonsniva og dermed kanskje vaere viktige karakteristikker for progresjon innen

kvinnefotball.
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4.2 Artikkel 2 - Athletes as “cultural architects”: A qualitative analysis
of elite coaches’ perceptions of highly influential soccer players

Hovedformalet med denne artikkelen var a identifisere sveert innflytelsesrike spillere i
toppfotballen. Artikkelens intervjuguide tok for seg to hovedtemaer: a) a kartlegge
utgverledere og deres innflytelse pa gruppen; samt b) undersgke trenerens relasjon til

disse utgverlederne.

Alle informantene kunne identifisere og hadde omfattende erfaring med positive og
sveert innflytelsesrike spillere som de opplevde hadde vaert viktige for deres trenerrolle.
Det ble papekt at disse utgverlederne bidro positivt til lagatmosfaeren og oppnaelsen
av lagets malsetninger. | artikkelen omtales utgverlederne som kulturelle arkitekter basert
pa arbeidet til Railo og Eriksson (Collins & Collins, 2011; Gibbon, 2002; MacPherson &

Howard, 2011; Railo, 1986) og informantenes beskrivelser av innflytelsesrike utgverledere.

Analysene identifiserte tre overordnede karakteristika ved kulturelle arkitekter. 1)
Personlige egenskaper omhandlet deres idrettslige kompetanse som spiller, et mentalt
robust tankesett og en kollektiv orientering. Med tanke pd idrettslig kompetanse
papekte informantene at kulturelle arkitekter matte vaere dyktige, og blant de beste
spillerne pa laget. Mental robusthet inkluderer at kulturelle arkitekter ma veere
mentalt tgffe, ha vinnermentalitet, en selvsikker framtoning og positiv pavirkning pa
medspillernes tankesett. Kulturelle arkitekter har en grunnleggende kollektiv
orientering, som omfatter forstdelse for felles innsats og lagarbeid, samt
grunnleggende sensitivitet og bevissthet nar det gjelder medspillere og laget som

helhet.

2) Relasjon til trener inkluderer integritet og tillit. Alle informantene var tydelige pa at
trenerens relasjon til kulturelle arkitekter var avgjgrende, og at trenere skal kunne
stgtte seg pa og bruke kulturelle arkitekter som en forlengende arm inn i spillergruppen.
Relasjonen matte baseres pa gjensidig tillit og forstaelse, men uten a ga utover

trenerens integritet. Dette innebaerer at den kulturelle arkitekten utfordrer og kan
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konfrontere trenerens valg og filosofi, men pa en mate som ikke reduserer trenerens
autoritet og rolle. Videre bidrar kulturelle arkitekter for at en grunnleggende forstaelse

av trenerens filosofi blir iverksatt og realisert i laget.

3) Intrateam-fasilitator, karakteriserer den kulturelle arkitektens roller i laget, og
inkluderer at den har stor pavirkning i laget gjiennom sin personlighet, sine holdninger,
handlinger og sin posisjon i spillergruppen. Den kulturelle arkitekten bidrar ogsa som
oppgave-fasilitator ved a utvikle og implementere felles mal, ta ansvar og har sentral
koordineringsfunksjon i laget. Videre fungerer kulturelle arkitekter som sosial-
fasilitator, som inkluderer hjelpsom adferd, positive bidrag til lagmiljget og evne til 3

skape positive relasjoner i laget.

Informasjonen som artikkelen gir kan hjelpe trenere til & identifisere kulturelle
arkitekter i laget, bidra i rekrutterings-/utvelgingsprosess til laget, samt til & utvikle

spillere til  bli kulturelle arkitekter.

4.3 Artikkel 3 - Additional challenges perceived by coaches when
coaching elite female's soccer teams

Hensikten med artikkelen var @ undersgke hvilke unike utfordringer trenere opplever i
deres daglige coaching i kvinnelige toppfotballag. Intervjuguiden inkluderte tre
hovedtemaer: (a) identifisere unike utfordringer ved & veere trener for kvinnelige
toppfotballag; (b) beskrive utfordringene trenere opplever i kvinnelige fotballag; og (c)

hensyn som trenere ma ta for a prgve a Igse disse utfordringene.

Resultatene avledet fra dataanalysen ble kategorisert i tte ulike utfordringer (1-8). 1)
Profesjonalisme er knyttet til gkonomiske forhold og kjgnnsforventninger. @konomi
omhandler lave Ignninger og pavirkningen det har. Kjgnnsforventninger innbefatter
forventningene som er til kvinnelige spillere utenom fotballkarrieren (f.eks. siviljobb og
studier). Disse faktorene er sterkt sammenvevd og kan enten individuelt eller kollektivt
pavirke kvinnelige fotballspilleres prestasjoner, karrierer, samt pavirke trenerens rolle.

2) Tidlig karriereavslutning erfares som en utfordring fordi spillergruppen blir uerfaren
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samt reduserer informantenes langsiktige mulighet til & pavirke lagets utvikling. Bade
kjgnnsstereotypier og graviditet fremheves som viktige grunner for tidlig karriereavslutning.
Kvinnelig kjgnnsstereotypi inkluderer hvilken adferd og holdninger som forventes og
anses som akseptable eller passende. For eksempel forventes det ofte at kvinner skal

ta mer ansvar for familielivet og hjemmet, samtidig er det bare de som kan bli gravide.

3) Mentale karakteristikker som blant annet lav selvtillit ble opplevd som en utfordring.
| tillegg ble det erfart at spillernes selvtillit ofte var relativt ustabil og situasjonsavhengig.
Konsekvensen av spillernes lave selvtillit var at informantene matte gi mer anerkjennelse,
oppmerksomhet og tilbakemeldinger. 4) Fotballkunnskap. Gjennomgaende rapporterte
informantene at spillere hadde manglende teoretiske kunnskap om fotball, som
resulterte i at mer tid matte brukes pa a forklare spillsystemer, roller, samt hvordan
laget kunne utnytte egne styrker og motstandernes svakheter. 5) Intrateam-
kommunikasjon inkluderer sladder og baksnakk. Informantene fortalte at spillere
kunne veere ganske stygge nar de snakket om hverandre og laget, og at spillere kunne
ta med seg kommentarer inn pa treninger, kamper og landslagssamlinger. 6)
Romantiske forhold var ikke et problem i seg selv og det var forstdelse for at i lag der
spillere tilbringer mye tid sammen, kan fglelser oppsta og romantiske forhold utvikle
seg. Utfordringen er at kjeeresteparet kan bli en egen subgruppe i laget, men
hovedutfordringen er ved eventuelle brudd. Brudd er vondt for de det gjelder,
medspillerne kan ta parti og konfliktsnivaet i laget gker, som videre kan pavirke lagets
funksjon og prestasjon negativt. 7) Tilgang til garderoben ble av de mannlige
informantene erfart som en utfordring pa grunn av manglende mulighet for
tilstedevaerelse. Konsekvensen var at de hadde mindre kunnskap om spillerne, laget og
kulturen. Riktige utgverledere som pavirkere i garderoben ble i denne sammenhengen
fremhevet som avgjgrende. 8) Laguttak var det kun de kvinnelige informantene som
oppfattet utfordrende. De pekte pa spillernes reaksjoner med negative fglelser og

misngye, samt konsekvenser av manglende spilletid.
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Analysen identifiserte unike utfordringer med a trene kvinnelige toppspillere. For
trenere er det viktig a vite hvilke utfordringer de kan mgte, og denne kunnskapen kan
vere avgjgrende for bade lagprestasjonen og trenerjobben. Kunnskapen kan ogsa
veilede trenere til a identifisere, handtere og lgse eventuelle utfordringer som oppstar,
og dermed bidra til & bli mer effektiv i trenerrollen. Dette kan videre fgre til en bedre

relasjon mellom trener og spiller, samt bedre laeringsmiljg og kultur i laget.

4.4 Artikkel 4 - Lagkultur og prestasjon i toppfotball for kvinner: Et
trenerperspektiv

Artikkelen gir beskrivelse av lagkultur i kvinnelig toppfotball fra et trenerperspektiv.
Intervjuguiden tok for seg tre temaer: (a) trenerens forstaelse av lagkultur i toppfotball
for kvinner; (b) faktorer som skaper best mulig lagkultur for kvinnelige fotballspillere;

og (c) hensyn som trenere ma ta for a skape god lagkultur.

Gjennom analysen ble to hovedkategorier i materialet utpekt: 1) samhold og sosiale
relasjoner i kvinnelige toppfotballag, som inkluderer kommunikasjon, kjaeresterelasjoner,
og spillere som utvikler lagkulturen pa en positiv mate, og 2) trenerrollen i kvinnelig
lagkultur, som inkluderer at treneradferd har betydning for lagkulturen, og hvilke tiltak

fotballtrenere pa toppniva selv bruker for a etablere en god lagkultur.

I analysen ble det identifisert at samhold og gode sosiale relasjoner er en viktig
forutsetning for gode prestasjoner i kvinnefotball. Informantene fremhevet at et godt
samhold i laget samt at & lykkes sammen kan pavirke kvinnelige spilleres motivasjon,
trivsel og prestasjon i stgrre grad enn for mannlige spillere. Resultatene indikerte at
kommunikasjon mellom spillere ble opplevd som utfordrende for trenerne i deres
arbeid med a bygge en god lagkultur. For eksempel ble det fremhevet at spillere
opplevde episoder pa og utenfor kamp personlig, noe som hadde en negativ pavirkning

pa kommunikasjonen i laget under kamp.

Informantene papekte at offentlige kjeeresterelasjoner mellom medspillere er en sosial

relasjon innen toppfotball som bare har blitt erfart pa kvinnesiden. Denne relasjonen
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kan pavirke dynamikken og kulturen i laget, spesielt ved kjaerlighetsbrudd. Informantene
fremhevet at det derfor vil veere fordelaktig for trenere for kvinner & ha en bevisst
strategi for hvordan eventuelle kjeerlighetsbrudd i laget skal handteres av ledelsen og

spillergruppen.

Ifglge informantene har enkelte spillere stgrre positiv innflytelse pa lagkulturen enn
andre. Disse spillerne betegnes som kulturelle arkitekter og skaper en positiv
atmosfaere i laget, men setter ogsa krav til medspillerne nar det gjelder a arbeide hardt,

malrettet og systematisk over tid for a ha en hgyt presterende lagkultur.

| artikkelen fremkommer hvordan treneradferd har betydning for lagkulturen og hvilke
tiltak fotballtrenerne pa toppniva selv bruker for & etablere en god lagkultur.
Informantene papekte at trenere bgr tilpasse sin lederstil til spillernes preferanser,
fordi det da er stgrst sannsynlighet for @ oppna motiverte prestasjonsutgvere.
Informantene erfarte at kvinnelige fotballspillere trenger mye bekreftelse, omsorg og
flere samtaler sammenlignet med hva mannlige fotballspillere uttrykker behov for.
Fokus pa trivsel, samhold og tilpassing av treneradferd til spillernes preferanser ble av
informantene erfart som viktige tiltak for & skape god lagkultur, men ogsad for a

forbedre selvtillit og prestasjon blant spillerne.

4.5 Presentasjon av artiklenes sammenfattende funn

Analysen av resultatene fra avhandlingens fire artikler avdekker tre sentrale aspekter i
og for trener- og lederroller for kvinnelige toppfotballspillere i Norge. Disse er helhetlig
utgvertilnaerming, trener-utgverrelasjon og lagkultur. | tabell 2 presenteres artiklenes
samlende funn integrert i avhandlingens formal. Deretter presenteres kort resultater

knyttet til de tre sentrale aspektene.
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4.5.1 Helhetlig utgvertilnaerming

Resultatene indikerer at en helhetlig utgvertilnaerming kan ha stgrre betydning i
kvinnefotball enn herrefotball (artikkel 1, 3 og 4). Profesjonalitet og rammene (f.eks.
mindre stgtteapparat, spillere ordner egen matpakke og transport til kamp) rundt
kvinnelige spillere er ifglge informantene ikke i naerheten av forholdene mannlige
spillere i toppfotball har (artikkel 3). Dette fgrer blant annet til at kvinnelige spillere i
realiteten har semi-profesjonelle karrierer som gjgr at fotball for kvinner ofte er en
overskuddsaktivitet. Noen av informantene papekte at dette pavirker deres
forventninger og krav til kvinnelige fotballspillere, samt at spillernes semi-profesjonelle
karrierer opplevdes utfordrende bade nar det gjelder innflytelse og hensyn til spillernes
totale belastning. Dette kan pavirke spillernes evne til & na sitt fulle potensial som
fotballspiller. En annen konsekvens av hgy totalbelastning kan veere at kvinnelige
spillere er mer utsatt for skader, utbrenthet og tidlig avslutning av karrieren.
Informantene fremhever at de ma veere bevisst pa samt kunne ta hensyn til
totalbelastningen og spillernes sivile forpliktelser i planlegging og gjennomfgring av

trening og kamp.

Informantene papeker at forventninger og kjgnnsstereotypier pavirker spillernes
utvikling og karriere (artikkel 3). De fremhever blant annet samfunnets forventninger
om at kvinner ma ta mer ansvar for hjemmet og familielivet samt at det bare er kvinner
som kan bli gravide. Konsekvensene av dette er bade mindre tid til fotball og ofte tidlig
karriereavslutning, som fgrer til mindre kontinuitet i laget (artikkel 1 og 3). Dette krever
ifglge informantene ordninger i klubbene og forbedret gkonomi, for a legge til rette for
at spillere kan komme tilbake til fotballkarrieren etter graviditet (artikkel 3). Ved en slik
tilrettelegging kan klubbene forhindre & miste dyktige spillere for tidlig, trenere far
bedre tid og muligheter til & utvikle laget, noe som trolig vil gke kvaliteten pa

kvinnefotball.

Resultatene viste at spillere pa gverste niva (Toppserien) hadde betydelig hgyere

mental tgffhet (MT-global) og selvtillit (MT-selvtillit) enn spillere pa lavere niva (artikkel
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1). Trenerinformantene rapporterte at kvinnelige spillere har lavere selvtillit enn
mannlige spillere, og at selvtilliten er relativt ustabil og situasjonsavhengig (artikkel 3
og 4). Selv om fysiske, taktiske og tekniske evner er grunnleggende krav for a spille pa
toppniva, viser resultatene at mental tgffhet og selvtillit er en viktig forutsetning for at
spillere skal prestere, handtere utfordringer og utvikle seg (artikkel 1, 3 og 4).
Resultatene indikerer viktigheten av at trenere fokuserer pa og arbeider med 3 utvikle

spillernes mentale taffhet og selvtillit.

4.5.2 Trener-utgverrelasjon

Avgjgrende for a skape en god kultur og for a prestere best mulig er kvaliteten pa trener-
utgverrelasjonen (artikkel 2, 3 og 4). En personlig og stgttende trenerstil beskrives som
den mest hensiktsmessige fordi kvinnelige fotballspillere ofte gnsker a bli sett, fa
tilbakemeldinger og omsorg (artikkel 3 og 4). Informantene sa dette som unikt med 3
veere trener for kvinner fordi de ikke opplevde at mannlige spillere uttrykte dette
behovet. Videre ble spillernes gnsker og behov fremmet som svaert positivt fordi det
bidro til at informantene kom naermere og fikk stgrre kjennskap til spillerne og dermed

lettere kunne tilpasse treneradferden for a pavirke spillerne positivt (artikkel 4).

De mannlige informantene er distansert fra lagdynamikken i garderoben (artikkel 3).
Det ble rapportert som utfordrende fordi garderoben er en arena de oppfattet som
verdifull & ta del i for & forsta og pavirke spillerne og laget. Samtidig er garderoben en
egnet arena for a etablere naer og palitelig trener-utgverrelasjon. Konsekvensen av
redusert tilgang var at de mannlige informantene matte finne andre mater a etablere
relasjonen pa samt styrke egen posisjon i garderoben. Det ble fremhevet & bruke
kulturelle arkitekter som deres forlengede arm inn i garderoben fordi de er spillere som
informantene har stor tillit til og stoler pa (artikkel 2 og 3). Samtidig kunne kulturelle
arkitekter veere bidragsytere til gruppen med positive holdninger og adferd i
treningsmiljget (artikkel 2). Informantene erfarte at det a kunne rekruttere eller utvikle
slike spillere til laget sitt, kan vaere avgjgrende bade for lagets prestasjoner og deres

jobb.
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4.5.3 Lagkultur

Samholdet og de sosiale relasjonene ble framhevet som ngkkelen for utvikling og
optimale prestasjoner i kvinnelig lagkultur (artikkel 4). Ifglge flere av informantene var
spillerne pa kvinnesiden opptatt av stabilitet og trygghet, som blant annet fgrer til at
kvinnelige spillere ofte blir vaerende lengre i samme klubb. Videre var informantene av
den oppfatningen at samhold, relasjoner og stabilitet har stgrre betydning i kvinnelig

sammenlignet med mannlig lagkultur.

En av de stgrste egenartene med hensyn til relasjoner i kvinnefotball er at offentlige
kjeeresteforhold mellom spillerne kan oppsta (artikkel 3 og 4). Dette er unikt for
kvinnelig lagkultur, for informantene uttrykte at kjeeresteforhold er en sosial relasjon
de bare hadde opplevd & matte handtere i kvinnelige fotballag. Dette indikerer at
trenere for kvinnelag vil vaere tjent med & ha en bevisst strategi for hvordan

kjeeresterelasjoner og eventuelle brudd skal handteres.

God kommunikasjon mellom spillere, og mellom trener og spiller, fremheves som en
ngkkelfaktor for god lagkultur (artikkel 3 og 4). En tydelig og konstruktiv kommunikasjon
mellom spillerne pa banen ble av informantene opplevd som fraveerende, og dette
skapte utfordringer i deres arbeid med a bygge god lagkultur. | tillegg papekte
informantene at sladder og baksnakk var blant de mest utfordrende faktorene i
intrateam-kommunikasjonen (artikkel 3). Arsaken var at spillerne kunne vaere ganske

stygge nar de snakket om hverandre, trenere eller andre forhold vedrgrende laget.

En sentral faktor i kulturbyggingen er ifglge informantene a ha spillere som karakteriseres
som kulturelle arkitekter (artikkel 2 og 4). Arsaken er at disse spillerne har en sterk
lidenskap bade for a forbedre laget (f.eks. vinnerinstinkt, sette krav, innsats og ta ansvar

for gruppedynamikken) og skape et velfungerende og hgyt presterende lag.

Informantene papekte at deres rolle som trenere er sentral for utviklingen av lagkultur,
og for a bli en fremgangsrik toppfotballtrener er utvikling og opprettholdelse av god

prestasjonskultur ngdvendig (artikkel 4). Videre var informantene opptatt av a ta
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hensyn til spillernes bakgrunn, som innebzerer forstaelse av at spillernes kjgnn ogsa

kan pavirke ledelsespreferansene.
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5.0 Diskusjon

| dette kapitlet diskuteres avhandlingens resultater opp mot fagomradets internasjonale
forskningsfelt og eksisterende kunnskapsgrunnlag. Fgrst drgftes artiklenes samlende
resultater opp mot avhandlingens formal. Deretter presenteres refleksjoner rundt

metodiske styrker og begrensinger.

5.1 Drgfting av artiklenes samlende resultater opp mot
avhandlingens formal

Javed et al. (2020) og Jowett (2017) papekte at trenere har en sterk og varig innvirkning
pa sine utgvere og lag, mens Cotterill og Fransen (2016) fremhevet betydningen av
lederferdigheter blant utgvere i laget. Resultater fra avhandlingen trekker frem helhetlig
utgvertilnaerming, trener-utgverrelasjonen og lagkultur som sentrale aspekter i og for
trener- og lederroller for kvinnelige toppfotballspillere i Norge. Det eksisterer teoretisk
stgtte for at helhetlig utgvertilneerming (Dohsten et al., 2020; Gémez et al., 2021;
Kristjansdottir et al., 2019; Madsen et al., 2020), trener-utgverrelasjonen (Jowett &
Cockerill, 2002; Moen et al., 2019) og lagkultur (Andersen, 2011; Cruickshank & Collins,
2012b; Thorpe et al., 2021) har betydning for lagets prestasjon. Den pafglgende

drgftingen gar neermere inn pa disse tre sentrale aspektene.

5.1.1 Helhetlig utgvertilnaerming

Tidligere forskning har fremhevet betydningen av at trenere fokuserer pa en helhetlig
tilneerming til utgverne, der hele utgveren blir sett og utvikles (Light et al., 2014; Potrac
et al,, 2000; Stone et al.,, 2021; Wormhoudt et al.,, 2017). Begrepet helhetlig
utgvertilnaerming henviser til at treneren tar hensyn til utgvernes intellektuelle,
fglelsesmessige, fysiske og mentale karakteristikker samt sosiale og kulturelle miljger
som pavirker utgveren (Gréhaigne et al., 2005). Ifglge Norman (2016) har mannlige og
kvinnelige idrettsutgvere mange likheter, men spesielle nyanser og ulikheter ma tas i
betraktning for @ skape effektive grupper og gode prestasjoner. Dette stgttes av

resultater fra avhandlingen (artikkel 1, 3 og 4), og Gilbert (2016) som papekte at
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trenere med trenererfaring med bade mannlige og kvinnelige utgvere, var bevisste pa

at det er fordelaktig med ulike tilnaerminger.

Resultatene indikerer at en helhetlig utgvertilnaerming kan ha stgrre betydning i
kvinnefotball enn herrefotball pa grunn av rammefaktorene (artikkel 3). Informantene
opplevde spillernes pkonomiske betingelser og kjsnnsforventninger som utfordrende.
Sveert fa kvinnelige spillere har fotballen som levevei, noe som gjgr at de ma kombinere
fotball med jobb og/eller studier. For a bruke egen karriere som eksempel, var det
samtidig som jeg spilte i Toppserien ngdvendig a8 bade jobbe og studere for 3 ha
tilstrekkelig inntekt og flere muligheter etter karrieren. Jobb-/studieforpliktelser fgrer
til mindre tid til a trene, eller som for meg, trening bade f@r og/eller etter sivilt arbeid,

som fg@rer til mindre tid til restitusjon, og dermed blant annet gkt skaderisiko.

Ordet «profesjonell» i idrettssammenheng kan ha flere betydninger. Det kan blant
annet omhandle tilstrekkelig inntekt fra a drive med idretten, men det kan ogsa knyttes
til holdninger og innstillinger til selve idretten, med tanke pa a veere «serigs» (Breivik,
2010; McKinney et al., 2019; Schweiger, 2014). Den siste knyttes til & veere dedikert,
kvalitet i treningsarbeidet, hgyt treningsvolum og optimal restitusjon (Jenkins, 2014).
A skulle vaere profesjonell i betydningen av & vaere serigs kan for mange kvinnelige
fotballspillere oppleves som utfordrende, og til tider umulig da rammebetingelsene
ikke gir mulighet for @ kunne satse optimalt eller leve opp til de forventningene det
innebaerer 3 vaere profesjonell (Jenkins, 2014). | den grad de forsgker 3 veere
profesjonelle, kan det for mange bidra til overbelastning som kan som nevnt fgre til
skader, utbrenthet eller tap av motivasjon, som igjen kan redusere spillernes mulighet
til 3 utvikle sin kompetanse, og utnytte talentet og evnene sine i et langtidsperspektiv
(European Commission, 2012; Gledhill & Harwood, 2015). Det kan ogsa fremtvinge
tidligere karriereavslutning som har blitt identifisert som vanligere i kvinnefotball
sammenlignet med herrefotball (Abdul, 2018; Barreira, 2016; Foley & Kopf, 2019;
Kristiansen et al., 2014; Martinez-Lagunas et al., 2014). Koukiadaki og Pearson (2017)

rapporterte at mange kvinnelige spillere forlater fotballen allerede i begynnelsen av
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tjuearene for a fglge en mer baerekraftig karriere eller for 3 stifte familie.
Gjennomsnittsalderen blant toppseriespillerne i artikkel 1 viste tilsvarende tall (22,2
ar), og tidlig karriereslutt ble fremhevet av alle trenerinformantene som en stor og

vanlig utfordring (artikkel 3 og 4).

Informantene poengterte at det kun er kvinner som kan bli gravide, samt at det var en
utfordring fordi spillerne ofte avsluttet karrieren ved graviditet (artikkel 3). Tidligere
toppdommer Mark Clattenburg hevder at kvinnelige dommere ma velge mellom & bli
gravid eller a bli dommere (O’Brien, 2021). Kommentaren gjenspeiler stereotypier om
graviditet og fgdsel som hovedsakelig begrenser kvinnelige utgveres prestasjon
og/eller motivasjon (Fullagar & Toohey, 2009). Selv om kvinner ofte slutter nar de
gnsker a bli mor, sa er det fra et prestasjons- og karriereperspektiv fremhevet at de
fleste utgverne i studien til Sundgot-Borgen og kolleger (2019) opplevde at deres
prestasjonsniva var det samme eller forbedret etter a ha blitt mor. Cox (2014), Gearin
(2018) og Martinez-Lagunas et al. (2014) hevder ogsa at nar en utgver har fgdt barn
resulterer det i positiv prestasjonseffekt. Selv om det er en stor omveltning a bli mor,
kan det vaere mulig @ kombinere barn og fotball, men det krever ifglge informantene
tilrettelegging med bedre ordninger og gkonomi i klubbene (artikkel 3). Trenere kan
bidra ved & ta hensyn til de praktiske utfordringene kvinner med barn har, blant annet
mulighet til 8 ta med barn til trening og kamp (Sundgot-Borgen et al., 2019). For hvis
spillere som er gravide returnerer til fotballkarrieren etter fgdsel og permisjon vil det
bidra til 8 gke gjennomsnittsalderen. En slik tilrettelegging vil ogsa bidra til a forhindre
at dyktige spillere avslutter karrieren for tidlig, samtidig far trenerne bedre muligheter
til 3 utvikle laget, som trolig vil gke kvaliteten pa kvinnefotball. | sum skaper den darlige
gkonomiske tilstanden en ond sirkel og har negative ringvirkninger for spillerne, noe
som er papekt i flere studier (Abdul, 2018; de Haan & Norman, 2020; Kristiansen et al.,
2014). Dermed blir det viktig for trenere @ ha en mer helhetlig utgvertilnaerming
(Dohsten et al., 2020; Gémez et al., 2021; Kristjansdéttir et al., 2019; Madsen et al.,
2020).
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Resultatene viste at trenere ma balansere spillerens motivasjon, ambisjoner og mal
med eksterne krefter eller krav om a vaere «profesjonelle» med virkeligheten (artikkel
3). Dette gjor det vanskelig eller tilnsermet umulig a legge til rette for optimal utvikling
og prestasjon. P& grunn av at informantene har kortere tid sammen med spillerne og

laget, papekte de at det ogsa reduserte deres mulighet for oppfglging av spillerne.

Mentale karakteristikker er identifisert som viktige forklaringsfaktorer for idrettsutgveres
prestasjoner og fotballferdigheter (Coetzee et al., 2006; Feltz, 2007; Gucciardi & Gordon,
2011; Hays et al., 2009; Kristjdnsdéttir et al., 2019; Madsen et al., 2020; Sheard, 2013;
Weinberg et al.,, 2011). Resultatene viste at mental tgffhet og selvtillit er viktige
forutsetninger for progresjon og et hgyt prestasjonsniva innen kvinnefotball (artikkel
1, 3 og 4). Informantene var bevisste pa betydningen av mentale karakteristikker, og
resultatene med kvinnelige spillere pa ulikt prestasjonsniva viste det samme. Nicholls
og kollegaer (2009) hevdet at menn har stgrre mental tgffhet enn kvinner i deres
sammenlignende studie av mannlige og kvinnelige idrettsutgvere. Dette stgttes av
resultatene i artikkel 4 siden de er lavere enn tilsvarende studier gjort pa menn, eller

der utvalget er mannsdominert (Cowden et al., 2016; Crust & Swann, 2011).

Flere forskere (Nesti, 2010; Sheard, 2013; Weinberg et al., 2011) har fremhevet at
kvinnelige toppidrettsutgvere ofte har lavere selvtillit enn menn. Informantenes
erfaring var den samme, og de opplevde at selvtilliten hos kvinnelige spillere ofte var
lavere enn mannlige spillere (artikkel 3 og 4). Samtidig ble det papekt at kvinners
selvtillit var relativt ustabil og situasjonsavhengig (artikkel 3). At kvinner ofte har
mindre stabil idrettsspesifikk selvtillit enn menn ble ogsa underbygd av resultatene i
studien til Gallucci (2014). Min erfaring er at kvinner oftere pavirkes av personene
rundt seg nar det gjelder egen selvtillit. Hvis for eksempel treneren kommer med
negative korrigeringer er min erfaring at kvinnelige spillere oftere tviler pa seg selv og
egne ferdigheter. Dette kommenterte ogsa en informant som hadde veert trener bade
for menn og kvinner (artikkel 4). Informanten erfarte at ved tilbakemeldinger angaende

manglende prestasjon til kvinnelige spillere ble selvtilliten og prestasjonen til spilleren
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pavirket i stgrre grad enn det ville gjort hos en mannlig spiller. Jones og kollegaer (1991)
hevdet at kvinnelige idrettsutgvere bekymrer seg mer for a na sine konkurransemal
samt & veere tilstrekkelig forberedt sammenlignet med mannlige idrettsutgvere.
Samtidig kan det vaere sa enkelt at kvinner er mer arlige i sin vurdering av seg selv,
mens menn har en tendens til & overvurdere egen kompetanse (Ridgers et al., 2007).
En annen grunn til lavere og mindre stabil selvtillit kan vaere at kvinner ofte blir
sammenlignet med menn, og dermed pavirker herrespilleres prestasjoner selvtilliten
til kvinnelige spillere (Nesti, 2010; Sheard, 2013; Weinberg et al., 2011). Jeg har selv
veldig mange ganger opplevd at kvinnelige fotballspilleres prestasjoner har blitt
vurdert opp mot mannlige spillere. Sammenligning av kvinnefotball og herrefotball har
blitt papekt av flere og betegnes som urettferdig (Hjelset & Hovden, 2014; Pedersen et
al., 2019; @fsti, 2019). Kjgnnssammenligningen ser ut til & vaere relativt vanlig bade i
forskning og blant trenere og utgvere, og den er ikke begrenset til mentale
karakteristikker, men ogsa til idretten generelt og til utgveres holdning, ferdigheter og
prestasjoner (Skogvang, 2006; Skogvang & Fasting, 2013). Det kan stilles spgrsmal om
kisnnssammenligningen er hensiktsmessig, siden det ikke gir et nyansert og ngyaktig
bilde av faktiske forhold. Uavhengig av eventuelle kjgnnsforskjeller indikerer analysen
at trenere for kvinnelige toppfotballspillere kan vaere tjent med & ha en helhetlig
utgvertilnarming hvor hele spilleren blir sett, bade fysiske og psykiske karakteristikker

samt det sosiale og kulturelle miljget (artikkel 1, 3 og 4).

5.1.2 Trener-utgverrelasjon

Viktigheten av 3 etablere en naer og god relasjon mellom trener og idrettsutgver er
godt dokumentert, og avgjgrende for & utvikle idrettsutgvere og deres prestasjoner
(Hgigaard, 2009; Jowett, 2017; Jowett et al., 2010; Jowett & Nezlek, 2012; Moen et al.,
2019). Dette understgttes avinformantene som alle fremhevet at gode relasjoner med
spillerne var avgjgrende bade for deres egen og spillernes prestasjoner (artikkel 2, 3 og
4). Ifglge Jowett og Shanmugam (2016) vil en god trener-utgverrelasjon apne
muligheten for at trenere og utgvere kan tenke "utenfor boksen", mens en darlig trener-
utgverrelasjon kan vaere begrensende, distraherende og energikrevende. Som trener er
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det ngdvendig a legge ned innsats i forsgk pa a fa et naert band med utgverne da det kan
fremme forstaelse og gjensidig respekt, som igjen kan fremme en enda mer stabil,

harmonisk og sunn relasjon mellom trener og utgver (Jowett, 2017).

Informantene opplevde det som sentralt med en personlig og stgttende lederstil fordi
kvinnelige fotballspillere ofte er mer opptatt av & bli sett, fa tilbakemeldinger og
omsorg fra trenere sammenlignet med mannlige fotballspillere (artikkel 3 og 4).
Erfaringene fra informantene er i trad med funn fra Norman (2015) og Dohsten et al.
(2020), som understreker at kvinnelige idrettsutgvere trenger en omsorgsfull tilnaerming,
stgtte, positiv kommunikasjon og anerkjennelse fra treneren. Min erfaring etter 18
sesonger pa seniorniva er at det er stor variasjon i hvilket kommunikasjonsmgnster ulike
kvinnelige spillere trenger. Noen trenger mer stgtte og anerkjennelse, mens andre
trenger & bli pushet for a prestere. Likevel er jeg av samme oppfatning, at kvinner
generelt trenger mer oppmerksomhet og stgtte for @ prestere best mulig. Ifglge
Norman og French (2013) er et demokratisk, personlig og positivt forhold til treneren
viktig for kvinnelige idrettsutgvere. Ofte kan mannlige idrettsutgvere kreve en mer
autokratisk lederstil, mens kvinnelige idrettsutgvere ofte foretrekker en mer empatisk
coaching- og kommunikasjonsstil (Fasting & Pfister, 2000; Norman, 2016). Erfaringene
til informantene stgtter dette, og de papekte at trenere bgr kommunisere pa en mate
som bygger opp spillernes selvtillit giennom a gi dem bekreftelse og oppmuntring
(artikkel 3 og 4). Longshore og Sachs (2015), sa vel som Norman (2016), gir stgtte til at

trenere bgr tilpasse sin treneradferd ut ifra utgvernes kjgnn.

De mannlige informantene opplevde spillernes behov for annerkjennelse, omsorg og
tilbakemeldinger som utfordrende (artikkel 3). Jeg har selv sett at det kan vaere
utfordrende for mannlige trenere som kommer rett fra herrefotball til kvinnefotball &
tilpasse seg og handtere spillernes behov for a bli sett og fa omsorg fra treneren. Det
kan vaere et resultat av den mannlige fotballkulturen, der slike behov og adferd kanskje
er mer undertrykt eller ikke anerkjent, eventuelt ikke er like ngdvendig. En annen

mulighet er at fokuset i mannlig toppfotball og i fotballutdanning er hgyt idrettsspesifikk
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(f.eks. ferdigheter, taktikk, prestasjon og det a vinne) (Filetti et al., 2017; Larsen et al.,
2013) og mindre pa helhetlig ledelsesmetode (f.eks. kommunikasjon, omsorg og
bekreftelse) (Hardman et al., 2010; Jones & Turner, 2006). Enkelte studier viser at
idrettsutgvere vurderer kvinnelige trenere for 3 handtere relasjoner og empati bedre
enn mannlige trenere (Hovden & Tjgnndal, 2019; Murray et al., 2018), og at kvinnelige
trenerer ofte benytter en mer omsorgsfull og helhetlig coachingtilnaerming (Lindgren &
Barker-Ruchti, 2017). Ifglge Coté og Gilbert (2009) er trenerens mellommenneskelige
(f.eks. relasjonsbygger og kommunikasjon) og intrapersonlige kunnskap (f.eks. refleksjon
og evaluering) like viktig som profesjonell kunnskap, og nar kvinnelige spillere ledes er

kanskje denne typen kvaliteter enda viktigere.

Informantene papekte at spillernes behov for & bli sett og fa tilbakemeldinger fra
treneren bidrar til en naermere relasjon mellom treneren og spillerne (artikkel 4). | en
studie av Ladda (2015) understrekes det at naerhet i trener-utgverrelasjonen kan vaere
positivt og gi en god struktur for relasjonen. Jowett (2017) fremhever at naerhet i
relasjonen sannsynligvis gjgr at trenere og utgvere er flinkere til 3 lytte og ta hensyn til
hverandres behov, ambisjoner og mal. Felles forstaelse og respekt er byggesteiner for
a skape en positiv trener-utgverrelasjon som gir energi, inspirasjon, trygghet og
motivasjon til & jobbe hardt og dermed kunne oppna ekstraordinzere prestasjoner

sammen (Jowett, 2017).

Trenere, spillere og forskere anbefaler at trenere, i tillegg til observasjon og veiledning
under treningsgkter og kamper, har regelmessige individuelle spillersamtaler og
samtaler med ulike lagdeler (Hgigaard & Jgrgensen, 2007; Jones, 2006; Jowett, 2005;
2007). Informantene opplevde at spillerne, pa grunn av forpliktelsene og kravene
utenfor fotballen, ikke alltid har tid tilgjengelig til individuelle samtaler og oppfglging
utenom treningene pa tross av at de er motiverte, har behov for oppfglging og forstar
nytten av det for @ prestere (artikkel 3). Videre var informantene overbevist om at
utfordringen med spillernes tilgjengelighet for mer individuell oppfglging kan Igses hvis

spillerne kan redusere sine forpliktelser utenfor fotballen og dermed har mer ledig tid
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til & prioritere fotballen. Samtidige papekte informantene ngdvendigheten for mer
investering og gkte gkonomiske betingelser i kvinnefotball, slik at spillerne har
anstendig inntekt for & spille toppfotball. Det vil frigjgre tid til fotballkarrieren og gi

kvinnelige spillere bedre forutsetninger for sportslig utvikling.

Garderoben tjener mange funksjoner og kan vaere en viktig arena for trenere for 3
utvikle og/eller forsta spillerne, laget og lagkulturen (Goffman, 1959). Forskning har
vist at garderober brukes formelt (f.eks. motivasjonstale og lagsmgter) og uformelt (f.eks.
sosialt samveer, avslapning, spising og pakledning) (Breakey et al., 2009; Graupensperger
& Tisak, 2018; Wilson, 2018). Garderoben er derfor en viktig arena for intrateam-
kommunikasjon og interaksjon blant spillere (Mills & Hoeber, 2013; Wilson, 2018). De
mannlige informantene opplevde & vaere distansert fra lagdynamikken i garderoben
(artikkel 3). De oppfattet garderoben som verdifull arena for @ samhandle med spillerne.
Samtidig er garderoben en egnet arena for a etablere en naer og palitelig trener-
utgverrelasjon. Derfor, og kanskje ikke overraskende, var redusert tilgang til garderoben
opplevd som en utfordring blant de mannlige informantene. Kvinnelige trenere kan
veere mer uformelle i garderoben, og har dermed en arena til 3 etablere en naermere
relasjon til spillerne. Dette kan vaere en arsak til at resultatene i studien til Fasting og
Pfister (2000) viste at kvinnelige fotballspillere foretrekker kvinnelige trenere. Siden de
mannlige informantene var distansert fra garderoben opplevde de det som viktig a
finne andre omrader for a fa kunnskap om og skape nzre relasjoner med spillerne
(artikkel 2 og 3). En mye benyttet mate for a fa denne kunnskapen var bruk av kulturelle
arkitekter som deres forlengede arm inn i garderoben, da kulturelle arkitekter er

spillere informantene har stor tillit til og stoler pa.

Informantene papekte at det var grunnleggende at deres relasjon med kulturelle
arkitekter var preget av tillit og hgy integritet (artikkel 2). Nar tidligere forskning
samtidig viser at tillit har en kritisk innflytelse pa hvordan individer i et lag tolker
hverandres adferd (Bandow, 2001; Salas et al., 2005; Simons & Peterson, 2000), gir

dette implikasjoner for at trenere bgr veaere bevisste pa og arbeide for 8 fremme
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integritet og gjensidig tillit der det er mulig a vaere kritisk og lufte uenigheter for a skape
en effektiv relasjon. Mer spesifikt fremhevet informantene at en kulturell arkitekt bgr
utfordre, komme med forslag og ha kritiske innspill pa en mate som bygger opp under
trenerens ledelse (artikkel 2). Spillere som utfordrer og undergraver trenerens ledelse,
slik som for eksempel i historien i introduksjonskapittelet (se 1.1.2, s. 8), kan som
historien viste fgre til at treneren og laget blir veldig skadelidende. Cope og kollegaer
(2011) benevner denne utgverrollen som kreft («cancer»). Utgverlederne i historien
gikk inn for & undergrave trenerens ledelse og posisjon. Hvis ikke denne typen negative
spillere blir stoppet, kan det bidra til & skape en darlig fungerende gruppe (Keyton,
1999), som for trenere kan innebzere en uholdbar arbeidshverdag, og etter hvert
oppsigelse. For spillergruppen kan dette pa samme tid fgre til darlige prestasjoner, tap
av kamper, nedrykk, darlige opplevelser, lav motivasjon og tap av idrettsglede.
Historien fra introduksjonskapittelet (s. 8) endte med at treneren gikk, laget rykket ned

og for min egen del ble bade motivasjon og glede med fotballen svekket.

5.1.3 Lagkultur

| litteraturen fremheves det at 3 etablere en lagkultur som bidrar til og understgtter
godt samhold, samarbeid og hagye krav til prestasjon, har effektive og funksjonelle
normer og verdier, i tillegg til at god kommunikasjon er viktig for a skape trivsel og gode
prestasjoner bade pa kort og lang sikt (Andersen, 2011; Cruickshank & Collins, 2012b;
Hgigaard, 2020; Schein, 2017; Quested & Duda, 2010). Ifglge Thorpe og kollegaer
(2021) vil derimot darlig lagkultur ikke bare pavirke prestasjonen, men ogsa utgverens
fysiske og psykiske helse. Samtidig fremhever flere studier behov for & undersgke hva
god lagkultur for kvinnelige idrettsutgvere er (Felton & Jowett, 2013; MacKinnon,
2011; Thorpe et al., 2021). | arbeidet med & utvikle kulturen i et lag fremheves treneren
som en avgjgrende faktor (Fletcher & Arnold, 2011), det var derfor viktig & undersgke
treneres perspektiver pa lagkultur. Videre er trenerens oppfatning viktig bade fordi de
har fgrstehandskjennskap til lagkulturen, og i tillegg er sentrale for a skape dynamikk i
laget og utvikling av effektiv lagkultur (Fletcher & Arnold, 2011; Schroeder, 2010). A
studere topptreneres perspektiver pa lagkultur er kanskje spesielt viktig siden
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trenerrollen pa toppniva er utfordrende, og det kreves kunnskap om bade
prestasjonsvariabler og eventuelle barrierer for a kunne pavirke og kontrollere dem
(Lyle, 1999). Gitt det faktum at det har veert mindre fokus pa treneres erfaringer med
kvinnelige idrettsutgvere (Melkersson, 2013; Norman, 2015), og fa undersgkelser av
treneres oppfatninger og utfordringer nar de trener kvinnelige idrettsutgvere, er det
ngdvendig med mer kunnskap om trenerens rolle for & best mulig kunne legge til rette
for a utvikle lagkulturen. Dette indikerer at det var hensiktsmessig a undersgke

treneres oppfatning av deres rolle som trenere i kvinnelig toppfotball.

Alle informantene fremhevet betydningen av a skape en kultur der relasjonene mellom
spillerne preges av stabilitet, trygghet, trivsel og godt samhold (artikkel 4). Dette er i
trdd med mine erfaringer som bade spiller og trener. | lag hvor jeg opplevde naere og
gode relasjoner mellom spillerne og vennskap ble etablert og utviklet, bidro dette til
en positiv kultur i laget som fremmet gkt stabilitet (dvs. liten utskiftning), innsats og
vilje til 3 jobbe for laget, og som en konsekvens av dette bedre prestasjoner. Gode
relasjoner er ogsa noe som fremheves i forskning pa kvinnelige utgvere. For eksempel
hevder Keathley og kollegaer (2013) at kvinnelige fotballspillere vektlegger relasjonene
med medspillere hgyere enn hva mannlige spillere gjgr. At relasjoner fremstar som
viktigere kan veaere fordi kvinner oftere motiveres av det sosiale miljget og fellesskapet,
mens menn fgrst og fremst er opptatt av konkurranse og det a vinne (Kolnes, 1994;
Seippel, 2003). For a lykkes i a skape en god og effektiv lagkultur blir det derfor viktig
at trenere klarer a balansere fokuset pa prestasjon med muligheten til 3 etablere naere

og gode relasjoner samt trygghet og trivsel (Dohsten et al., 2020).

Et unikt aspekt ved kvinnelig fotballkultur er ifglge informantene at det er stor grad av
apenhet og toleranse for at det utvikles kjeeresterelasjoner mellom spillere (artikkel 3
og 4). Dette understgttes av egen karriere hvor jeg opplevde stor toleranse for at
lagvenninner blir kjeerester eller spiller pa lag med samboere eller ektefeller. Studier
pa kvinnelig lagidrett har vist at det er lettere a veere dpen lesbisk der enn i samfunnet

ellers (Adams & Anderson, 2012; Skogvang & Fasting, 2013). At informantene brukte
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ordet unikt, var at de ikke hadde erfaringer med kjaeresteforhold mellom spillere i
mannlige fotballag (artikkel 3 og 4). Dette underbygges i studien til Skogvang og Fasting
(2013) hvor det papekes at det tas forgitt at mannlige fotballspillere er heterofile. En
utfordring som trekkes frem er imidlertid at kjeeresteparet kan bli en egen subgruppe
i laget og kan distansere seg fra resten av laget (Martin et al., 2015; 2016). Subgrupper
behgver i seg selv ikke a vaere negativt, men kan i enkelte tilfeller bidra til gkt konflikt,
darligere teamatmosfaere, redusert kohesjon og prestasjon (Carron & Eys, 2012; Eys et
al., 2009; Fletcher & Hanton, 2003; Martin et al., 2016). P4 andre siden kan det veere
positive konsekvenser med subgrupperinger, som gkt innsats, motivasjon, trivsel,
aksept, kommunikasjon og beslutningstaking for spillere og laget (Martin et al., 2015;
Paradis et al., 2014; van Raalte et al., 2011). Nar det gjelder romantiske fglelser er det
naturlig at de kan oppsta og det vil naermest vaere umulig a forhindre det. Det er
sannsynligvis mer hensiktsmessig a ha stor toleranse for at det kan skje og skjer, og at
det i stgrre grad eksisterer en apenhet rundt bade fordeler og utfordringer som kan
oppsta i et lag nar noen spillere har en kjeeresterelasjon. En fordel kan for eksempel
vaere smitteeffekten som god stemning mellom to spillere som er lykkelig sammen kan
ha. | studien til Totterdell (2000) framkommer det at godt humgr hos enkeltspillere kan

smitte over pa resten av laget og ha positiv pavirkning bade pd humer og prestasjon.

En fremtredende utfordring informantene beskrev var samlivsbrudd mellom spillere
(artikkel 3). Erfaring tilsa at dette pavirket gruppedynamikken negativt (f.eks. darlig
miljg og trykket stemning) og var en kilde til gkt konfliktniva i laget. | min karriere er
det to kjeeresterelasjoner som har pavirket laget mest, szerlig fordi begge parene
avsluttet forholdene mens de fortsatt spilte sammen. Det bruddet som kanskje
pavirket prestasjonen pa banen mest, var nar to spillere i sveert sentrale posisjoner gikk
fra hverandre. Dette fordi de to posisjonene er avhengig av god kommunikasjon. Da
forholdet tok slutt gjorde ogsa kommunikasjonen det, og de sluttet helt & snakke
sammen, ogsa pa banen. Naturlig nok gjorde dette at situasjoner innenfor egen 16-
meter under kamp ble mye vanskeligere a handtere. Det andre kjaeresteforholdet

pavirket selve klimaet i laget i enda stgrre grad, kanskje fordi laget var tettere pa

65



relasjonen og forholdet var mer stormfullt underveis. Relasjonen ble ogsa tatt med inn
i garderoben bade pa trening og i kamp. Jeg vil pasta at man under kamp kunne se
hvordan relasjonen deres pa hjemmebane var, og nar den var god presterte de bedre

sammen og laget virket som helhet mer samlet.

o

Ved de fleste samlivsbrudd oppstar det sterke emosjoner, og det & handtere
situasjonene kan veere bade utfordrende og vanskelig. Et hgyt emosjonsniva, og i
enkelte tilfeller ogsa hgyt konfliktnivda mellom de involverte spillerne, kan spre seg i
laget som sosial smitte (Apitzsch, 2006; Boss & Kleinert, 2015; Totterdell, 2000). Videre
kan ogsa ulike spillere ta parti med en av partene som splitter lag, noe som ytterligere
kan gke konfliktnivaet i laget og skape grobunn for negative subgrupperinger (Martin et
al., 2015; 2016). Generelt har forskning bade pa konflikt og negative subgrupperinger
vist at det kan bidra til mistilpassethet, aggressiv og selvsentrert adferd, samt gkt
prestasjonsangst og redusere trivsel og konsentrasjon i gruppen (Carron & Eys, 2012;
Gonzalez-Ponce et al., 2018). Det er likevel viktig a presisere at selv om konflikter kan
pavirke gruppen negativt kan det i noen tilfeller, hvis gruppen klarer a snakke sammen
og i fellesskap komme fram til gode Igsninger, bidra til gkt trygghet, stgrre forpliktelser

til beslutninger og virke prestasjonsfremmende (Holt et al., 2012).

| jobben med & utvikle en god lagkultur bgr trenere eksplisitt tematisere
kjeeresterelasjoner og hvordan dette kan pavirke laget. Ikke minst bgr det fokuseres pa
intrateam-kommunikasjon, subgrupper og konflikthandtering. Gjennom fokus og
systematisk arbeid med slike forhold kan det bidra til 3 gke lagets motstandskraft
(Morgan et al.,, 2019). Det a styrke lagets motstandskraft uavhengig av eventuelle
kjeeresteforhold i laget, kan vaere en forebyggende strategi for & motvirke potensielle
negative konsekvenser, ikke bare angaende kjaresteforhold, men ogsd andre
utfordringer som lag kan oppleve (f.eks. manglende kommunikasjon, sladder og
baksnakking). Informantene fremhevet at en sterk lagkultur preges av apen og god
kommunikasjon, hvor spillerne er trygge pa hverandre og klimaet i laget tillater a ta

opp viktige utfordringer (artikkel 3). Informantene var bevisste pa og arbeidet med a
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skape et godt kommunikasjonsklima, hvor utfordrende hendelser tas opp i felleskap

der spillerne er ngdt til 3 snakke sammen ansikt til ansikt for a Igse utfordringene.

Alle informantene fremhevet god intrateam-kommunikasjon som en forutsetning for
a skape et godt presterende lag (artikkel 3 og 4), noe som ogsa understrekes i
idrettslitteraturen (Borrie & Knowles, 2003; Hgigaard, 2020; Hgigaard & Jgrgensen,
2007; Sullivan & Short, 2011). Informantene papekte at kommunikasjonen mellom
kvinnelige spillere under kamp kan vaere utfordrende fordi det etter deres opplevelse
ikke ble kommunisert pa en tydelig og konstruktiv mate (artikkel 4). Samtidig er det en
mulighet at spillerne har kollektiv kunnskap knyttet til oppgaven og samarbeidet, samt
deler samme tankesett («shared mental model»), og dermed har mulighet til &
koordinere tanker og handlinger uten ngdvendigvis a eksplisitt kommunisere under
kamp (Cannon-Bowers et al., 1993; Klimoski & Mohammed, 1994; McNeese et al.,
2015). En informant hevdet at en arsak til darlig kommunikasjon kunne vezere at
spillerne var stille og beskjedne (artikkel 4). Egne erfaringer tilsier at det ofte er mindre
verbal kommunikasjon under kamp mellom kvinner enn menn. Likevel er det mange
av mine med- og motspillere i Igpet av karrieren som ikke kan beskrives pa denne
maten. Det at kvinnelige spillere oppleves som mer stille og beskjedne kan ha med
forventninger til kvinner. Et eksempel er at det ikke er akseptert at kvinner skal veere
aggressive, tgffe eller skrike (Buss & Perry, 1992; Coulomb-Cabagno & Rascle, 2006;
Eagly & Steffen, 1986). En annen side som trekkes frem av informantene er at konflikter
under spill pa trening kan prege kommunikasjonen og relasjonen mellom spillerne ogsa
utover selve treningen (artikkel 4). Samtidig papekte informantene at det som skjer
utenfor fotballbanen ofte blir tatt med inn pa trening eller kamp, og landslagstrenerne
erfarte at dette i noen tilfeller ogsa tas med videre inn i landslagssamlinger. En mulig
arsak til dette kan vaere at kvinner ofte er mer fglsomme (Korkut, 2005), og dermed

blir mer pavirket av relasjonene og konflikter.

Sladder og baksnakking ble av informantene oppfattet som de mest utfordrende

aspektene nar det gjaldt intrateam-kommunikasjon (artikkel 3). Sladder eller
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baksnakking knyttes ofte til noe negativt og assosieres med sjalusi, ondskap (Einat &
Chen, 2012), lggner (Melwani, 2012), samt dgmmende og trivielle antakelser
(Michelson et al., 2010). Samtidig kan sladder ogsa representere noe positivt fordi det
kan bidra til deling av informasjon, evaluering av andre, fglelsesmessig utlufting og
selvbeskyttelse (Bergmann, 1993; Grosser et al., 2012; Martinescu et al., 2014). Sladder
og baksnakking kan da bidra til 3 opprettholde lagnormene, gke samhgrigheten og
forbedre relasjonen mellom spillerne i laget (Duffy et al.,, 2002; Dunbar, 2004).
Informantenes opplevelse av sladder og baksnakking knyttes i liten grad til at det har
noen positive sider, kanskje fordi de ikke har opplevd at det faktisk har noe positivt
med seg. For eksempel uttalte de tydelige strategier og handlinger i et forspk pa a
forhindre, redusere eller eliminere sladder og baksnakk. Noe ogsa Hgigaard (2020) og
Marani et al. (2020) hevder er viktig for a utvikle effektiv intrateam-kommunikasjon.
Samtidig kan det veaere slik at de dpenbare negative sidene med sladder medvirker til

at trenere overser eventuelle positive sider.

| artikkel 2 er fokuset pa innflytelsesrike spillere og utgverlederskap. Utgverlederskap
har i en rekke studier blitt fremhevet som avgjgrende for lagets funksjon, prestasjon
og kultur (Collins & Collins, 2011; Cotterill & Fransen, 2016; Crozier et al., 2013; Glenn
& Horn, 1993; Price & Weiss, 2011; Todd & Kent, 2004; Vincer & Loughead, 2010;
Yukelson, 1997). Resultatene viste at kulturelle arkitekter oppfattes som kulturbyggere
med sterk lidenskap for & forbedre laget og skape et velfungerende og hgyt
presterende lag (artikkel 2). Dette samsvarer med Collins og Collins (2011) som hevdet
at slike utgvere vil vaere med a pavirke til et effektivt og positivt miljg, ved blant annet
a veere en bidragsyter til positive holdninger og adferd i treningsmiljget. Derfor er det
ifglge informantene viktig @ ha en eller flere kulturelle arkitekter i laget for effektiv
lagfunksjon pa kort sikt (f.eks. i kampen, treningsperioden eller sesongen) og pa lengre
sikt for utvikling og optimalisering av lagkultur med tanke pa prestasjon. Kulturelle
arkitekter oppfyller kriteriene for uformelle lederroller bade nar det gjelder
oppgavelederrollen (gir taktiske instruksjoner til medspillere) og motivasjonslederrollen

(anerkjent som den stgrste motivatoren pa banen) (Fransen et al., 2014b; 2017). Av

68



informantene ble det oppfattet som grunnleggende at kulturelle arkitekter brukte
kommunikasjon som et virkemiddel i relasjonen med medspillerne og i samarbeid med
treneren. Pa grunn av den kulturelle arkitektens kompetanse, personlighet og posisjon
i laget, vil dens kommunikasjon kunne fungere som en brobygger mellom treneren og
spillergruppen. Ifglge informantene blir kulturelle arkitekter ofte valgt til & veere

kaptein, men det er likevel ikke automatisk slik at en kaptein er en kulturell arkitekt.

5.2 Styrker og begrensinger

Resultatene presentert i denne avhandlingen ma tolkes i lys av pa dens styrker og
begrensninger. Fgrst og fremst mener jeg at min erfaring som spiller og trener pa
toppniva i Norge er en styrke. Jeg har fgrstehands kjennskap til feltet, noe som har
bidratt til rekruttering av informanter, produktive samtaler under intervjuene, stgrre
forstaelse bade for informantenes erfaringer og i analysen av datamaterialet. Samtidig
kan min naerhet til feltet gjgre at jeg har en grad av «blindhet», som kan ha fgrt til at
nyanser har blitt oversett eller fordreid. En fglge av bevissthet rundt dette gjorde at jeg
knyttet til meg medforfattere for a fa flere blikk pa datamaterialet, samt at de har hatt
mulighet til & utfordre meg med en annen forforstaelse siden de star pa utsiden av

fotballmiljget.

Den kvantitative delen ble gjort pa et utvalg som representerer de beste kvinnelige
fotballspillerne i Norge (artikkel 1). Et slik utvalg kan veere vanskelig a fa tak i, og det er
gjort fa studier pa utvalget. Pa de to gverste nivaene var svarprosenten relativt god (67%
av toppserielagene og 82% av 1.divisjonlagene), mens den blant 2.divisjonslagene var
den noe lav (32%). For a3 male mental tgffhet ble det benytte et idrettsspesifikt
sparreskjema som tidligere studier har vurdert til & ha tilfredsstillende psykrometrisk
kvalitet (Cowden et al., 2016; Sheard et al., 2009). Spgrreskjemaet ble oversatt fra
engelsk til norsk, noe som kan pavirke svarene. For a sikre at spgrsmalene var lett
forstaelige for den aktuelle gruppen og at spgrsmalenes meningsinnhold gjenspeilet
intensjonen med spgrsmalene, ble spgrreskjemaet testet pa et utvalg spillere,

tilsvarende informantene som studien skulle gjennomfgres pa (1.divisjonslag).
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Trenerne til de ulike lagene ble fulgt opp, og det ble laget beskrivende prosedyre pa
gjennomfgrelsen av spgrreundersgkelsen. | infoskrivet (vedlegg B) til spillerne ble det
understreket at de og laget ikke ville bli identifisert i den senere rapporteringen av
resultatene og at det ikke var riktige eller gale svar, men at vi var interessert i deres
oppfatninger, noe som kan redusere informantenes tendens til & svare pa sosialt

gnskelig oppfgrsel (Gilbert et al., 1998).

Utvalget i den kvalitative delen er unikt, og et utvalg som kan vaere vanskelig a fa tilgang
til fordi trenerne har mye fotballerfaring fra toppniva samt erfaring med a vaere trener
for bade kvinner og menn (artikkel 2, 3 og 4). | forlengelsen av dette er bade mannlige
og kvinnelige trenere intervjuet noe som gir et mer nyansert bilde og kanskje ogsa et
«bredere bilde» av perspektivene som har blitt undersgkt (Hovden & Tjgnndal, 2019).
Gitt utvalgets betydelige fotballerfaring med toppnivaet i Norge, har resultatene fra
delstudie 2 (artikkel 2, 3 og 4) svaert god forutsetning for a belyse opplevelsene og
erfaringene til trenere for kvinnelige toppfotballspillere, og beskrivelser av kulturelle
arkitekter, utfordringer og lagkultur i kvinnelig toppfotball i Norge. | forkant av
intervjuene praktiserte jeg mine intervjuevner ved 3 gjennomfgre et pilotintervju
under tilsyn av en mer erfaren intervjuer noe jeg vil argumentere for at er en styrke.
Pilotintervjuet tillot meg a forbedre intervjuferdighetene mine, og gav ogsa ekstern
ekspertvalidering pa effektiviteten til intervjuguiden (Bucci et al.,, 2012), da
pilotintervjuet ble giennomfgrt pa en tidligere toppfotballtrener. Gjennomfgringen av
datainnsamlingen ble gjort pa en god og produktiv mate, der informantene fikk
bestemme sted. Intervjusamtalene hadde god flyt, og jeg opplever at informantene
villig delte av sine erfaringer. At flere uavhengige forskere gjorde den kvalitative

analysen (artikkel 2 og 3) er ogsa en styrke.

Det er flere begrensninger som ma tas hensyn til nar resultatene tolkes. |
samfunnsvitenskap er det godt etablert at metodiske begrensninger kan pavirke
resultatene til en studie (Podsakoff et al., 2012). Malefeil kan oppsta fordi informanter

misforstar spgrsmal, husker feil, svarer feil, krysser feil eller lignende. For eksempel nar
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spillerne skulle beskrive egen treningsadferd og treningsbakgrunn, kan det ha oppstatt
feil eller misforstaelser. Jeg kan ikke vite sikkert om spillernes beskrivelser av
treningsniva samsvarte med deres faktiske treningsniva, da det ifglge Thing og Ottesen
(2013) ofte innen idretts- og helseforskning er et problem at informanter overrapporterer
sitt fysiske aktivitetsniva. Ettersom resultatene i artikkel 1 er basert pa selvrapportert data,
er det en mulighet for at informantene gir sosialt gnskelige svar, fordi informantene vil
presentere seg pa den mest favoriserte maten i henhold til eksisterende sosiale normer
(King & Bruner, 2000). Det kan fgre til at spillerne overrapporterer adferd som er

gnskelig i fotball, for eksempel gkt MT-selvtillit og mental tgffhet.

| artikkel 2 omtales utgverlederne som kulturelle arkitekter basert pa arbeidet til Railo
og Eriksson (Collins & Collins, 2011; Gibbon, 2002; MacPherson & Howard, 2011; Railo,
1986) og informantenes beskrivelser av svaert innflytelsesrike utgverledere. Begrepet
ble ikke brukt av meg under intervjuene og kun én informant brukte selv begrepet
kulturell arkitekt under beskrivelsen av sveert innflytelsesrike utgverledere. Selv om
begrepet er nytt og teoretisk forsvarlig, kan det oppleves kunstig. Den kvalitative
analysen til artikkel 4 ble gjort av meg alene, og alle kvalitative analyseprosesser preges
av forskerens erfaringer, kunnskap og forforstaelse (Nilssen, 2012), derfor erkjenner
jeg at andre kunne hatt ulike tolkninger av dataene. En annen begrensning med
delstudie 2 (artikkel 2, 3 og 4) kan veere at informantene er svaert naert forskningsfeltet,
siden det er trenernes egne perspektiver pa utgverledere, utfordringer og lagkultur
som studeres. Det kan fgre til noen «blinde flekker» i trenernes beskrivelser, for
eksempel kan det vaere at deres beskrivelse av egen treneradferd pa feltet ikke tilsvarer

spillernes opplevelse.
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6.0 Konklusjon

| dette kapitlet gis en kort konklusjon pa bakgrunn av hovedfunn i avhandlingen,
kunnskapsutviklingen og de implikasjoner arbeidet gir grunnlag for a uttale seg om.
Forst vil jeg se pa de fire forskningsspgrsmalene og forsgke a svare kort pa disse.
Avslutningsvis presenteres avhandlingens implikasjoner og bidrag til forsknings- og

kunnskapsfeltet.

6.1 Forskningsspgrsmal 1: Er det forskjeller i mental tgffhet mellom
kvinnelige spillere som spiller i Toppserien og de som spiller pd
lavere nivaer? - Artikkel 1

Spillere i Toppserien scoret hgyere pa mental tgffhet enn spillere pa lavere niva (1.divisjon
og 2.divisjon), selv om det ikke er en vesentlig forskjell pa alle delskalaene (delskala MT-
kontroll). Toppseriespillerne scoret hgyere enn 2.divisjonsspillerne pa MT-selvtillit. Dette
indikerer at mental tgffhet og MT-selvtillit kan veere en forutsetning for a spille pa hgyt
prestasjonsniva og dermed kanskje vaere viktige karakteristikker for progresjon innen

kvinnefotball.

Ved a fremheve betydningen av mental tgffhet og MT-selvtillit innen kvinnefotball, er
det stgrre sjanse for at trenere for kvinnelige spillere blir bevisst pa betydningen og vil

arbeide med a utvikle spillernes mentale tgffhet og MT-selvtillit.

6.2 Forskningsspgrsmal 2: Hvordan oppfatter og bruker
toppfotballtrenere sveert innflytelsesrike spillere i lagene sine? -
Artikkel 2

Innflytelsesrike spillere, benevnes som kulturelle arkitekter og tre sentrale
karakteristikker ved denne rollen utdypes; personlige egenskaper, relasjonen til
treneren og innflytelse pa laget. Kulturelle arkitekter fremstar som viktige bidragsytere
til treneren, medspillere og laget som helhet. For trenerne fungerer de ogsa som en

«forlengende arm» inn i spillergruppen for a skape en god lagkultur. | artikkel 2 Igftes
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det frem at trenere kan bruke kulturelle arkitekter for a styrke egen lederkraft.
Rekruttering eller utvikling av kulturelle arkitekter kan vaere avgjgrende for trenerens

jobb og lagets prestasjoner.

6.3 Forskningsspgrsmal 3: Hvilke unike utfordringer opplever trenere
i deres daglige coaching i kvinnelig toppfotball? - Artikkel 3

Utfordringene trenere opplever er oppsummert i fire punkter. Det fgrste er at
informantene opplever at spillernes semi-profesjonelle karrierer gjgr det utfordrende
a ha innflytelse og kontroll pa spillernes totale belastning. Informantene fremhever at
de ma vaere bevisst pa og kunne ta hensyn til spillernes totalbelastning og sivile
forpliktelser i planlegging og gjennomfgring av trening og kamp. Informantene Igftet
fram at gkte gkonomiske betingelser var ngdvendig hvis kvinnefotball skal utvikles.
Foruten slike investeringer, opplever de at forventningen til kvinnelige toppspillere

verken er rettferdig eller rimelig.

For det andre opplever informantene at kvinnelige spillere ofte har lavere selvtillit enn
herrespillere, konsekvensen av dette var at informantene matte gi mer
annerkjennelse, oppmerksomhet og tilbakemeldinger. Det tredje er at informantene
opplever samlivsbrudd eller andre konflikter mellom spillerne pa laget som
utfordrende. Informantene var derfor bevisst pa a ta opp utfordrende hendelser i

fellesskap hvor spillerne er ngdt til 8 snakke sammen.

For det fjerde viste artikkelen at kjgnnet til trenerne kan pavirke hvilke utfordringer de
opplever. De mannlige informantene opplevde & vaere distansert fra lagdynamikken i
garderoben, noe som reduserte kunnskapen om spillerne, laget og kulturen, mens de

kvinnelige informantene opplevde laguttak som utfordrende.

74



6.4 Forskningssp@grsmal 4: Hvordan erfarer og beskriver trenere god
lagkultur for kvinnelige fotballspillere i norsk toppfotball? - Artikkel 4

Hovedfunnene kan oppsummeres i fire punkter. For det fgrste gir materialet innsikt i
treneres beskrivelser av kvinnelig lagkultur i toppfotball, hva de erfarer som viktige
faktorer for a opprettholde god prestasjonskultur og hvilken betydning lagkulturen har
for deres trenerrolle. For det andre understgtter funnene fra dette materialet tidligere
forskning som viser at trenere bgr tilpasse sin lederstil til idrettsutgveres preferanser.

Da er det st@rst sannsynlighet for & oppna motiverte prestasjonsutgvere.

Det tredje hovedfunnet handler om kjeeresterelasjoner mellom spillere. Informantene
fremhevet dette som en sosial relasjon de bare opplever a matte handtere i kvinnelige
toppfotballag. Dette indikerer at fotballtrenere for kvinnelige fotballag med fordel har
en bevisst strategi for hvordan kjaeresteforhold mellom spillere skal handteres. For det
fierde viser analysen i artikkel 4 at god lagkultur utvikles nar trenere har en lederstil
som tar hensyn til spillerens bakgrunn. Dette innebaerer ogsa en forstaelse av at

utgvernes kjgnn kan pavirke ledelsespreferansene.

6.5 Implikasjoner og bidrag til kunnskaps- og forskningsfeltet

Avhandlingen har identifisert tre sentrale aspekter som kan bidra til 8 gke forstaelsen i
og for trener- og lederroller for kvinnelige toppfotballspillere i Norge. Disse er: helhetlig
utgvertilneerming, trener-utgverrelasjonen og lagkultur. Videre gir avhandlingen
informasjon om at spillernes psykologiske karakteristikker som mental tgffhet og
selvtillit kan pavirke trenerens coaching, samt om kulturelle arkitekter, utfordringer
trenere opplever med a trene kvinner og kvinnelig lagkultur. Denne informasjonen kan
bidra til at trenere blir mer effektive til & identifisere viktige karakteristikker og
egenskaper hos kvinnelige spillere, og hvordan trenere pa best mulig mate kan utfgre
trenerrollen for a utvikle lag og spillere til 3 prestere best mulig. Effektive trenere og
ledere er viktig for utvikling av kvinneidretten, og for at spillere skal fa den beste

muligheten til & na sitt potensiale. Denne avhandlingen har identifisert dimensjoner som
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kan bidra til 3 gke forstaelsen i og for trener- og lederroller for kvinnelige spillere, som har

implikasjoner for trenere, idrettspsykologer, lag og enkeltspillere i et profesjonsperspektiv.

Avhandlingen konkluderer at trenere bgr benytte en lederstil og adferd tilpasset
spillernes trenerpreferanser. Tilpasses treneradferden gker sannsynligheten for at
spillerne blir mer motiverte, mentalt tgffere, selvsikre og bedre prestasjonsutgvere
samt kan lagkulturen forbedres. Videre framstar kulturelle arkitekter som viktige
bidragsytere til treneren, medspillere og laget som helhet. Rekruttering eller utvikling

av kulturelle arkitekter kan vaere avgjgrende for trenerens jobb og lagets prestasjoner.

Funn fra avhandlingen viser at det er en fordel for trenere a ha en helhetlig
utgvertilneerming med utgangspunkt i spillernes kjgnn, bakgrunn og psykologiske
karakteristikker. Med dette er det ikke et mal & argumentere for at en bestemt lederstil
fungerer for kvinnelige fotballspillere, mens en annen fungerer for herrefotballspillere,
da a lede et fotballag pa toppniva til gode prestasjoner er sveert sammensatt uavhengig
av kjgnn. Derimot er et av hovedpoengene at trenere ikke bgr forvente at de
automatisk kan overfgre en trenerstil de har praktisert pa et herrelag til et kvinnelag.
Dette kan oppmuntre trenere, trenerutdanninger og idrettspolitiske beslutningstakere
til ikke @ se pa trener-utgverrelasjonen kjgnnsblindt, men med nye gyne og utvidet

perspektiv.

6.5.1 Videre forskning

Avhandlingen gir grunnlag for ytterligere forskning for a fremme forstaelse for hvordan
ulike grupper idrettsutgvere opplever coaching. Sammen med litteraturgjennomgangen
(kapittel 1) av forskning viser avhandlingen at det er behov for gkt forskningsinnsats pa
ledelse av kvinnelige utgvere. Det eksisterer en del kunnskap om dette, men mer er
ngdvendig for videre utvikling. Med avhandlingen som utgangspunkt kan noen relevante
spgrsmal for videre forskning veere: 1) Hva erfarer kvinnelige fotballspillere pa toppniva
er effektiv ledelse? 2) Hvilken betydning har trenerens kjgnn for ledelsestilnaermingen? 3)
Er det kjgnnsforskjeller mellom trenere med tanke pa kommunikasjon og tilbakemeldinger
til utgvere og hvordan pavirker disse utgverne? 4) Hvordan beskriver kulturelle
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arkitekter seg selv og sin pavirkning pa trener og laget? 5) Hvilke utfordringer opplever
spillere pavirker deres utvikling og presentasjoner, og hvilke strategier kan

trenere/klubb/fotballforbund gjgre for a lette disse?

Samlet bidrar resultatene i avhandlingen til en gkt forstaelse for flere ulike aspekter
som er sentrale i og for trener- og lederroller for kvinnelige toppfotballspillere i Norge.
Fremtidig forskning bgr gjgres pd andre lagidretter, nasjoner, samt pa spillere for 3
undersgke om resultatene valideres. Studier med bruk av longitudinell metode for 3
undersgke innvirkningen ulike trener- og lederroller har pa lagprestasjonen over tid

anbefales.
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Abstract

Mental toughness (MT) is seen as an important psychological factor in the athletic success of elite
athletes. Research on the subject has usually concerned male athletes. Our purpose was to investigate

whether there are differences in mental toughness between female players who compete in an elite

league and those who play at lower levels. In total, 298 female soccer players (M = 20.7 years, SD =

3.7 years) from three levels of Norwegian soccer responded to the Sports Mental Toughness

Questionnaire. The MT Constancy subscale was removed from analysis due to an unacceptable Cronbach
alpha (0.57). The results revealed that elite league players had significantly higher MT Global scores
than those in lower leagues. The elite players had higher scores than the third league players on the MT
Confidence subscale. For MT Control, the elite league players had a significantly higher score than the
second league players, but the elite players did not differ significantly from the third league players on
this subscale. These results partially confirm a relationship between mental toughness and playing level

among female soccer players.

Key words: elite, team sport, football, psychology skills, women

Introduction

Years of systematic physical, technical, and tactical
practice and play are required to reach the elite level in
soccer (Haugaasen, Toering, & Jordet, 2014). In
addition, distinct general psychological attributes have
been identified as important explanatory factors of athletic
performance (Gould, Dieffenbach, & Moffett, 2002;
Gucciardi & Gordon, 2009; Morgan, 1980; Orlick &
Partington, 1988; Sheard, 2010) and soccer ability. Nesti
(2010) claims that professional players exhibit vigorous
mental skills, such as concentration, self-confidence, and
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a winner’s mentality. Almost 30 years ago, Gould,
Hodge, Peterson, and Petlichkoff (1987) introduced
mental toughness as a term that coaches commonly use
to refer to the mental attributes that determine athletic
success, whereas negative outcomes resulted from the
lack of it (Gould et al., 1987, Hodge, 1994; Tunney,
1987). In the soccer domain, Thelwell, Weston, and
Greenless’s (2005) study of six professional male soccer
players reported that their mental toughness had always
helped them cope more efficiently.

Whilst the term “mental toughness” is intuitively
appealing and has high face validity within the
community of coaches and athletes, in the field of
academic sport psychology there has been some
disagreement regarding the definition and conceptualization
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of the construct. Despite this, Gucciardi and Gordon
(2009) claim that rescarchers have made important progress
in clarifying taxonomies of its key characteristics. In
general, mental toughness seems to reflect attributes
such as resilience, confidence, commitment, self-belief,
concentration, and the ability to cope with (or even
thrive on) pressure (Dewhurst, Anderson, Cotter, Crust,
& Clough, 2012). One definition of mental toughness
that seems to be commonly used is the following:

“having the natural or developed psychological edge
that enables you to: generally, cope better than your
opponents with the many demands (competition,
training, lifestyle) that sport places on a performer.
Specifically, be more consistent and better than your
focused,
confident, and in control under pressure.” (Jones,
Hanton, & Connaughton, 2002, p. 209)

opponents in  remaining  determined,

In an attempt to conceptualize mental toughness
Sheard, Golby, and van Wersch (2009) identified three
primary components, which are: confidence (i.e., an
athlete’s general belief in hisher ability to achieve
his/her goals and that he/she is different and better than
his/her opponent in challenging and pressured situations),
constancy (i.e., the determination to take responsibility
for setting goals and meeting the demands of training
and  competition) an athlete’s
perception that he/she has control over the situation and
can bring about a desired outcome).

Mental toughness is commonly viewed as a skill
developed at least partly through practice rather than an
inherited ability (Gucciardi & Gordon, 2011; Jones et
al., 2002; Thelwell et al., 2005), and it affects the way
athletes deal with pressure, challenges, and adversity. In
a study of head coaches at the NCAA level, the
coaches highlighted mental toughness as a key skill
component of the sport. Moreover, they try to recruit
athletes who are mentally tough and deliberately build
mental toughness in their athletes (Weinberg, Butt, &
Culp, 2012). According to Thelwell et al. (2005), elite

and control (ie.,
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soccer players are mentally tough and professional in
everything they do; they never give up, and they are
thorough, confident and focused, which makes them able
to cope with the various challenges of soccer. In periods
of transition, these attributes are crucial. Consistent with
this view, Coulter, Mallett, and Gucciardi (2010) suggest
that mental toughness is probably necessary from an
carly age and that it is especially necessary for the
transition from junior to senior elite soccer. In general,
research has emphasized that mental toughness is a
mind-set related to achievement level (Gucciardi &
Gordon, 2011), so we would expect players who have
mastered their periods of transition and playing at the
elite level to be mentally tougher. Based on coaches’ and
athletes’ emphasis on mental toughness as a performance
discrimination variable, one could expect substantial
research effort, but as Nicholls, Polman, Levy, and
Backhouse (2008) note, there is scant research on the
relationship between achievement level and mental
toughness, and the findings are equivocal. In a study of
Korean female athletes, Shin and Lee (1994) reported that
elite athletes were more mentally tough than their non-elite
whereas Mazaulan and Rahim (2014)
showed a significant negative relationship between mental

counterparts,

toughness and sport performance among contact and
non-contact Malaysian athletes. Newland, Newton, Finch,
Harbke, and Podlog (2013) explored the relationship
between mental toughness and performance among college
basketball players. Their findings indicated that basketball
performance was partially predicted by mental toughness
and starting status. Surprisingly, mental toughness helped
to explain the variance in basketball performance of the
male players but not the female players, for whom only
starter status predicted performance.  Furthermore,
Nicholls, Polman, Levy, and Backhouse’s (2009) study,
which included a comprehensive range of sports, athletes

in

at higher achievement levels were not mentally tougher;
this finding seems to support the finding of Golby and
Sheard (2004) that other factors such as physical
attributes,
achievement level more accurately.

skills, and psychological variables predict



Although mental toughness has received growing
attention in the field of sport psychology, most studies
have a limited (and sometimes sole) focus on male
athletes. Therefore, more research regarding female
athletes’ mental toughness is warranted because previous
research has detected gender differences in personal
characteristics such as mental toughness. In a study by
Nicholls et al. (2009), male athletes scored significantly
higher than females on all mental toughness subscales
(e.g. challenge, control emotions, control life, and
confidence in ability). According to Gallucci (2014),
sport-specific confidence may be less stable for females
than for males. Furthermore, in Jones and Cale’s (1989)
study, female athletes had more cognitive anxiety than
male athletes. In line with this, Jones, Swain, and Cale
(1991) reported gender differences related to cognitive
anxiety—female athletes were shown to worry more
about reaching their competition goals and being
sufficiently prepared than male athletes, who were more
concerned about the strength of the competition and its
outcorme.

Although the study by Shin and Lee (1994) examined
mental toughness among female athletes, to our knowledge
few studies have been carried out in soccer and none of
these has exclusively examined mental toughness in
female players. Therefore, the primary aim of this study
was to investigate mental toughness among female soccer
players at different playing levels. More specifically, the
following hypothesis is proposed for testing:

Elite female soccer players score significantly higher
on all mental toughness measurement scales than
sub-elite players (second and third league players)

Method

Participants

Two hundred and ninety eight female soccer players,
(Norwegian elite league 96 players with a mean age of
22.2 years, SD = 4.0), second league (80 players with a
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mean age of 19.4 years, S = 2.5) and third league (122
players with a mean age of 203 years, SD = 3.7)
participated in this study. The sample represents
approximately 40% of all players in the elite and
second leagues, and 20% of the players in selected
regions in the third league.

Procedure

All the coaches in the elite and second leagues were
contacted by telephone and asked to participate in this
study. In the third league, we randomly selected the
coaches in five of the seven districts to be contacted.
Coaches who agreed to participate received written
information about the project, including a questionnaire
to be distributed to the players on their teams. The
coaches were instructed to distribute the questionnaires
after a training session and have each player retumn her
completed questionnaire in a sealed envelope. Each
coach then returned the players’ envelopes to the first
author. Three coaches declined to participate (one elite
team and two third league teams). Their explanation for
declining was their own and the athletes’ workload.
Ethical approval was obtained as required by the first
author’s university.

Measures

Mental Toughness. To measure mental toughness (MT),
we used the Sports Mental Toughness Questionnaire
(SMTQ: Sheard, 2010; Sheard et al, 2009), which
consists of 14 items that comprise MT Global, an
overall measure of MT. The SMTIQ has three subscales.
The first subscale, MT Confidence, measures an
athlete’s general belief in his/her ability to achieve
his/her goals and that he/she is different and better than
his/her opponent in challenging and pressured situations.
An example item is, “I interpret potential threats as
positive opportunities.” The second subscale, MI' Constancy,
measures the determination to take responsibility for
setting goals and meeting the demands of training and
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competition, as well as the possession of an unyielding
attitude and the ability to concentrate, show grit, and
not give up in the face of adversity. A sanple item is “I
take responsibility for setting myself challenging targets.”
The third subscale, MT Control, measures an athlete’s
perceptions that he/she has control over a situation and
can bring about a desired outcome, as well as the ability
to keep emotions under control and to remain calm and
relaxed in pressured situations. An item example is, “I
worry about performing poorly” (reverse coded).

Participants respond to the SMTIQ items on a
four-point Likert-type scale that ranges from 1 (not at
all true) to 4 (very true). Cronbach’s alphas in the
present study were .71 for MT Confidence, .57 for MT
Constancy, .74 for MT Control and .75 for MT Global.
The alphas were therefore deemed ‘respectable’ except
for MT Constancy that was deemed ‘unacceptable’
according to DeVellis (2012,) and none of the alphas
could be further improved through appropriate subscale
item pruning techniques (DeVellis, 2012). The MT
Constancy subscale was therefore excluded from further
subscale analyses.

Data analyses

Data were first screened for outliers and normality.
The internal consistency of the SMTQ and descriptive
statistics were calculated prior to statistical analysis. We
conducted a Pearson correlation between the mental
toughness variables and a separate univariate analysis of
variance (ANOVA) for the MT Global by playing level.
Finally, one multivariate analysis of variance (MANOVA)
with Tukey HSD tests for post hoc comparisons was
used to investigate whether achievement level was
associated with differences in the two remaining MT
subscales (MT Confidence, MT Control).

Results

Means, standard deviations, inter-subscale correlations
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and paired sample t-test results for the Global scale and
its two retained subscales are shown in Table 1.

Table 1. Descriptive Statistics and Bivariate Correlations
between All MT Variables

Variables M (SD) MT Control  MT Global
MT Confidence 2.74 (43)" 24x T3
MT Control 2.34 (.69)" JI5%*
MT Global 2.76 (.37)

Note: MT, mental toughness; M (SD), mean (standard deviation);
*p <.05 * p< .01,
“statistically significant difference (p < .001) between subscales
(paired sample t tests)

A one-way ANOVA detected a statistically significant
difference in MT Global between the three playing
levels [F (2, 294) = 3.625, < p .05]. The effect size,
calculated using eta squared, was small at 0.2 (Cohen,
1988). A post hoc comparison using the Turkey HSD
test indicated that mean score of the elite league (M =
2.85, SD = .35) was greater than that of the third
league (M = 2.72, SD = .37). First league mean (M =
2.73, SD = .37) did not differ significantly from either
the elite or the third league.

The MANOVA found a significant main effect of
mental toughness between the three achievement groups
[F = (3291) = 246, p < .5; Wilks’ Lambda < .05;
partial eta squared = .03] and significant univariate
effects for both subscales (Table 2). Elite league players
had a significantly higher mean MT Confidence score
than the third league players. On the MT Control
subscale, the mean score for the elite league players
was significantly higher than the mean for the second

league players.

Discussion

Among high-performance coaches and athletes, mental
toughness is held to be an important determinant of
athletic success, and there is some evidence of a relationship
between achievement level and mental toughness. Despite
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Table 2. Multivariate Analysis of Variance for Mental Toughness by Achievement level
Dependent variable df dferror F Playing level Mean 95% Confidence interval
Lower Bound Upper Bound
Elite league 2.81° 2.73 2.90
MT Confidence 2 293 3.98 Second league 2.77 2.67 2.86
Third league 2.66" 2.58 2.73
Elite league 247° 234 2.61
MT Control 2 293 3.58 Second league 2.20° 2.05 2.35
Third league 233 2.20 245
Note: ™ equal letter indicates significant difference p < .05 (Bonferroni post hoc test).

this, the literature review revealed that the mental
toughness of female athletes in relation to achievement
level had not been intensively studied. Therefore, the
aim of this study was to remedy this absence of research.

Due to an unacceptable Cronbach alpha (.57), the
MT Constancy subscale was not included in subsequent
analyses. This low level of internal consistency has
been identified in previous studies that have used the
SMTQ since its initial development and psychometric
evaluation (e.g. Cowden, Meyer-Weitz & Asante, 2016;
Crust & Swann, 2011) and our study adds support to
the suggestion that the SMTQ requires further revision
for it to be suitable for use in future mental toughness
research.

As the MT' Global mean for the sample (2.85) was
above the subscale arithmetic mean of 2.5, the players
perceived themselves to be relatively mentally tough,
although the mean was lower than that found in 185
male and 166 female competitive tennis players (3.05
calculated from Cowden et al, 2016) and 110 male
university students (2.95, Crust & Swann, 2011). The
comparatively lower MT' Global in our sample may be
due to the other studies including all or over half-male
participants, as Nicholls et al., (2009) identified males
to possess greater mental toughness compared to females
in their comparative study of 454 male and 223 female
athletes. Significant differences in MT Global were
found between the groups of players in the different
leagues. The elite players had a significantly higher
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mean MT Global than the third league players, but they
did not differ significantly from the second league
players, and there was no difference between second
and third league players (Table 2). This finding is
partially consistent with previous studies indicating that
the psychological characteristics of top athletes are
different than those of other athletes (Gould et al.,
2002; Pashabadi et al., 2011; Vealey & Chase, 2008;
Williams & Krane, 2001), especially with respect to
mental toughness (Connaughton & Hanton, 2009; Golby
& Sheard, 2004; Gucciardi & Gordon, 2011;
Mohammadzadeh, Boostani & Boostani, 2009; Shin &
Lee, 1994).

Although again lower than means found in male only
(mean 2.87, Crust & Swann, 2011) or male dominated
(mean 3.02, Cowden et al, 2016) studies, mean MT
Confidence was again above the subscale arithmetic
mean suggesting that the players perceived themselves to
be relatively high in MT-Confidence (Table 1). The MT
Confidence mean for the elite league players was also
significantly higher than the mean for the third league
players (Table 2). In sports, confidence has generally
been seen as an important characteristic of elite athletes
(Andrew, Grobbelaar, & Potgieter, 2007; Hodge &
McKenzie, 2002; Vealey & Chase, 2008). Moreover, in
the literature on mental toughness, confidence and
self-belief have been highlighted as core attributes (Bull,
Shambrook, James, & Brooks, 2005; Gucciardi &
Gordon, 2009; Jones et al., 2002; Nesti, 2010; Weinberg
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et al, 2012). The scores on the MT Confidence
subscale indicate that the athletes believe strongly in
their ability to reach their goals. Previous research
indicates that elite athletes have a self-regulatory
capacity to stay positive and engaged when facing
challenging and pressured situations, and they have the
confidence to deal with setbacks (Clough &
Strycharczyk, 2012; Sheard, 2013). In addition, it is
reasonable to include interpersonal assertiveness in MT
Confidence (Clough & Strycharczyk, 2012). Interpersonal
confidence indicates that athletes can promote themselves
in a group and handle difficult or awkward teammates
or relationships. Such an attitude is important, especially
for elite team sports, in which athletes must ‘survive’
on a daily basis and handle rivalries (e.g., fighting for
playing positions and playing time) in a healthy and
constructive manner. Many players in the formative
stages of their careers face a number of environmental
(2005)
frequently mentioned challenges such as selection (e.g.,
being dropped, not considered for selection, or selected
when not expecting it), lacking parent/school support,
and transfer to another team, club, or league. In
and technical
abilities are basic requirements for playing at an elite
level, athletes also need a confident attitude (a high
level of MT Confidence) to manage the challenges and
develop into a competitive and authoritative presence on

challenges. The players in Thelwell et al

summary, although physical, tactical,

the team and against opponents.

Mean MT Control for the sample (2.34, Table 1)
was below the subscale arithmetic mean of 2.5 and
again lower than reported in Crust & Swann (2011;
2.74) and Cowden et al. (2016; 2.59 calculated) male
and predominantly male samples respectively, identifying
that they perceived themselves as relatively low in MT
Control. Although the arithmetic subscale mean was not
exceeded even in the elite league players, the elite level
players had significantly higher mean MT Control than
the second league players although but not the third
league players, which was unexpected. First, MT Control
reflects not only an athlete’s perception that she can

108

control the performance —environment
opportunity to play and to play well), but also that she

can control her emotions. Accordingly, players with high

(having  the

MTI-Control scores can interpret and regulate their
emotions more effectively (e.g., self-doubts, frustrations,
arousal, anxiety). Perceived control may reduce athletes’
fear of failure and allow them to realize their full
potential. Keeping emotions under control and remaining
calm and relaxed under pressure, in addition to having
psychological control with respect to unexpected or
uncontrollable events, increases an athlete’s ability to
cope with the situation and perform well. According to
Clough and Strycharczyk (2012), individuals with a
strong sense of control have unshakable faith that they
can control their own destinies and a tendency to feel
and act as if they are influential. In elite soccer,
winning the game is the ultimate objective for the
players,  coaches, and
administration, and the pressures and demands are high.
A player’s current performance is considered in the

supporters,  managers,

negotiations for his/her upcoming contract and future
monetary benefits. These professional demands may
reduce an athlete’s perceived influence and control over
their team administration. Thus, MT- Control probably
significantly enhances a player’s ability to handle such
professional demands. The unexpected finding regarding
MT Control (that the third league players’ scores were
similar to those of elite level players) may have several
plausible explanations. To a certain extent, it may be
that MT Control is context specific. The levels of
expectation, pressure, and challenges are somewhat lower
for third league players relative to elite and second
league players. Because there is less pressure on them,
third league players may feel that they have influence
and control, which is reflected in their MT Control
scores. For example, their obligations and club demands
are more informal and probably not strongly regulated.
Thus, their bonds and obligations to the club, and to
soccer in general, may be more recreational and interest
driven than they are for elite players. Even if such
emotional and personal bonding is strong, the third



league players are self-motivated and therefore perceive
a higher degree of control, which impacts their

estimations of MT Control.

Limitations

Whilst this study enhances our knowledge and
understanding of mental toughness among elite and
sub-elite soccer players, there are
limitations that should be noted. First, we used a
cross-sectional research design, so the findings do not

female some

suggest that mental toughness causes elite level playing
or vice versa. Second, the unacceptable internal
consistency of the MT Constancy subscale meant we
were unable to explore this purported mental toughness
sub-factor. Further research using longitudinal designs
should investigate the development of mental toughness
over a sporting career using a more psychometrically
robust revised instrument.
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KAPITTEL 5

LAGKULTUR OG PRESTASJON
| TOPPFOTBALL FOR KVINNER

ET TRENERPERSPEKTIV

Line Dverseth Danielsen

Toppfotballen har tradisjonelt vaert en mannsdominert arena (Meyer-Para-
panis et al., 2017; Pfister, 2010). En konsekvens av dette er at mesteparten
av kunnskapen vi har om ledelse av toppfotball i dag er basert pé forskning
gjort pa mannlige trenere og spillere (Grindstein & Larsen, 2019; Hughson et
al., 2017). Dette er problematisk fordi det er jo ikke sikkert at méiten trenere
leder mannlige fotballspillere pd, automatisk kan overfores til kvinnelige fot-
ballspillere. De Haan og Knoppers (2019) stiller derfor spersmal om mannlige
toppfotballtrenere har tilstrekkelig forstielse av hva kvinnelige spillere trenger
fra dem som trenere.

I toppidrett er fokuset til treneren & produsere gode prestasjoner og sportslig
utvikling. I lagidretter som fotball er det spesielt viktig & etablere en lagkultur
som bidrar til 4 skape samhold og gode prestasjoner bade pé kort og pa lang
sikt (Andersen, 2011; Quested & Duda, 2010). Treneren har en nekkelrolle
i utviklingen av en lagkultur, og for 4 bli en fremgangsrik toppfotballtrener er
man avhengig av & opprettholde en god prestasjonskultur. I denne sammenheng
er det viktig at treneren tilnarmer seg utoverne pa mater som tar hensyn til de
individuelle utevernes forutsetninger, deriblant faktorer som kjonn, alder og
sosial bakgrunn (Norman, 2014).

Flere studier fremhever at det er behov for & undersoke hva som er god
lagkultur for kvinnelige idrettsutovere (Felton & Jowett, 2013; MacKinnon,
2011; Thorpe et al., 2019). Ifolge Thorpe og kolleger (2019) vil en darlig lag-
kultur ikke bare ga utover prestasjonen, men ogsa gi utover utgverens fysiske og
psykiske helse. Med denne bakgrunn er forskningsspersmalet som undersokes
i dette kapitlet: Hvordan erfarer og beskriver trenere en god lagkultur for kvinne-
lige fotballspillere i norsk toppfotball?
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I kapitlet vil jeg forst gjore rede for min teoretiske forstielse av begrepet lag-
kultur, for jeg presenterer studiens forskningsdesign. Deretter vil resultatene fra
studien presenteres og diskuteres under to hovedtemaer: 1) samhold og sosiale
relasjoner i kvinnelige toppfotballag, og 2) trenerrollen i kvinnelig lagkultur. Til
sist gjores en oppsummering av de viktigste funnene, samt hvilken betydning
funnene har for fotballtrenere og for videre forskning pa feltet.

ANALYTISK RAMMEVERK: ET IDRETTSPSYKOLOGISK
PERSPEKTIV PA LAGKULTUR

Det finnes mange definisjoner pa lagkultur, og i ulike fagfelt betyr kulturbe-
grepet ulike ting. Eksempelvis betyr ikke kulturbegrepet det samme i idretts-
sosiologi som i idrettspsykologi. Dette kapitlet tar utgangspunkt i en idretts-
psykologisk definisjon, hvor lagkultur kan beskrives som: «a dynamic process
characterized by the shared values, beliefs, expectations, and practices across
the members and generations of a defined group» (Cruickshank & Collins,
2012a, s. 340).

I folge Cruickshank og Collins (2012a) kan man snakke om en heyt pre-
sterende lagkultur nar spillerne har felles oppfatninger av hva som stotter en
optimal prestasjon, nar uteverrelasjonene og arbeidsinnsatsen er stabil over tid
i mote med varierende resultater (seire, tap, uavgjort), og nér lagets prestasjoner
er jevnt gode. En sterk lagkultur forutsetter ogsé at spillerne kommuniserer
godt seg imellom og samhandler effektive (Bayram et al., 2017; Hoigaard,
2020), mens mangel pd kommunikasjon kan bli en stressfaktor som pavirker
lagkulturen negativt (Fletcher & Hanton, 2003).

I arbeidet med & utvikle en god lagkultur er ogsa gruppekohesjon en avgjo-
rende faktor. Gruppekohesjon blir av Carron og kolleger (1998) beskrevet
som en dynamisk prosess som handler om sosiale relasjoner innad i laget.
Gruppekohesjonen blir pavirket av trenerens ledelsesatferd, beslutningsstil og
relasjonen til spillerne (Carron & Eys, 2012; Heigaard, 2020). Gruppekohesjon
deles ofte i to dimensjoner: oppgavekohesjon og sosial kohesjon (Hoigaard,
2020). Oppgavekohesjon handler om i hvilken grad spillerne evner 4 jobbe
mot samme mal, mens sosial kohesjon gjenspeiler den mellommenneskelige
tiltrekningskraften mellom spillerne i laget (Hoigaard, 2020).

Lagkultur og ledelse av toppfotballag

Fletcher og Arnold (2011) hevder at & vare trener for et toppidrettslag er
et mangfoldig arbeid som krever et lederskap som evner & utvikle visjoner,
etablering av hensiktsmessige normer og verdier som understotter utvikling
og prestasjon. A utvikle en god lagkultur er en langvarig prosess, og kan sta
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i motsetning til de mer kortsiktige perspektivene til bade trenere og klubb,
hvor mélet om seier her og na er fremtredende (Cruickshank & Collins,
2012b). En utfordring her er at mange trenere har liten erfaring og kompe-
tanse i & drive systematisk kulturutvikling. Mange trenere mangler verktay-
ene til & endre en underpresterende lagkultur, og det mangler ogsé forskning
om idrettsspesifikke prosesser som forer til kulturendring (Cruickshank &
Collins, 2012a, 2012b).

Det 4 trene toppidrettsutovere krever mange ulike egenskaper (Dohsten et
al., 2020). En treneregenskap som har fitt oppmerksomhet de siste arene er
evnen til & vise omsorg (Dohsten et al., 2020). Dohlsten og kolleger (2020)
argumenterer for at omsorg er en viktig del av barekraftig treningsledelse. De
fremhever videre at utevere trenger emosjonell stotte, men at ogsé stabile gkono-
miske rammer og gode treningsmuligheter er nedvendig for & skape barekraftig
toppidrett. Det som menes med barekraftighet i denne sammenhengen, er at
uteverne blir trent ut fra egne forutsetninger og behov (Dohlsten et al., 2020).
Omsorg handler om 4 ta vare pd uteverne, men ogsd om 4 hjelpe uteverne til 4 ta
seg tid til 4 samhandle og bruke dialog til 4 bygge og opprettholde relasjonen
til resten av utevergruppen (Jones, 2009).

I nyere forskning pd omsorg og treners ledelse papekes ogsa viktigheten
av at treneren respekterer og verdsetter spillerne, lytter til dem og stotter dem
som medmennesker (Annerstedt & Lindgren, 2014). Ifolge en landslagstrener
i studien til Annerstedt og Lindgren (2014) skapes effektivt lagkultur ved 4 gi
spillerne ansvar og sjanser til & utvikle sine personligheter ved siden av idrettskar-
rieren, serlig med tanke pa selvtillittsbygging og utvikling av lederegenskaper
hos spillerne.

METODE

Datamaterialet er basert pa intervjuer med ti trenere i kvinnelig toppfotball.
Utvalget av trenere er strategisk (Malterud 2017), hvor inkluderingskrite-
riene var: (1) at treneren métte ha minst fem ars erfaring som hovedtrener
for et norsk kvinnelig toppfotballag, (2) bide kvinnelige og mannlige trenere
i utvalget, (3) erfaring med 4 trene bade herre- og damelag og (4) ha formell
fotballtrenerutdanning. Toppfotballag regnes her som norsk toppserie eller
A-landslaget. Trenerne ble invitert til & delta i prosjektet ved at jeg tok kon-
take pa telefon. Alle inviterte trenere takket ja til 4 delta i studien. Trenerne
signerte et informasjons- og samtykkeskjema, godkjent av Norsk senter for
forskningsdata (NSD). Dette resulterte i et utvalg bestdende av seks mannlige
trenere og fire kvinnelige trenere (alder 35-63 ar). Beskrivelser av informantene
er summert i tabell 5.1:
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Seks av trenerne hadde erfaring med & trene bdde mannlige og kvinnelige fot-
ballspillere pa heyere niva. I tillegg hadde fem av trenerne spilt pa toppniva,
og fire av disse var ogsa tidligere landslagsspillere med et gjennomsnitt pa 46
internasjonale landskamper. Fire av trenerne hadde en «UEFA Pro-lisens» (den
hoyest rangerte fotballtrenerlisensen). Fem trenere hadde «<UEFA A-lisens» (nest
hoyeste lisens), og én trener holdt pé 4 fullfere denne sertifiseringen da inter-
vjuene ble gjennomfert. Ni av trenerne var hovedtrenere i Toppserien, hvorav
tre av disse tidligere hadde vert trener pd A-landslaget. En av informantene
var hovedtrener for A-landslaget. Seks av trenerne hadde erfaring med 4 trene
mannlige fotballspillere, én trener hadde ogsd vart trener pa toppniva i utlandet.

Informantene valgte tid og sted for intervjuene (ofte klubblokalet), og
intervjuene varte i 60—120 minutter. Intervjuene ble tatt opp og transkribert.
Tre hovedtemaer ble tatt opp i intervjuene: (a) trenerens forstaelse av lagkultur
i toppfotball for kvinner; (b) faktorer som skaper en best mulig lagkultur for
kvinnelige fotballspillere; og (c) hensyn som trenerne md ta for & skape en
god lagkultur.

Etiske betraktninger og forskerrefleksivitet

Informert samtykke ble sikret muntlig og skriftlig gjennom samtykkeskjemaet
informantene signerte i forkant av datainnsamlingen. For & verne om informan-
tenes anonymitet er informasjon om alder og kjenn ikke opplyst (se tabell 5.1).
Jeg har vurdert dette som et nedvendig grep for a sikre at informantene er
tilstrekkelig anonymisert.

Jeg har gjennomferte intervjuene og analysen av datamaterialet alene.
Min erfaring med dette feltet er lang, bade som tidligere spiller og trener
pa toppniva i Norge. Alle kvalitative analyseprosesser preges av forskerens
erfaringer, kunnskaper og forforstaelse (Nilssen, 2012), og i mitt prosjekt
har min bakgrunn som toppfotballspiller og trener vert en styrke fordi
jeg enkelt kan sette meg inn i erfaringene til informantene. Samtidig har
dette vert en utfordring fordi min kjennskap til feltet kan fore til en blind-
het hvor jeg tolker det informantene sier i lys av egne erfaringer fra norsk
toppfotball. Det & ha et distansert blikk og fokusere pa mine tolkninger av
det informanten forteller, har jeg jobbet bevisst med i analyseprosessen.
Inntrykket jeg sitter med etter de gjennomferte intervjuene, er likevel at
mitt kjennskap til feltet har vart positivt for a sikre et strategisk utvalg og
for & forstd informantenes opplevelser.
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Analyse

Min tilnzrming for 4 analysere dataene er temaanalyse (Nilssen, 2012). I den
forste delen av analysen fordypet jeg meg i transkripsjonene og trakk ut sitater
om lagkultur og prestasjoner i toppfotball for kvinner. Det ble satt koder pd
utsagn gjennom en ngye gjennonomgang av datamaterialet. I neste fase grup-
perte jeg kodene i ulike temaer og kategorier, noe Nilssen (2012) beskriver
som aksial koding. I fase 3, selektiv koding, utpekte jeg mine hovedkategorier.
I mitt materiale var disse samhold, sosiale relasjoner og forstaelse av trenerrollen
i kvinnelig lagkultur. Etter flere gjennomlesninger av datamaterialet kom jeg
frem til noen underkategorier som skilte seg ut som fremtredende i materialet:
kommunikasjon, kjaresterelasjoner, spillere som utvikler lagkulturen, trenerat-
ferd, samt trenertiltak for 4 etablere en god lagkultur.

Funnene fra analysen av dette datamaterialet presenteres i to deler. Forste
del handler om samhold og sosiale relasjoner i kvinnelige toppfotballag. Andre
del omhandler trenerrollen i kvinnelige toppfotballag.

RESULTATER OG DISKUSJON
Samhold og sosiale relasjoner i kvinnelige toppfotballag

Fotball er en idrett som stiller store krav til samarbeid for & prestere (Hoigaard
et al., 2008). Det betyr at samhold og gode sosiale relasjoner er en viktig
forutsetning for gode prestasjoner i fotball. God kommunikasjon mellom
spillere og mellom trener og spillere er derfor sentralt for & opprettholde en
prestasjonsorientert lagkultur. Flere av trenerne opplevde at kommunikasjonen
mellom spillere pd kvinnelige toppfotballag kunne vere utfordrende for deres
arbeid med 4 bygge en god lagkultur:

P4 fotballbanen er kommunikasjon mellom spillerne for darlig. De er litt stille og
beskjedne ... Kvinnelige fotballspillere tenker si mye, de over-analyserer alt. Hvis
noen blir taklet hardr eller slenger noe stygt pé trening i kampens hete, sa kan de
finne pé 4 dra det med seg hjem, det gjor ikke mannlige fotballspillere pa samme
mate. (trener 9)

Herrespillerne kjefter pa hverandre, og s er de ferdig med det nér treningen er
over. Mens nar kvinnene kjefter pa hverandre, sinn ordentlig kjefting. De kan ta
med seg dérlige relasjoner med andre spillere inn i trening, inn i kamp, til og med

kan de dra det med seg inn i ei landslagssamling. (trener 2)

Trener 9 forteller at kommunikasjonen til kvinnelige spillere ofte er darlig
under kamp. Dette er utfordrende fordi god og effektiv kommunikasjon er
sentralt for & etablere og opprettholde en god prestasjonsorientert lagkultur.
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Kommunikasjon er ogsi avgjerende i utviklingen av spillernes kompetanse,
ferdigheter og kunnskap (Borrie & Knowles, 2003; Hoigaard & Jorgensen,
2007). En annen side ved kommunikasjonen fremkommer i sitatet fra trener
2, som viser hvordan konflikter under spill pa trening kan prege kommu-
nikasjonen og relasjonen mellom spillerne utover selve treningen. Utsagnet
til trener 9 viser hvordan kvinnelige fotballspillere kan tolke en hard takling
som at motspilleren har noe personlig imot den som blir taklet. Slike episoder
oppleves personlig og blir noe spillerne tar med seg hjem og grubler videre
pa. Treneren erfarer at dette ikke er like vanlig blant mannlige fotballspillere.
Etannet trekk flere trenere fremhever er at det som skjer utenfor fotballbanen
ogsa blir tatt med inn pa treningen eller i kamper, og det kan videre tas med
inn i for eksempel landslagssamlinger. Erfaringene til trener 9 understotter
dermed ikke tidligere forskning som hevder at det ikke er store kjonnsforskjeller
i méten lagidrettsutovere kommuniserer med hverandre pa (Sullivan 2009).
Trenerens erfaring indikerer at det kan veare forskjeller mellom kvinnelige og
mannlige lagkulturer som det er viktig a forstd og ta hoyde for. Samtidig er det
viktig & presisere at det sannsynligvis er stor variasjon, og at ikke alle kvinnelige
toppfotballag er preget av darligere kommunikasjon og heyere konfliktniva
enn alle mannlige toppfotballag. Trenerne fremhever at gode relasjoner og
samhold er viktige faktorer for lagkulturen i kvinnelige fotballag. Blant annet
uttrykker trener 1 dette slik:

I herrefotball pa toppniva sa er utskiftningen i gruppen mye sterre enn den er
i kvinnefotball. I et kvinnelag kan det veere 56 spillere som har veert i klubben i 10
ar ... Laget er viktig. Dermed er det ikke s enkelt & lokke spillerne bort fra laget

uansett hvor gode de er. For laget og gruppen er noe spillerne setter pris pa og liker.

Ifolge Eys og kolleger (2015) motiveres kvinnelige idrettsutovere av samholdet
og fellesskapet i laget, mens mannlige idrettsutovere ofte er mest opptatt av
konkurranse og 4 vinne. Trenerne beskriver samholdet og de sosiale relasjonene
som forekommer hos kvinnelige toppfotballag som unikt sammenlignet med
herrelagene de har trenererfaring med:

Kvinnelige fotballspillere tjener lite penger, og jeg har konkludert med at en av
tingene som gjor at spillerne legger ned s mye innsats, er for 4 oppleve samhold,
oppleve gode resultater sammen med dem de samarbeider med. Som igjen gjor at
de legger ned enda mer innsats ... Den viktigste ngkkelen for utvikling og optimale

prestasjoner er at spillerne har det bra. (trener 10)
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Trener 10 forteller at et godt samhold i laget og det 4 lykkes sammen kan vere
viktigere for de kvinnelige spillernes motivasjon, trivsel og prestasjoner enn
for mannlige spillere. Trenerens erfaringer samsvarer med en undersokelse
gjort av Keathley og kolleger (2013), som viser at kvinnelige fotballspillere
setter det sosiale ved fotballen hoyere enn mannlige fotballspillere. En av
drsakene til at dette kan vere gkonomi, slik trener 10 forteller. I Norge skiller
det 6,4 millioner kroner i gjennomsnittlig inntekt per &r mellom mannlige
og kvinnelige landslagsspillere (Lie, 2017). Selv om jeg ikke har funnet tall
pa hva gjennomsnittlig inntekt er for kvinnelige og mannlige eliteseriespil-
lere i Norge, er min erfaring som eliteseriespiller over ti ir at svaert mange
kvinnelige toppfotballspillere ikke tjener nok til at de kan leve av inntekten
fra fotballen alene. Derfor er det kanskje ikke sa rart at det sosiale far storre
betydning for kvinnelige enn for mannlige fotballspillere. Fotball for kvin-
ner blir pA mange mater en overskuddsaktivitet, mens for menn blir det et
god lennet yrke.

Trivsel og viktigheten av et godt forhold til lagkameratene i kvinnefotballag
er noe Fasting (2003) dokumenterte for nesten 20 ir siden. Selv om kvin-
nefotballen har utviklet seg siden den gang, viser materialet at dette ser ut til
fortsatt & veere et sentralt motiv for kvinner som spiller toppfotball. I tillegg til
lagvenninnerelasjonene kan det ogsé utvikles andre relasjoner i kvinnelige topp-
fotballag. Informantene forteller at det ikke er uvanlig med kjaresterelasjoner
innad i lagene, og fremhever at de opplever dette som unike for lagkulturen
i kvinnelig toppfotball.

Kjeeresterelasjoner

Trenerne forteller at det ikke er uvanlig at det dannes kjeresteforhold mellom
spillerne pa kvinnelige toppfotballag. Trenerne beskriver at dette kan pavirke
dynamikken og kulturen i laget, i tillegg til at laget kan f& utfordringer nar
romantiske forhold mellom spillere tar slutt:

Det er flere som er lesbiske, sant. Utfordringen er hvis de blir kjerester, og spesielt
hvis det blir slutt. Nei, da blir det et mareritt, ... Vi kan ikke styre kjerlighetsli-
vet, men jeg tror spillerne skjenner at vi ikke gnsker at noen landslagsspillere er
kjerester. Fordi det er ikke gunstig, det kan fore til prating, hvisking og kviskring.
Samt danne seg klikker i laget ... Jeg er opptatt av at spillerne har ryggrad og tar
opp ting ansike til ansikt. (trener 9)

Spillerne er jo kjerester med hverandre. Nér det blir slutt, kan det bli intriger. Eller

ndr noen har forhold til noen de ikke er kjarester med, sant blir det utfordringer av.
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Vert slike utfordringer hos oss tidligere. N4 er det ngstet opp i, men nér det stir
pa, blir det utrivelig for hele laget, merker det pd stemningen i garderoben, pa reiser

og sa videre. Da begynner medspillere & velge side og litt sanne ting. (trener 3)

Ifolge Jowett & Cramer (2009) er det gjort relativt lite forskning pa kjerester-
elasjoner blant medspillere i lagidretter. Noe av arsaken til dette kan vare at
forskningen pé dette feltet er dominert av studier pé herrelag, og at mannlige
fotballspillere som er &pent homofile er uvanlig (Adams & Anderson 2012). Til
sammenligning peker Skogvang og Fasting (2013) p4 at det er mindre proble-
matisk & veere apen lesbisk i fotballmiljget enn i samfunnet ellers, fordi fotball
blir sett pa som en maskulin idrett. At kjeresteforhold internt i laget utvikles
er ikke overaskende, da spillere pd samme lag tilbringer mye tid sammen. Bade
trener 9 og trener 3 har trent kvinner og menn pa heyt nasjonalt niva, og deres
opplevelser av kjeresterelasjoner som unikt for kvinnelig lagkultur underbygger
Adams og Andersons (2012) og Skogvang og Fastings (2013) argumenter om
homofili i toppfotball.

En utfordring trenerne refererer til, er nar det blir brudd i et kjeresteforhold
mellom spillere i laget, det er noe som lett kan skape et darlig miljo og trykket
stemning. Dette kan skape spesielt store problemer hvis gvrige spillerne pa
laget «velger» side med tanke pa kjerestepar som har gjort det slutt. En sterk
lagkultur som preges av en dpen og god kommunikasjon, hvor spillerne er
trygge pa hverandre og hvor det er et klima for 4 ta opp utfordringer, vil vere
avgjorende. Dette var trenerne i undersekelsen bevisst pd, og de var opptatt av
bade a skape et godt kommunikasjonsklima og ikke minst & ta opp utfordrende
hendelser i fellesskap hvor spillerne md snakke sammen ansike til ansikt for
4 lose utfordringene.

Spillere som utviklere av en lagkultur

Trenere har mindre innvirkning pa kulturutviklingen i laget enn spillergruppen.
Lag pa toppniva tjener derfor pd & ha en bevisst holdning til rekruttering av nye
spillere (Hoigaard, 2020), og trenerne ber sammen med spillerne identifisere
hvilke omrader som er viktige for & videreutvikle lagets kultur. I kontrast til
trygghet og sosial trivsel er det noen ganger nedvendig 4 ga utenfor komfort-
sonen for & kunne ta neste steg som spiller og som lag. Dette fremgar ogsa av
intervjudataene:

Vi sliter ute p& banen med at vi ikke har de som setter listen hoyt nok fordi det
er litct ukomfortabelt, fordi da krever spilleren noe av de andre spillerne som de

kanskje ikke liker sa godt. (trener 4)
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Trenger den spilleren som har vinnerinstinkt. S& nér laget trenger at hun star fram,
er hun den som tar tak og gir foran. Bidde med hensyn til innsats, vilje og trykk ...
Samtidig som spilleren tar ansvar for laget og fokuserer pa gruppedynamikken. Hun
har sosiale antenner ... Spilleren mé kunne se og forstd hva som skjer, og hun ma

vare folsom med denne informasjonen. (trener 2)

En gruppe med dérlige holdninger til arbeidsmoral, kosthold og egentrening
skaper ikke gode prestasjoner (Hoigaard, 2020). A ha utovere med hoy status
i gruppen og som har gode verdier, kan pavirke resten av spillergruppen positivt
og er viktig for & utvikle og opprettholde en en god lagkultur (Cruickshank
& Collins, 2012a). Trenerne forteller at dette er spillere som er selvsikre og
er i stand til & overfore denne selvtilliten til andre pa laget. Slike spillere kan
i denne sammenheng regnes som kulturelle arkitekter: spillere som fremstar som
ledere, og som bidrar til 4 utvikle en god lagkultur (Danielsen et al., 2019).
For trenere vil det derfor vare gunstig & utvikle spillere som er selvstendige,
tar ledende posisjoner i laget og gir foran pd banen (Annerstedt & Lindgren,
2014). I tillegg vil det, som trener 2 forteller, vare viktig med spillere som far
laget til ga utenfor komfortsonen og ha fokus pé fremgang og utvikling. Mate-
rialet viser at det sosiale er viktig, men at spillerne ikke bare kan vare «snille
piker», de ma kreve innsats av hverandre for at det skal bli en heyt presterende
lagkultur med hardt, malrettet og systematisk arbeid over tid (Hoigaard, 2020;
Cruickshank & Collins, 2012a).

Ifolge Danielsen og kolleger (2019) kan kulturelle arkitekter beskrives som
kulturbyggere med en sterk lidenskap for & forbedre laget, som bidrar til & skape
et velfungerende og heyt presterende lag. Det er viktig med slike spillere pa
laget for & prestere pa kort sikt, men ogsa for & optimalisere lagkulturen i et
langsiktig perspektiv (Danielsen et al., 2019). Dermed kan det vare gunstig
for trenere 4 ha fokus pa muligheten for & utvikle og rekruttere slike spillere til
laget (Collins et al., 2011; Danielsen et al., 2019). Selv om spillerne har stor
innflytelse pa lagkulturen, er ogsa trenerens ledelsesatferd en viktig faktor for
hoyt presenterende kvinnelige toppfotballag.

TRENERROLLEN I KVINNELIG LAGKULTUR

Trenerens atferd pavirker spillerne og lagkulturen, og dette har jeg selv fate
erfare i min karriere som spiller og trener pa toppnivd i Norge. I materialet
fremkommer det hvordan treneratferd far betydning for lagkulturen, og
hvilke tiltak fotballtrenerne pd toppniva selv bruker for 4 etablere en god
lagkultur.
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Treneratferd, konsekvenser for treneren og lagkultur

Mannlige og kvinnelige idrettsutevere kan ha ulike onsker og behov fra en
trener (Mackinnon 2011; Stebbings et al., 2015). Trenerne i denne studien
erfarer at deres rolle er annerledes i et kvinnefotballag sammenlignet med i et
herrefotballag. Ifelge trenerne er kvinnelige fotballspillere mer opptatt av & bli
sett og 4 fa tilbakemeldinger og omsorg fra trenerne enn mannlige fotballspillere.
Trenerne sa dette som unikt ved kvinnelige lagkulturer i fotball og opplevde
det som viktig for & imgtekomme kvinnelige spilleres behov:

Kvinnelige fotballspillere liker & vere i fokus, liker & snakke med treneren om seg
selv. Denne oppmerksomheten er mer foretrukket av kvinnelige enn av mannlige
spillere. Tilbakemelding er et tema det er umulig 4 tilfredsstille de kvinnelige fot-

ballspillerne pa. (trener 9)

Kvinnelige fotballspillere vil ha tilbakemeldinger, de vil ha en bekreftelse pa at de

er sett, og den bekreftelsen vil de ha mye oftere enn herrespillerne. (trener 1)

Sitatene viser at trenerne opplever at kvinnelige fotballspillere trenger mer
bekreftelse pa at treneren bryr seg og at treneren er der for dem, enn hva mann-
lige fotballspillere uttrykker at de har behov for. Informantenes erfaringer er
i trdd med funn fra Johansens masteravhandling (2016) som viser hvordan
kvinnelige fotballspillerne er opptatt av 4 bli sett og anerkjent av treneren.

De mannlige trenerne i utvalget fortalte at de opplevde at kvinnelige fot-
ballspillere trenger mer oppmerksomhet og bekreftelse enn herrespillere, mens
de kvinnelige trenerne ikke erfarte dette. Dette kan ha sammenheng med at
trenerens kjonn har betydning for treneratferd (Tjonndal & Hovden, 2016).
Det er viktig 4 presisere at det kun var en av de kvinnelige trenerne som hadde
erfaring med & trene bade kvinner og menn pa nasjonalt niva. Dermed hadde
tre av fire kvinnelige trenere i utvalget ikke erfaringsgrunnlag til & reflektere
rundt kjennsforskjeller i lagkulturer i toppfotball. Det kan ogsa tenkes at de
kvinnelige trenerne i utvalget er mer stottende og omsorgsfulle i sin trenerrolle
enn de mannlige trenerne, og dermed ikke opplever at kvinnelige spillere krever
mye stotte og oppmerksombhet, fordi omsorg allerede er en betydelig del av
deres lederstil. Dette stottes av tidligere forskning som viser at idrettsutovere
vurderer kvinnelige trenere som bedre pa relasjoner og empati enn mannlige
trenere (Hovden & Tjenndal, 2019; Lindgren & Barker-Ruchti, 2017; Mur-
ray et al., 2018).

For 4 maksimere prestasjoner i toppfotball ma det vere sammenheng mel-
lom den faktiske treneratferden og atferd foretrukket av spillerne (Hoigaard
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et al., 2008). Fasting og Pfister (2000) fant at kvinnelige toppfotballspillere
foretrakk trenerstilen til kvinnelige trenere fordi mannlige trenere ofte ble
opplevd som for aggressive i sin lederstil, noe som ikke mette deres behov som
spillere. Ifglge Norman (2014) kan en aggressiv lederstil ha forskjellig effekt pa
mannlige og kvinnelige spillere. For eksempel hevder Felton og Jowett (2015)
at bruk av straff hadde mer skadelige effekter pa motivasjonen til kvinnelige
utevere sammenlignet med mannlige. Dette er i samsvar med funnene til
Murray og kolleger (2018), som viste at trenere mé vare oppmerksomme pa at
deres handlinger kan tolkes forskjellig basert pa utevernes kjonn og bakgrunn.
Dette kan potensielt pavirke trenernes effektivitet og resultatene av deres atferd
(Murray et al., 2018). Majoriteten av trenerne i utvalget erfarte at kvinnelige
fotballspillere trenger trenere som bryr seg og viser omsorg:

Kvinnelige fotballspillere trenger kanskje litt mer omsorg og flere spillersamtaler.

Som trener kommer man kanskje litt nzermere spillerne pd kvinnesiden. (trener 7)

Trener 7 mener at kvinnelige spillere trenger mer omsorg og gjerne flere samtaler
med fokus pé seg selv som spiller. Trenerens opplevelser samsvarer med funn
fra Norman (2014), som fremhever at kvinnelige utevere har behov for stotte,
positiv kommunikasjon og anerkjennelse fra treneren. Videre forteller treneren
aten av fordelene med 4 vere trener for kvinner er at treneren kommer nermere
spillerne gjennom behovet for omsorg og bekreftelse. Dette kan knyttes opp
mot Dohsten og kollegers (2020) funn om at en omsorgsfull tilnzrming til
trenerrollen er viktig for 4 skape en bearekraftig toppidrettspraksis.

Ifolge Norman og French (2013) er et demokratisk, personlig og positivt
forhold til treneren viktig for kvinnelige uteveres prestasjoner. Lindgren og
Barker-Ruchti (2017) stetter dette og fremhever at kvinnelige trenere erfarer at
en omsorgsfull og helhetlig ledelsestilnerming er viktig. Denne ledelsestilnar-
mingen mener de forbedrer prestasjonene gjennom 4 inkludere strategier som
d lytte dil spillerne, delta i dialog om spillernes behov og fokusere pé spillernes
helse, velvare og helhetlig toppidrettsprestasjon (Lindgren & Barker-Ruchti,
2017). Erfaringene til trenerne i denne studien kan leses som et argument for
at trenere bor bruke tid pa & bygge opp spillernes selvtillit gjennom 4 gi dem
bekreftelse og oppmuntring.

Trenertiltak for & etablere en god lagkultur

Flere forskere har tatt til orde for at autoritere trenere som primert leder
gjennom sin maktposisjon og kontroll, er utdaterte i toppidrett (Hovden
& Tjenndal, 2019; Lindgren & Barker-Ruchti, 2017; Norman, 2014).
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For & motivere dagens toppidrettsutovere er det nedvendig med et annet
lederskap hvor spillerens behov er i fokus (Rieke et al., 2008). Informantene
mener at fokus pa spillernes samhold og trivsel er viktige tiltak for a skape
en god lagkultur:

Vi har gjort noen bevisste valg med hensyn til spillerstall. Noen kvalitetsspillere
har mattet forlate oss, men vi prioriterer rollesammensetningen for 4 f bedre

samhold. (trener 3)

Gruppen er noe kvinnelige fotballspillere setter stor pris pd. Jeg tror den betyr en
trivselsfakeor pa 80 % og som du som trener ma ha stor respekt for ... Kvinnelige
fotballspillere bryr seg mer om hverandre. De har mer empati, pa godt og vondt.
Du kan tenke deg at en kvinnespiller p4 ei treningseke blir taklet og ligger nede,
da stopper spillet automatisk. P4 ei herretrening skjer det ingenting for treneren
stopper spillet, mens for kvinnene er det helt naturlig. For kvinnene er det ikke
sd viktig & f4 avsluttet angrepet, det er viktigere 4 f3 vite hvordan det gir med

spilleren. (trener 1)

Trivselen betyr mye for at laget skal vere samlet og prestere pa best mulig
mite. En viktig oppgave til trenere pa toppnivé er derfor 4 sorge for balanse
mellom fokus pa prestasjon og fokus pa trivsel (Dohsten et al., 2020). Keathley
og kolleger (2013) viser til at trenerens pavirkning fremstar som en viktig
faktor fordi kvinnelige spillere legger storre vekt pd hvilke relasjonelle forhold
de har nar de spiller fotball, enn hva mannlige spillere gjor. Trener 1 fortel-
ler at empati er en storre del av reaksjonsmensteret til kvinnelige spillerne
under trening sammenlignet med mannlige spillere. Likevel er ikke dette
mensteret bare heldig, fordi det stopper angrepet, det skaper lavere tempo
og kvaliteten i treningen kan synke. Trener 2 understreker at trenerne mé
vere oppmerksomme og regulere treneratferden sin som et tiltak for & skape

en god lagkultur:

Sier du til en kvinnelig fotballspiller pé en alvorlig mate at du synes hun presterte
darlig, at hun spilte en darlig kamp, da gir den kvinnelige fotballspilleren hjem og
setter seg ned og grubler og tror at hun er en darlig fotballspiller. Hvis du sier det
samme til en mannlig fotballspiller, si gir han hjem og tenker at treneren er en
idiot som ikke skjenner hvor god han er ... Kvinnene er veldig vare pa hva som blir
sagt, og kan ogsd oppfatte at treneren favoriserer noen. Det med favoritespillere,

det horer jeg kun hos kvinnelag, aldri hort det i et herrelag. (trener 2)
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Trener 2 opplever at hvis hen kommuniserer til en kvinnelig spiller at hun ikke
presterer godt nok, sé pavirker det selvtilliten og prestasjonen til spilleren i storre
grad enn hva det ville gjort hos en mannlig toppfotballspiller. Dette indikerer
at trener 2 opplever at hen ma regulere sin treneratferd etter spillernes kjonn.
Flere forskere (Nesti, 2010; Sheard, 2010; Weinberg et al., 2012) har skrevet
om kjonnsforskjeller i selvtillit hos toppidrettsutovere, og pipeker at kvinner
ofte har lavere selvtillit enn menn. Dersom det er tilfellet at kvinner blir pavirket
mer negativt av korrigeringer fra treneren enn menn, kan herrefotballspillere ha
en fordel fordi de heller tenker at treneren ikke forstar hvor gode de er, mens
de kvinnelige fotballspillerne tviler pd seg selv og egne fotballferdigheter. Disse
funnene indikerer at trenere for kvinnelige toppfotballag kan vere tjent med
d veere bevisst pd egen kommunikasjon, samtidig som de legger opp treningene
slik at spillerne opplever mestring.

De kvinnelige fotballspillere blir, ifelge trenerne, mer péavirket av trenernes
tilbakemeldinger enn hva mannlige fotballspillere blir. Informantene opplever
at dette kan veere krevende fordi de mé vare noye med ordbruk og hvordan de
gir tilbakemeldinger. Alle idrettsutovere reagerer ulikt pa «peptalk» og tilbake-
meldinger, og her vil det vare store forskjeller uavhengig av utevernes kjonn
(Hovden & Tjenndal, 2019; Jones et al., 2004).

TILSLUTT

Funnene fra denne studien ma leses med henblikk pé at Norge er en unik kon-
tekst ndr det gjelder toppfotball for kvinner. Fotball er den storste organiserte
idretten for kvinner i Norge, og har historisk vart en sportslig suksess. Siden
1976, da kvinner fikk tilgang til toppfotballbanen, har det norske landslaget
vunnet bade EM (1987, 1993), VM (1995) og en olympisk gullmedalje (2000)
(Hjelseth & Hovden 2014). Norske kvinnelige fotballspillere har ogsd stor
suksess internasjonalt, blant annet ble Ada Hegerberg kéret til verdens beste
spiller i 2018.

Dette kapitlet har gitt en oversikt over hvordan trenere erfarer og beskriver
lagkulturen i kvinnelige toppfotballag i Norge. Hovedfunnene kan oppsum-
meres i fire hovedpunkter. For det forste gir materialet innsike i et trenerper-
spektiv pa kvinnelig lagkultur i toppfotball, hva trenere erfarer som viktige
faktorer for & opprettholde en god prestasjonskultur, og hvilken betydning
lagkulturen har for deres trenerrolle. For det andre understotter funnene fra
dette materialet tidligere forskning som viser at trenere ber tilpasse sin leder-
stil til idrettsutoveres preferanser. Da er det storst sannsynlighet for 4 oppné
motiverte prestasjonsutgvere.
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Det tredje hovedfunnet handler om kjeresterelasjoner mellom spillere.
Trenerne fremhever dette som en sosial relasjon de bare opplever 4 matte
handtere i kvinnelige toppfotballag. Dette kan indikere at fotballtrenere som
gar fra 4 trene herrelag til 4 trene kvinnelag vil vere tjent med & ha en bevisst
strategi for hvordan eventuelle kjerlighetsbrudd i laget skal handteres av ledel-
sen og spillergruppen. For det fjerde viser analysen i dette kapitlet at en god
lagkultur utvikles nér treneren har en lederstil som tar hensyn til spillerens
bakgrunn. Dette innebzrer ogsi en forstielse av at utovernes kjonn kan pavirke
ledelsespreferansene. Poenget her er ikke & argumentere for at en bestemt stil
fungerer for kvinnelige toppfotballspillere, mens en annen stil fungerer for
herrefotballspillere. Sa enkelt er det ikke a lede et fotballag til gode presta-
sjoner pa toppniva. Derimot er et hovedpoeng i dette kapitlet at trenere ikke
ber forvente at de automatisk kan overfore en trenerstil de har praktisert pa et
herrelag til et kvinnelag.
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Vedlegg A. Litteratursgk
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kvinnelige trenere
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mannlige trenere
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Vedlegg B. Informasjonsskriv spillere og spgrreundersgkelse

& universitet

Lagidrettsstudie
Kjzre fotballspiller

Formaélet med denne undersekelsen er & f& mer kunnskap pa hva som kjennetegner kvinnelige

fotball spillere pa hayt nasjonalt/internasjonalt niva.

Forst og fremst héper vi at du vil delta i denne undersekelsen og tar deg tid til & svare pd alle

spersmalene.

Alle svarene vil bli behandlet konfidensielt. Du og laget vil ikke kunne bli identifisert i

den senere rapporteringen av resultatene i vitenskapelige arbeid.

Intervjuguiden vil ta litt tid & fylle ut. Likevel h&per vi at du tar arbeidet serigst og svarer s&
erlig du kan.

De fleste spersmalene er basert pé at du skal vurdere ulike beskrivelser, pastander og utsagn
pa en skala (for eksempel fra ikke sant til helt sant). Det finnes ingen rette eller gale svar, det

er din oppfatning som er av interesse.

Forskerne i prosjektet er underlagt taushetsplikt, og det er frivillig & delta i studien. Prosjektet
ledes av Line Dverseth Danielsen og har du spersmal knyttet til studien kan hun kontaktes.

Med vennlig hilsen

Line Dverseth Danielsen
Ph.d. stipendiat

telefon: 75517904/40481651
epost: line.danielsen@nord.no
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Alder: ....ar....mnd

1. Hvilken divisjon spiller laget ditt i?

2.Erdupdetlandslag? Neid JaO

L Huvis ja hvilket landslag spiller du pa:
1L Huvis ja hvor lenge har du spilt pa landslagsniva? ar mnd
3. Hvor mange ar har du spilt fotball pa nasjonalt niva? ar

4. Har du spilt fotball pa internasjonalt klubbniva? Nei [ Ja O
Huvis ja hvilket lag Antall &r pa det nivaet

5. Hvilken spiller posisjon har du vanligvis:
Keeper
Back
Midtstopper
Midtbane
Angrep

OO0oooao

Har spilt pa flere posisjoner

6. I sesongen har du til na:
Vanligvis spilt fast pa ferstelaget
Vanligvis fungert som innbytter

Vanligvis pa andrelaget

Oooano

Har ikke spilt pga skade, fraveer ol.

7. Hvor mye spilletid har du hatt pr kamp til na i sesongen:
Under 15 minutter
mellom 15-45 minutter

mellom 45-75 minutter

Oo0ooao

over 75 minutter

8. Har du spilt fast (normalt vert uttatt) til et landslag de siste 3 arene? Neid JaO

9. Hvor ofte trener du sammen med klubb laget (fellestreninger) i en vanlig uke?

10. Hvor ofte trener du pa "egenhand eller i gruppe" (utenom fellestreningene) i en vanlig uke?

11. Hvor mange timer og minutter trener du pa “egenhand eller i gruppe” utenom fellestreningene:

timer minutter i lopet av en vanlig uke
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12. Nér du trener pa egenhénd eller i gruppe” utenom Nesten Avog Neste

fellestreningene hva trener du spesielt pa Aldri til n
alltid
Hurtighet 1 2 3 4
Styrke 1 2 3 4
Tekniske momenter 1 2 3 4
Avslutter egenskaper 1 2 3 4
Annet: Hva 1 2 3 4
13. Nér du trener pd “egenhénd eller i gruppe” utenom Aldri Sjelden  Noen Ofte Som Alltid
fellestreningene er: ganger regel
-intensiteten svert hoy 1 2 3 4 5 6
-jeg opptatt av detaljer 1 2 3 4 5 6
-jeg svaert konsentrert pa det jeg trener pa 1 2 3 4 5 6
-er det hoy kvalitet pa det jeg gjor 1 2 3 4 5 6
Vurdering av deg selv som fotballspiller
Du skal nedenfor vurderer deg selv i forhold til ulike Blant Blant
ferdigheter / kompetanse som fotballspiller pé en skala fra 1 | de darligste de beste
til 10, der 1 er de darligste spillerne i internasjonal fotball,
mens 10 er den(de) beste spilleren(e) internasjonalt
din hurtighet som fotballspiller 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
din utholdenhet som fotballspiller 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
din (muskel) styrke som fotballspiller 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
dine tekniske fotballferdigheter 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
dine taktiske fotballferdigheter 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
deg selv som fotballspiller 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mental teffhet (SMTQ) Ikke Veldig sant
sant
1. Jeg tolker mulige farer/trusler som positive muligheter 1 2 3 4
2. Jeg har stor tro pa min kapasitet og ferdigheter 1 2 3 4
3. Jeg har kvaliteter som skiller meg fra konkurrenter 1 2 3 4
4. Jeg har det som skal til for & prestere bra under press 1 2 3 4
5. Under press er jeg i stand til & ta avgjerelser pa en selvsikker og forpliktende mate 1 2 3 4
6. Jeg kan gjenvinne fatningen hvis jeg i et oyeblikk har mistet den. 1 2 3 4
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7. Jeg er opptatt av & fullfore skikkelig de oppgavene jeg starter pa
8. Jeg tar ansvar for & sette meg utfordrende mal.
9. Jeg gir opp i vanskelige situasjoner.

10. Jeg blir lett distrahert og mister konsentrasjonen.

11. Jeg er redd for a prestere darlig.
12. Noen ganger tviler jeg sterkt pA mine egne evner.
13. Jeg blir engstelig nér noe skjer som jeg ikke forventer eller har kontroll pa

14. Jeg blir sint og frustrert nar ting ikke gar min vei.
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Vedlegg C. Infoskriv trenere og samtykkeskjema & universitet

Idrettsledelse og coaching av kvinnelige utovere
Til trenere

Bakgrunn og formal

I lagspill er en god prestasjon avhengig av mange faktorer. Identifisering av egenskaper for
topp idrettslige prestasjoner er av stor interesse i moderne idrett. Kunnskap om treneradferd,
ledere i utevergruppen og dynamiske forhold til grupper og hvordan disse innvirke pa
uteverens mestringsforventninger, motivasjon, prestasjon og psykiske forhold, har bade
teoretisk og praktisk verdi. Mye av tidligere undersekelser er gjort pd mannlige utevere, og
derfor er enske her & se pé ledelse av kvinnelige utevere. Lagidrett for kvinner utvikles stadig
og tar nye steg, forskning pa dette omradet kan vaere med & bidra til fortsatt utvikling

Denne undersegkelsen er en del av et doktorgradsstudiet ved Nord Universitet. Formélet med
denne undersgkelsen er & fA mer kunnskap om trenere for kvinnelige utevere i lagidrett pa
eliteniva. Utvalget er klubbtrenere og landslagstrenere for kvinnelige utevere pa toppniva i
lagidretter.

Malet med prosjektet er & komme fram til kunnskap om trenerledelse av kvinnelige utevere pa
toppniva, og prosjektet skal bidra til utvikling av ny og mer nyansert forstaelse av

psykologiske og sosiale aspekter knyttet til utever, coachingsprosessen og laget.

Hva innebarer deltakelse i studien

Deltakelse i studien vil innebzre et intervju med forsker. Intervjuet vil vare fra 60 til 90
minutter. Intervjuet vil registreres ved hjelp av notater og lydopptak. Deretter vil intervjuet
transkriberes. Intervjuperson kan fa tilgang til dette og hvilke sitater som blir brukt i den
videre analysen.

Forskerne i prosjektet er underlagt taushetsplikt, og samtykkeerkleringene og dataen fra
intervjuene vil bli behandlet og oppbevart konfidensielt ved Nord Universitet. Publisering av
opplysninger fra prosjektet vil bli rapportert pa en slik mate at ingen enkeltpersoner kan
gjenkjennes. Prosjektet skal etter planen avsluttes 01.november 2021. Ved prosjektet slutt vil
personopplysninger og lydopptak slettes.

Frivillig deltakelse

Det er frivillig & delta i studien, og du kan nar som helst trekke ditt samtykke uten & oppgi
noen grunn. Dersom du trekker deg, vil alle opplysninger om deg bli slettet og ikke benyttet i
det videre arbeidet. Prosjektet ledes av Ph.d. stipendiat Line Dverseth Danielsen og har du
spersmal knyttet til studien kan hun kontaktes.

Studien er meldt til Personvernombudet for forskning, NSD - Norsk senter for forskningsdata
AS.

Med vennlig hilsen

Line Dverseth Danielsen

Ph.d. stipendiat

telefon: 75517904/40481651 epost: line.danielsen@nord.no
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Samtykke til deltakelse i studien

Jeg har mottatt informasjon om studien, og er villig til & delta

(Signert av prosjektdeltaker, dato)

174



Vedlegg D. Intervjuguide
Intervjuguide

Tema: Bakgrunn

Intensjonen med dette temaet er fakta rundt din trenerkarriere, og
dine tanker om hvorfor du trener kvinner, drivkraften og motivasjon

i forhold til din trenerkarriere.

1. Utdanning

2. Trenerutdanning/kurs

3. Tidligere klubber

4. Antall &r som trener

5. Antall &r som trener for kvinner

I Hvorfor trener for kvinner?

IL. Hvordan er din motivasjon til & trene kvinner?
III.  Ambisjoner som trener

e Veien videre

e Ma3l som trener

IV.  Tanker pa forskjellen mellom & trene kvinner og menn.

Tema: Uteverledere
Intensjonen med temaet er om det er noen utevere som utmerker seg
som uteverledere. Utgvere som har innflytelse pa laget

og enkeltindivid, som far resten av laget til & trekke i en positiv retning.

L Kriterier for valg av kaptein?
e Forventninger til rollen?
e Hvordan benytter du deg av kapteinen?

e Coaching/rettledning av kapteinen?
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IL.

III.

Hvordan vil du beskrive uteverledere i din/dine

utevergrupper?

Finnes det ulike ledere?

Noen ledelse skikkelser viktigere enn andre?

Kan du beskrive din viktigste leder? Med dens egenskaper.

Din relasjon til lederen i utevergruppen?

Har du noen tanker i forhold til rekruttering eller utvikling av

uteverledere?

Hvordan pavirker uteverleder/lederne deg som trener?

Finnes det en slik leder som innehar alle disse rollene?

Oppgave lederen
Motivasjonslederen

Sosiale (miljo) leder

Ytre leder (presse, frontfigur osv.)

Alle 4 + makt og innflytelse

» Kan du navngi en slik hvis du har?

Tema: A vare trener for kvinner — eventuelle utfordringer

Intensjonen med dette temaet er & se pa dine betraktninger nér det gjelder

a trene kvinner. Er det noe spesielt med & trene kvinner, relasjon til

spillerne, din kommunikasjon med spillerne dine, og eventuelle

utfordringer/hensyn som tas.

Iv.

V.

Hvordan er det & vare trener for kvinner?

e Fordel & vare kvinnelig/mannlig trener?

e Noen hensyn som ma tas?

Noen utfordringer med trener for kvinner?

Finnes det noen konflikter/utfordringer i laget?

Arsaker til konflikter/utfordringer?

Hvordan héndteres konflikter/utfordringer?

=> Hva gjor du i en slik situasjon?
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VI.  Hvordan vil du beskrive din kommunikasjon med spillerne?
e Hva er viktig i forhold til kommunikasjon? Og hvorfor?
e Hva vektlegger du i forhold til tilbakemeldinger?
e Nar tilbakemeldinger? Beskriv ulike settinger.
e Hvor ofte tilbakemeldinger?
e Noen hensyn i forhold til resultater?
e Noe forskjell i & gi tilbakemelding til kvinner enn menn?

> 14 fall hvilken?

Tema: Lagkultur
Intensjonen med temaet er & fa et innblikk i lagkulturen, relasjonen i gruppen,

samholdet, kjennetegn i forhold til gruppen og enkeltspillere.

L Hvordan vil du beskrive kulturen i laget?

1L Hvordan fungerer samholdet i gruppen?
e Hvordan er/fungerer samarbeid i gruppen?
e Mestringstro og forventninger i gruppen?

e Normer?

e Sosiale klimaet i laget?
1. Hvordan vil du beskrive laget?
e Styrker/svakheter

e Hvordan vil du beskrive uteverne (kjennetegn)?

IV.  Hvordan vil du beskrive kommunikasjonen mellom spillerne?
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Hensikten med denne artikkelbaserte avhandlingen er & undersoke sentrale
aspekter 1 og for trener- og lederroller for kvinnelige toppfotballspillere 1 Norge.

Avhandlingen bestdr av to delstudier. I delstudie 1 er kvantitativ metode med
sporreskjema benyttet for & underspke mental teffhet hos spillere pa tre ulike
prestasjonsniva (Toppserien, 1.divisjon og 2.divisjon). Delstudie 2 er en kvalitativ
studie hvor intervjuer av ti topptrenere ble gjennomfort.

Avhandlingen har identifisert tre sentrale aspekter som kan bidra til a gke
forstaelsen 1 og for trener- og lederroller for kvinnelige toppfotballspillere i Norge.
Disse er: helhetlig utgvertilneerming, trener-utgverrelasjonen og lagkultur.
Avhandlingen konkluderer at trenere bor benytte en lederstil og adferd tilpasset
spillernes kjonn, bakgrunn, psykologiske karakteristikker og trenerpreferanser.
Tilpasses treneradferden gker sannsynligheten for at spillerne blir mer motiverte,
mentalt toffere, selvsikre og bedre prestasjonsutgvere samt kan lagkulturen
forbedres. Videre framstar kulturelle arkitekter som viktige bidragsytere til
treneren, medspillere og laget som helhet. Rekruttering eller utvikling av kulturelle
arkitekter kan veere avgjerende for trenerens jobb og lagets prestasjoner.

Effektive trenere og ledere er viktig for utvikling av kvinneidretten, og for at
spillere skal fa den beste muligheten til a na sitt potensiale. Denne avhandlingen
har identifisert dimensjoner som kan bidra til a gke forstéelsen i og for trener-
og lederroller for kvinnelige spillere, som har implikasjoner for trenere,
idrettspsykologer, lag og enkeltspillere 1 et profesjonsperspektiv.
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