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Forord

Denne rapporten er utarbeidet etter henvendelse fra Bjgraya Fiskeoppdrett AS i Flatanger,
som ledd i deres arbeid med a etablere et visningssenter, minimuseum, ved bedriften.
Hagskolen i Nord-Trgndelag takker bedriften og de samarbeidende bedriftene for et meget
konstruktivt, leererikt og godt samarbeid. Det er nyskapende og innovativ naringsvirksomhet
nar oppdrettsnaeringens produksjonslogikk mgter reiselivsnaringens personrettede
kvalitetslogikk, og nar dette i tillegg ses i en stedsutviklingssammenheng.

Vil ogsa takke geografi- og reiselivsmiljget, samt IT og multimediamiljget ved HiNT for
kommentarer, nyttige innspill og praktisk hjelp. Takk ogsa til dekan Hans Wilhelm Thorsen
for gode faglige bidrag i prosessen.

Steinkjer, november 2007

Gjermund Wollan
Prosjektleder
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Sammendrag

| denne rapporten vises bade grunnlaget for og den konkrete gjennomfgringen av et
visningssenter eller minimuseum knyttet til Bjeraya Fiskeoppdrett AS i Flatanger.
Bakgrunnen for et visningssenter ligger i de muligheter som laksetildelingsforskriften gir for
utstillingskonsesjon. Det star falgende i Forskrift om tillatelse til akvakultur for laks, grret og
regnbuegrret (laksetildelingsforskriften) 8 23a. Utstillingskonsesjon:

Fiskeridirektoratet kan tildele konsesjon for oppdrett av matfisk til utstillingsformal dersom
oppdrettsvirksomheten tilrettelegges for publikum og er serlig egnet til a styrke den generelle
kunnskapen om neringen.

Grunnlaget for et visningssenter ligger i oppdrettshistorien i Flatanger, spesielt de erfaringene
og den kunnskapen og kompetansen som ble bygd opp i tunge ar for naeringa pa slutten av
1980 tallet og begynnelsen for 1990-tallet. De erfaringene som disse utfordringene resulterte i
har senere dannet grunnlag for utvikling av metoder, systemer og rutiner i selskapet, i
samarbeid med andre selskap, og i den offentlige forvaltning av naringen. Disse elementene
har veert og et viktig fundament i utviklingen av den havbruksnzringen regionen har i dag.

Gjennom malrettet arbeid med sykdoms- og miljgkontroll har Bjgraya Fiskeoppdrett AS
opparbeidet betydelige sikkerhetsmarginer i produksjonen. Selskapet har som visjon at
Bjeraya Fiskeoppdrett AS skal bli en sentral, betydelig og innovativ Midtnorsk akter i
utnyttelsen av marine ressurser”. Men hovedmalene viser ogsa at Bjgrgya Fiskeoppdrett AS
bade er og fortsatt gnsker & veare en samfunnsentreprengr, som bidrar til den positive
utviklingen i Flatanger.

| arbeidet med grunnlaget for et visningssenter star kystkulturen helt sentralt. Derfor er
oppdrettshistorien i Flatanger satt inn i en starre kontekstuell sammenheng, som viser
betydningen av fiske og handel pa Bjgraya, overgangen fra kilenotfiske etter laks til
oppdrettsnaring. | tillegg er trekk ved Flatangers historie og kultur tatt med. | dag er bade
havbruk, landbruk og reiseliv viktige naringer i kommunen. Bjgrgya Fiskeoppdrett AS sin
ambisjon om et visningssenter er avhengig av et godt samarbeid med andre akterer, og her
star reiselivet i en serstilling. Derfor er det utarbeidet en intensjonsavtale med sentrale
reiselivsbedrifter, kompetansemiljg, lag og organisasjoner i forbindelse med etablering av et
visningssenter.

| kapittel 3 beskrives betydningen av organisasjon, vertskap og formidling ved et
visningssenter. | tillegg blir fasiliteter rundt et visningsanlegg konkretisert i tekst og bilder.

Organisasjon: Det gverste organ for visningsanlegget blir en styringsgruppe satt sammen av
kompetente personer fra reiselivsneringen, havbruksnaringen og kunnskapsmiljger, som for
eksempel Hagskolen i Nord-Tregndelag, HiNT. Styringsgruppen vil arbeide uavhengig av
styret i Bjgroya Fiskeoppdrett AS. Under denne styringsgruppa vil det, etter utlysning og
vurdering, bli ansatt en visningskoordinator som far hovedansvaret for:

e Markedsfagring (hjemmeside, brosjyrer m.m.)
e Produktutvikling og produktpakking
e Booking/tilrettelegging av besgk, planlegging m.m.



Marked: Bjereya Fiskeoppdrett AS har lenge hatt besgk av ulike grupper fra inn og utland.
Vedlagt felger en oversikt som viser eksempler pa besgk til oppdrettsmiljget i Flatanger de
siste 5 arene. Med et visningssenter gnsker man a gjgre oppdrettsnaringen og stedet Flatanger
tilgjengelig og kjent gjennom et fleksibelt opplegg som er skreddersydd i forhold til hvilke
grupper man markedsfarer seg overfor og etter de gnskene disse gruppene har. Opplegget skal
vaere organisert og planlagt slik at man pa forhand utarbeider pakkelgsninger til bestemt pris
og tidspunkt for besgk. Det vil hentes inn den kompetanse som er ngdvendig fra
samarbeidspartnerne. Markedssegmentene, enkle og avanserte opplegg og samarbeidspartnere
er nermere beskrevet i kapittel 3.

Lokalitetene: De nye, landbaserte lokalitetene pa Lauveya, samt flaten i sjgen, kan ta i mot
mindre grupper pa 8-10 personer. Fra flaten kan man se rett ut pa anlegget. De merdene som
inngar i visning vil ha gangbane. Det er god atkomst, gode parkeringsmuligheter og god havn
ved det landbaserte anlegget. De fysiske lokalitetene ved Bjgraya Fiskeoppdrett AS, bade pa
landbasen og pa flaten, er nye, innbydende, lyse og rene, og burde derfor tilfredsstille viktige
krav bade innen nzringen og i markedet. Ved starre grupper kan mgterom leies pa Zanzibar
Inn. Nar det gjelder servering og bespisning kan man i tillegg til enkel servering i egen
bedrift, bruke for eksempel Zanzibar Inn og Sjgbua Spiseri AS.

Transport og vertskap: Mindre grupper kan transporteres med selskapets egne bater. Starre
grupper kan transporteres ut til anlegget med JT Charter. Man leie inn kompetanse til vertskap
og muntlig formidling fra Aqua Kompetanse, Norway Nature, Marin konsulent, Flatanger
historielag etter hva behovene er pa land og sja. Dette er en modell det har blitt jobbet etter
ved tidligere besgk.

Formidling: Et visningssenter eller minimuseum kan karakteriseres som en attraksjon. | trad
med laksetildelingsforskriften, legger Bjgraya Fiskeoppdrett AS stor vekt pa at formidling av
oppdrettsnaring, oppdretthistorie og kystkultur skal ha en leeringseffekt. Den besgkende vil
kunne oppsgke et eget “undervisningsrom” med utstillinger, moderne formidlingsteknologi og
tilgang pa kataloger, brosjyrer, foldere, utstilte bilder, m.m. Oppdrettsnaringen,
oppdrettshistorien og kystkulturen vil ogsa bli formidlet av en levende guide og god forteller.

Det er meget viktig 4 ha en bevisst formidlingsstrategi i forhold til hva man vil presentere for
hvem i et visningssenter. Derfor vil man ved Bjgreya Fiskeoppdrett AS samarbeide tett med
HINT og andre IT og mulitimediamiljg i utarbeidelsen av hjemmeside og formidlingen i det
fysiske opplevelsesrommet.
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Eksempel pa bruk av kartdata for Flatanger kommune. Kartet er en illustrasjon pa hva som kan gjgres videre.
Huvis bruk av kart og kartdata blir et viktig element i dette prosjektet bgr Flatanger kommune vaere med som
prosjektpartner og eier av det materialet som lages. Dette vil pa den ene siden sikre at kommunen, kommunens
innbyggere, skoler og andre kan fa rettigheter i bruk av kartene i andre sammenhenger, og det vil sikre at
prosjektet har tilgang til data som er ngdvendige for & kunne lage kartene.
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1 Bakgrunn, mal og strategier - visningssenter

Etter henvendelse fra Bjeroya Fiskeoppdrett AS og en representant for reiselivsnaringen i
Flatanger, ble Hagskolen i Nord-Trgndelag (HiNT) medio september 2007 bedt om a utrede
mulighetene for et visningssenter eller minimuseum forankret i selskapet Bjgraya
Fiskeoppdrett AS. Arbeidet med forprosjektet har bestatt av en arbeidsgruppe med fglgende
deltakere: Ove Lafsnes og Per Anton Lgfsnes fra Bjgrgya Fiskeoppdrett AS, Per Andersen,
Marin konsulent Nord-Trgndelag, Ole Martin Dahle fra reiselivsbedriften Norway Nature,
samt Hans Wilhelm Thorsen og Gjermund Wollan (prosjektleder) fra Hagskolen i Nord-
Trendelag, HINT.

Bakgrunnen for et visningssenter ligger i de muligheter som laksetildelingsforskriften gir for
utstillingskonsesjon. Det star falgende i Forskrift om tillatelse til akvakultur for laks, grret og
regnbuegrret (laksetildelingsforskriften) § 23a. Utstillingskonsesjon:

Fiskeridirektoratet kan tildele konsesjon for oppdrett av matfisk til utstillingsformal dersom
oppdrettsvirksomheten tilrettelegges for publikum og er serlig egnet til & styrke den generelle
kunnskapen om neringen.

Under Merknader til laksetildelingsforskriften § 23a, star bl.a. falgende:

| vilkaret "tilrettelegges for publikum” ligger at oppdrettsvirksomheten ma veere offentlig
tilgjengelig samtidig som visse publikumsinteresser ma imgtekommes. Som eksempel pa
narliggende publikumsinteresser kan nevnes praktiske apningstider, god framkommelighet til
fasiliteten og for gvrig at visningen imgtekommer vanlige krav og behov for de besgkende.

Det star videre at: ...virksomheten ma vere “se&rlig egnet” til & styrke den generelle kunnskap
om neeringen. | den forbindelse ma legges vekt pa om virksomheten innehar spesielle
kvaliteter som gjer den serlig egnet til & formidle kunnskap om oppdrettsnaringen. Slike
kvaliteter kan eksempelvis vare saerlige fremvisningsanlegg, s&rlig erfaring og kunnskap om
utstillingsvirksomhet m.v.

Forskriften stiller falgende krav til et visningssenter ved Bjgraya Fiskeoppdrett AS:

e Med et visningssenter kan man her forsta bade et oppdrettsanlegg i sjg og et
visningssenter (minimuseum) pa land.

e Med generell kunnskap om naringen kan forstas bade historien til neringen i Norge,
Flatanger (miljapionerer), historien til Bjgrgya og Bjgraya Fiskeoppdrett AS, og andre
relevante deler av natur og kulturhistorien i omradet.

e Med publikum og offentlig tilgjengelighet kan forstas alt fra det norske og
internasjonale bedriftsmarkedet, turistmarkedet, besgksnering, kurs- og konferanser til
utdanning og forskning (fra barnehage/skoleklasser til universitetsniva).

e Med fasiliteter, tilgjengelighet og serlig egnethet kan forstas bade den fysiske
infrastruktur pa sjg@ og land, atkomst og transport, samt evne til kunnskapsformidling
og vertskapskvaliteter.




Som denne rapporten viser, er dette med visninger ved Bjgrgya Fiskeoppdrett AS ikke noe
nytt. Tidligere har ulike grupper fra naringsliv og forskning besgkt bedriften, men det a ta
steget til & satse pa et visningssenter handler om a tilrettelegge og skreddersy
undervisningsopplegg for nye grupper i samarbeid med reiselivsnaringen. | arbeidet med et
visningsanlegg har Bjgraya Fiskeoppdrett AS v/ Marin konsulent tatt kontakt med og orientert
Mattilsynet om innholdet i dette arbeidet, slik at det sikres gode rutiner for besgk pa anlegget i
forhold til smittebekjempelse.

Bak initiativet til et visningssenter ligger et gnske om & formidle generell kunnskap om
oppdrettsnaringen og oppdrettshistorien, med natur- og kystkultur som historisk bakteppe i
Flatanger. Bjeroya Fiskeoppdrett AS har investert betydelige belgp i ny land- og sjebase, og
har dermed gode fasiliteter i forhold til a realisere planene om et visningssenter. Prosjektet er
ogsa av en slik karakter at bade ressursgrunnlaget og markedet overlapper med de interessene
reiselivsnaringen har. Dette gjer prosjektet godt egnet som et samarbeidstiltak som grenser
opp mot stedsutvikling. Det er derfor utarbeidet en intensjonsavtale mellom Bjgrgya
Fiskeoppdrett AS og sentrale aktarer innen reiselivsneringen i Flatanger.

Fisk og spesielt oppdrettslaks er et godt eksempel pa at mat er et grenseobjekt (Skarstad
2007). Grenseobjekt fordi fisken ikke bare krysser administrative grenser og vitenskapelige
grenser, indrebiologisk miljg og ytre, fysisk miljg, det sunne og usunne, trygge og utrygge,
men ogsa er gjenstand for betydelige politiske interessekonflikter. Importstansen fra russiske
myndigheter illustrerer dette. Importstansen var basert pa pastander fra russiske
veterinermyndigheter om for hgye niva av bly og kadmium i norsk laks. Mens mange ser pa
laksen som kjernesunn, rik pa marine omega 3-fettsyrer og vitaminer, ble ogsa det motsatte
hevdet i det prestisjetunge tidsskriftet Science i 2004. Atlantisk oppdrettslaks inneholder
skadelige klororganiske miljaggifter, som er helseskadelige, ble det hevdet.

En tilnaerming til oppdrettslaksen som mat vil trolig vaere kontroversiell fordi den er et
grenseobjekt, men nettopp derfor har naeringen alt & vinne pa at det gis apen informasjonen
om oppdrettsnaringen og laksen. Et visningssenter kan pa denne maten avlive noen av
mytene knyttet til et "lukket” laksemiljg og bidra til starre dpenhet og generell kunnskap om
bade nering, kultur og miljg. Dette kan igjen resultere i bedre omdgmme for naeringen og
starre forstaelse for naringen hos folk flest.

Mal og strategier for et visningssenter ved Bjgraya Fiskeoppdrett AS:

e Mal: Med basis i oppdrettsnaeringen og dens historie, a skape et unikt og attraktivt
visningssenter pa sjg og land, som begeistrer og faglig beriker de besgkende, og som
gir positive naringsmessige ringvirkninger for naeringen og de andre interessentene i
partnerskapet.

e Strategi: Dette skal skje gjennom gode fasiliteter, god tilgjengelighet, god
formidlingsevne og evnen til & utgve godt vertskap.



2 Struktur pa rapporten

Kapittel 3 viser fasilitetene, organisasjon, vertskapet og formidlingsstrategiene knyttet til et
visningssenter og det utvidede reiselivsproduktet. Denne delen sier ogsa noe om det
potensielle markedet for et slikt senter.

Kapitlene 4 og 5 omhandler litt om fiskeoppdrett i Norge og Flatanger, med en fyldigere
beskrivelse av Bjgrgya Fiskeoppdrett AS. Her presenteres selskapets historie fra 1982 og fram
til i dag. Det er lagt spesielt stor vekt pa a vise de utfordringene selskapet mgtte, med
sykdommer og lakselus pa slutten av 1980-tallet og til rundt 1993. Erfaringene, kunnskapen
og kompetansen som ble bygd opp disse arene, har bidratt til at selskapet i dag driver et
malrettet arbeid med sykdoms- og miljgkontroll, og har opparbeidet betydelige
sikkerhetsmarginer i sin produksjon.

Kapittel 6 tar for seg historien og kystkulturen til stedet Bjgraya i Flatanger, der
oppdrettseventyret startet i 1982. Her omtales klippfiskfarten, handelsstedet og ikke minst
kilenotfiske etter laks. Delen tar ogsa for seg utvalgte kulturhistoriske trekk i Flatanger, med
den eldste bosettingshistorien, proprietaerene og leilendingene, fraflyttingen fra gyene og til
dagens neringsliv, med offentlig og privat service, landbruk, havbruk og reiseliv.

Kapittel 7 omhandler Flatanger som helhetlig opplevelses- og reiselivsprodukt. Her vil vi se
narmere pa hva opplevelser og reiseliv er, hvordan man kan samarbeide pa tvers av naringer
for bade a utvikle et visningssenter og gjensidig berike hverandre, hvilke konkrete
reiselivsprodukter og bedrifter som finnes, samt en beskrivelse av det natur- og
kulturhistoriske ressursgrunnlaget.

Kapittel 8 inneholder en kort oppsummering, samt peker pa de utfordringer som ligger pa
veien til full realisering av et visningssenter.



3 Fasiliteter, organisasjon og formidling — visningsanlegg

3.1 Lokalitetene og fasilitetene for et visningsanlegg

Bjaroya Fiskeoppdrett AS sine landbaserte lokaliteter ligger pa Lauveya i Flatanger, ca. 5 km
nordvest for kommunesenteret Lauvsnes. Som bildene viser er de landbaserte lokalitetene
nybygd, det samme er flaten Lillian Terese. Fra flaten kan man se rett ut pa anlegget. Selve
visningsrommene pa land og om bord i flaten kan kun ta mindre grupper pa 8-10 personer.
Det er ogsa muligheter for at starre arrangement kan legges til andre rom pa selve landbasen
pa Lauveya, noe som ble gjennomfart pa en vellykket mate i forbindelse med 25-arsjubileet
hgsten 2007. Presentasjoner, foredrag, kaseri for starre grupper kan ogsa legges til
reiselivsbedrifter som for eksempel Zanzibar Inn.

Transporten til anleggene pa sjgen vil bade skje med egne bater og batene til JT-Charter (se
side 6 og 28), og for servering og bespisning vil bade Sjgbua Spiseri AS pa Utvorda eller
Zanzibar Inn i Lauvsnes vare gode alternativ. De kan ogsa levere mat, for eksempel
koldtbord eller fingermat til Bjgrgya Fiskeoppdrett AS. Minimuseet, med bilder, utstillinger
og presentasjoner for mindre grupper, vil bade veere lokalisert i egnede lokaler pa landbasen
og selve flaten. Disse lokalitetene har ogsa i seg selv muligheter for enkel servering, for
eksempel kaffe, mineralvann, vafler etc.

Bilde 1: Landbasen pa Lauveya, Bjgraystea.



Bilde 2: Flaten "Lillian Terese"

Det er god atkomst og gode parkeringsmuligheter, samt god havn ved det landbaserte
anlegget pa Lauveya. Ved landbasen vil det ogsa snart star ferdig en ny flytebrygge som kan
ta folk i land/lette ombordstigningen. Pa landbasen vil det veere gjestegarderobe med egne
flytedresser for besgkende som skal ut pa sjgen.

3.2 Organisering — styringsgruppe og visningskoordinator

Det gverste organ for visningsanlegget blir en styringsgruppe satt sammen av kompetente
personer fra reiselivsnaringen, havbruksneringen og kunnskapsmiljger, som for eksempel
HINT. Styringsgruppen vil arbeide uavhengig av styret i Bjgrgya Fiskeoppdrett AS.

Under denne styringsgruppa vil det, etter utlysning og vurdering, bli ansatt en
visningskoordinator som far hovedansvaret for:

e Markedsfgring (hjemmeside, brosjyrer m.m.)
e Produktutvikling og produktpakking
e Booking/tilrettelegging av besgk, planlegging m.m.

| utviklingen av skreddersydde produkter og opplegg for de ulike gruppene man satser pa, vil
det hentes inn den kompetanse som er ngdvendig fra samarbeidspartnerne som omfattes av
vedlagte intensjonsavtale.



3.3 Markedet for et visningsanlegg

Bjaraya Fiskeoppdrett AS har lenge hatt besgk av ulike grupper fra inn og utland. Vedlagt
falger en oversikt som viser eksempler pa besgk til oppdrettsmiljget i Flatanger de siste 5
arene. Oversikten viser at de besgkende spenner over skoler, universiteter,
forskningsinstitusjoner, politikk og forvaltning, utstyrsprodusenter, forprodusenter, media,
samt oppdrettere fra inn og utland.

Med et visningssenter gnsker man a gjgre oppdrettsnaringen og stedet Flatanger tilgjengelig
og kjent gjennom et fleksibelt opplegg som er skreddersydd i forhold til hvilke grupper man
markedsfarer seg overfor og etter de gnskene disse gruppene har. Opplegget skal vere
organisert og planlagt slik at man pa forhand utarbeider pakkelgsninger til bestemt pris og
tidspunkt for besgk. Slik det ser ut i dag er falgende markedssegmenter av interesse & jobbe
videre med tanke pa & skreddersy ulike opplegg:

Skoleklasser, lokalt og regionalt

Universiteter/forskningsinstitusjoner, regionalt, nasjonalt og internasjonalt
Grupper fra politikk og forvaltning, regionalt og nasjonalt
Utstyrsprodusenter/forprodusenter/ media, regionalt, nasjonalt og internasjonalt
Oppdrettere, regionalt, nasjonalt og internasjonalt

Turister, nasjonalt og internasjonalt

Bedriftsmarkedet ellers, regionalt, nasjonalt og internasjonalt

Enkle opplegg: Mindre grupper som gnsker omvisning pa anlegget kan tas ut med anleggets
bater "Malin” 4-5 pers. og "Ole Martin” 10-12 pers., og vil bli guidet av bedriftens ansatte.
Nye bater tilvarende "Malin” og ”Karl Magne” er under innkjap.

Avanserte opplegg: Sterre grupper, som har andre gnsker, kan transporteres ut med JT Charter

(s. 28). Her vil man leie inn kompetanse fra Aqua Kompetanse, Norway Nature, Marin
konsulent, Flatanger historielag etter hva behovene er pa land og sjg. Dette er en modell det
har blitt jobbet etter ved tidligere besgk. Ved stgrre grupper kan mgterom leies pa Zanzibar
Inn.

Bilde 3: Btene i anlegget— ”Malin”, ’Ole Martin” og ”Karl Magne”.



Bilde 4: Utsikt mot merdene fra flaten

Bilde 5: Lokalene pa flaten



Bilde 6: Kjgkkenkroken pa flaten

Bilde 7: Overvaking av fisken i merdene ombord i flaten



3.4 Betydningen av det gode og profesjonelle vertskap

Alt som en gjest opplever i mgte med deg og din bedrift handler om vertskapsrollen. Disse
mgtene utgjer blant annet det farste og siste en gjest opplever av et produkt. Helhetsinntrykket
som gjesten sitter igjen med etter besgket er sveert avhengig av hvordan mgtet med vertskapet
er. Det er lett & ta for gitt at det & yte god service er viktig. Men vertskapsrollen handler om
mer enn service. Vertskap er en innstilling til det en holder pa med. Det handler blant annet
om & gi av seg selv. Et viktig mal med det gode vertskap er markedsfgringseffekten — den
sakalte jungeltelegrafen. Gjesten anbefaler andre a ta del i den opplevelsen et besgk pa det
aktuelle stedet vil gi. Dette regnes som den viktigste markedsferingskanalen, og sentralt i
dette er det gode vertskap. Det a stille opp for gjestene kan bidra til at man bygger opp stolthet
0g oppnar lgnnsomhet.

| det videre arbeidet med et visningssenter ved Bjgraya Fiskeoppdrett AS vil
vertskapsdimensjonen bli vektlagt gjennom a bruke profesjonelle guider/formidlere og hvis
ngdvendig, gjennom kursing av de som er tiltenkt en slik rolle. Den oppdrettsfaglige siden vil
bli presentert av ansatte i selskapet eller eksterne foredragsholdere som kjenner
oppdrettsnaringen godt. Besgk ved et konkret oppdrettsanlegg krever god planlegging og
tilrettelegging. Det er viktig a fa samlet de menneskene man skal formidle noe til, og at selve
formidlingen ikke gjeres underveis, men pa selve anlegget eller ved anlegget. Dette krever at
de som skal formidle har oppdrettsfaglig solid innsikt, sprakkunnskaper og evne til
formidling. | visningssammenheng blir det bl.a. trukket veksler pa bedriften Aqua
Kompetanse.

Gjennom intensjonsavtalen skal bedriftene som deltar i realiseringen av dette
reiselivssamarbeidet sgrge for a kvalitetssikre vertskapsrollen samt sgrge for at gjestene
trives. | reiselivssammenheng vil bedriften Norway Nature bidra med guiding/formidling.
Her ma det nevnes at de samarbeidende bedriftene er profesjonelle pa vertskap og formidling.
Norway Nature, som har spesialisert seg pa villmark og dyreliv, med havgrna som profilert
produkt, omtales slik i det kresne internasjonale markedet:

’| felt really welcome in Flatanger, and the service from Ole Martin Dahle was more than
exellent, it was perfect. It was a very spectacular experience. In six days...I could get more
fantastic action pictures of sea eagles than in the rest of my life”” (Utdrag fra hjemmeside,
Norway Nature).

3.5 Betydningen av opplevelsesrommet

Reiseliv som opplevelsesnaring ma ta hensyn til opplevelsesrommet. Med dette menes for det
farste matet mellom mennesker, slik som omtalt under det gode vertskap i avsnittet foran. |
tillegg menes med opplevelsesrommet interigrets utforming, farger, lyssetting, materialvalg
etc. Et sosialt trivelig og fysisk attraktivt miljg kan for kundens del innebare at bedriften
posisjonerer seg i deres bevissthet, noe som kan resultere i gjenkjgp eller at man formidler
den gode opplevelsen videre til andre potensielle kunder.

De fysiske lokalitetene ved Bjgraya Fiskeoppdrett AS, bade pa landbasen og pa flaten, er nye,
innbydende, lyse og rene, og burde derfor tilfredsstille viktige krav i markedet.



Bilde 8: Interigr pa landbasen

3.6 Gjensidig formidling som styrke

Nar bedrifter markedsfarer hverandre kan de oppna forsterket effekt. La oss ta ett eksempel:
Norway Nature i Flatanger er en veldrevet reiselivsbedrift. Bedriften har vunnet flere priser
for griinderskap, villmarks- og naturengasjement. For Bjergya Fiskeoppdrett AS innebarer et
formalisert produkt- og markedssamarbeid med Norway Nature at gjestene i de respektive
bedriftene kan fa informasjon om de allsidige mulighetene som finnes hos hverandre. Et slikt
samarbeid vil ogsa kunne gi en gjensidig styrke nar det gjelder arbeidet med miljg,
beerekraftig utvikling og dyrevelferd.

3.7 Formidlingsstrategier i visningssenter

Pa samme mate som for vertskap, er formidling et viktig strategisk parameter i forhold til
attraksjoner (Lyck 2003). Et visningssenter eller minimuseum kan karakteriseres som en
attraksjon. Det er meget viktig a ha en bevisst formidlingsstrategi i forhold til et
visningssenter. Derfor vil man ved Bgrgya Fiskeoppdrett AS samarbeide tett med HiINT og
andre IT og mulitimediamiljg i implementeringsfasen. Et generelt prinsipp for god formidling
er at det skal motivere, engasjere, vere variert og konkret.
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Det faglige "rastoffet” for et visningssenter ligger i de hovedelementene denne rapporten
beskriver:

Oppdrettshistorien og presentasjon av dagens anlegg og driftskonsept
Bjaraya: Klippfiskfarten, handelsstedet og kilenotfisket

Trekk ved Flatangers natur- og kulturhistorie

Informasjon om de samarbeidende reiselivsbedriftenes produkter

Nar det gjelder presentasjon av selve oppdrettsnaringen og dagens driftskonsept ved Bjgraya
Fiskeoppdrett AS, kan fglgende, enkle pedagogiske modell vaere et eksempel for de som ikke
Kjenner naringa godt nok fra far:

Hva er oppdrett?

Hvordan er syklusen fra rogn til slakting?

Hvor ”bor” og lever fisken?

Hva spiser fisken? Hvordan mates fisken? Far alle fiskene nok mat?
Hvordan fa fisken til a trives, veere frisk som en fisk”?

Hva gjer man nar fisken blir syk?

Hva er lakselus? Jf. Marihgneeksemplet. Hvordan fa bukt med luseproblemene?
Hvor gammel kan laksen bli?

Nar slaktes fisken?

Hvilke retter kan man lage av laks?

Hvor selges fisken?

Hva tjener man pa a drive i denne bransjen?

Hvorfor er dette et yrke og ei naring a satse pa for unge i dag?

| og med at Bjgragya Fiskeoppdrett AS legger stor vekt pa at formidling skal ha en
leeringseffekt, blir den besgkende tatt med til et eget "undervisningsrom”, der det finnes
moderne formidlingsteknologi og tilgang pa kataloger, brosjyrer, foldere, utstilte bilder, m.m.
Her kan de besgkende pa egen dataskjerm via online oppkobling til anlegget kunne se fisken i
merdene. I tillegg kan de besgkende ogsa se de viktigste representasjoner av attraksjonene, og
opplyses om de vesentlige ting, gjerne ved hjelp av god allsidig framvisningsservice og en
levende guide og god forteller. Storytelling er en av var tids viktigste formidlingsstrategier. |
var sammenheng vil dette bli tilgjengelig i materomslokalitetene til Bjgraya Fiskeoppdrett
AS, bade pa land og sjgbasen. | et slikt visningsrom vil det bade veere muligheter for fokusert
formidling basert pa oppdrettsnaringens fortid, natid og framtid, aktivitetsformidling, basert
pa det som til enhver tid skjer i kommunen og regionen, samt omradeformidling, som sier noe
om andre attraksjoner og severdigheter i Flatanger og omradet rundt.
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Bilde 9: Konferanserommet pa landbasen

Bilde 10: Utsikten fra konferanserommet pa landbasen

12



Nar det gjelder det utvidede reiselivsproduktet rundt et visningssenter, kan det bygge pa
felgende faglige innhold:

o Klippfiskefarten, handelsstedet og kilenotfisket ved Bjergya: Historiske bilder,
fortellinger av lokalhistorikere og konkrete turer, for eksempel til Bjgraya. Her kan
man krydre fortellingene med historier om ”Skrgmt og gjenferd pa Bjeraya”, eller
mytene rundt Absalonhelleren.

o Ellers tilbyr flere av reiselivsbedriftene i Flatanger turer ut til storhavet og til natur- og
kulturseverdigheter i omradet, fiske, fuglelivet, grn, Villa Fyr, Halmgya, Bjgrgya m.fl.

e De besgkende kan ogsa pa grunnlag av informasjon som gis av bedrifter og Flatanger
kommune organisere turer selv og bevege seg i landskapet mellom ulike attraksjonene
i omradet, eller for eksempel besgke det spennende Kystmuseet i Nord-Trgndelag,
Woxengs Samlinger, og Norveg, Senter for kystkultur og kystnering, i Rarvik, Vikna
kommune.

| kontakt med profesjonelle web-designere vil det bli utarbeidet hjemmeside for
visningsanlegget, og de konkrete visningene vil bli basert pa nye og spennende lgsninger som
bl.a. er utviklet av profesjonelle multimediaaktarer, slik som for eksempel miljget ved HINT.
Det legges stor vekt pa at web-presentasjon og formidlingsstrategier skal baseres pa ny innsikt
og teknologi.

| kapitlene som falger utdypes det naeringsmessige og kulturhistoriske grunnlaget for et
visningssenter.
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4 Kort om fiskeoppdrett i Norge, med vekt pa miljg

4.1 Utviklingstrekk ved oppdrettsnaeringen i Norge

Akvakultur er et internasjonalt begrep som innebzrer at man er pa vei bort fra ensidig hgsting
av havets ressurser til kompetansekrevende dyrking av havets ressurser. En lignende utvikling
fant sted pa landjorda for flere tusen ar siden gjennom det som kalles jordbruksrevolusjonen.
Menneskene begynte a temme dyr og planter og ble bofaste. | dag gir havbruksnaringen
muligheter for fast bosetting i distrikter der tradisjonelle naringer opplever nedgang. De
farste sjganleggene for oppdrett dukket opp langs norskekysten i begynnelsen av 1960-ara.
Siden den gang har oppdrettsnaeringen vokst i omfang og spredt seg til stadig nye distrikter.
Mellom 1971 og 1983 gkte antall anlegg fra vel 50 til vel 450, og produksjonen fra 500 tonn
til 21000 tonn laks og arret. | falge en beskrivelse av oppdrettsnaeringen pa midten av 1980-
tallet, star det: denne naeringen [betyr] mer i gkonomisk verdiskaping enn Lofotfisket™
(Aasbrenn 1985, s 218 ). Gjennombruddet for oppdrett kom etter skiftet av art (fra arret til
laks), lokalisering (fra land til sj@) og teknologi (fra dammer og avstegninger til flytemerder).

Fra starten av har fiskeoppdrettsnaringen hatt sine kjerneomrader pa Vestlandet, i Trgndelag
og etter hvert i Nordland. Spesielt i mange kystkommuner har oppdrettsnaringen veert en av
de fa vekstneeringene de siste 20 arene. Konsesjonsreglene har pavirket lokaliseringen av
oppdrettsanlegg og har dermed regionale effekter. Etter en liten stagnasjon pa 1990-tallet,
som fglge av urolig marked og sykdomsproblemer, har veksten innenfor naringen gkt. 1 2001
var produksjonen pa vel 500.000 tonn, vesentlig laks og grret, til en verdi av ca. 10 milliarder
kroner. Produksjonen var fordelt pa 1300 oppdrettsanlegg (SSB 2003).

4.2 Miljgutfordringer og baerekraftig neering

| motsetning til arealbegrensningene pa landjorda, har kysten et enormt potensial. Ser vi dette
i sammenheng med “verdens gkende behov for marine naeringsmiddel, kan vi forvente en
betydelig vekst i neringen i de kommende arene”. Slik formulerte man seg i Miljghandboka
for fiskeoppdrett (1995, s. 6). Her gar det klart fram at en fortsatt vekst i neringa ma ga hand i
hand med en hgy miljgbevissthet. Smitte, fiskesykdommer, overdreven bruk av vaksine og
kjemikalier samt remming av laks, er noe naringa ma arbeide aktivt for & motvirke.

Allerede i 1989 utga Norske Fiskeoppdretteres Forening (NFF) dokumentet ”Norsk
fiskeoppdrett i harmoni med naturen”, noe som var et miljgpolitisk manifest for naeringen:
Her star det: ”Norsk oppdrettsnaering er avhengig av at miljget i havet og pa kysten er sa godt
som mulig. Neringen har behov for et rent miljg for & kunne produsere farsteklasses fisk og
skalldyr”. 11991 ble begrepet "beaerekraftig utvikling” tatt inn i oppdrettslovens
formalsparagraf . Samme ar vedtok NFFs representantskap en handlingsplan hvor ett av
hovedpunktene dreide seg om sterkere satsing pa helse og miljgtiltak. Hovedmalet var &
redusere smittespredning og klinisk utbrudd av fiskesykdommer i norsk oppdrettsnering og
sikre en naring som drives i harmoni med naturen”. Dette ble retningsgivende for arbeidet i
organisasjonene. LENKA, som var en landsomfattende egnethetsvurdering av kystsonen og
vassdragene for akvakulturformal, definerte uttrykket barekraftig i oppdrettssammenheng
slik: ”En beerekraftig akvakulturnaring er alle former for kultivering av akvatiske organismer
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som foregar i balanse med det stedlige naturgrunnlaget og i harmoni med gkologiske
prinsipper”.

| falge "Miljghandbok for fiskeoppdrett” (1995), som nettopp ble laget for at man skulle star
bedre rustet for framtidige miljgutfordringer, hevdes det at oppdretterne selv er tjent med a
vise miljghensyn. Det at miljg ble satt pa dagsorden, innebzrer at forvaltningen baker inn
bestemmelser i regelverket som palegger oppdretterne a ta de ngdvendige miljghensyn. |
falge ”Miljgmal for norsk havbruk” (1993), er redusert remming av fisk, bekjempelse av
sykdommer, redusert bruk av legemidler og kjemikalier og organisk stoff satt opp som
satsingsomrader. | og med at oppdrett har sin naturlige forankring i kystkulturen, bar anlegg
gli naturlig inn i kystens kulturlandskap, dette veere seg settefiskanlegg langs en elv,
matfiskanlegg i sja eller anlegg for slakting og lagring pa land. Ved etablering og drift av
oppdrettsanlegg vil for eksempel utslipp, vannforbruk, medisin- og kjemikalieforbruk og
arkitektur veere en del av det totale miljeaspektet ved naringen.

Norge er i dag som et foregangsland nar det gjelder utvikling av kompetanse og teknologi
innen oppdrett og forvaltning av fiskeressursene. Til grunn for dette ligger et tett samarbeid
mellom forskningsmiljeene, myndighetene og fiskerne/oppdretterne.

5 Oppdrettshistorien i Flatanger - Bjgragya Fiskeoppdrett AS

5.1 Bakgrunn

Den farste kontakten med havbruksnzringa hadde Bjergya allerede tidlig pa 1970-tallet. Da
ble det med bakgrunn i kilenotfisket drevet uttak og salg av stamfisk til lakseklekkerier i
regionen. Gener fra denne stamfisken er sannsynligvis noe av arveegenskapene til dagens
oppdrettslaks. Da Bjgrgya Fiskeoppdrett AS ble stiftet 24.mai 1982 av familien Lefsnes pa
Bjeragya i Flatanger, var det med utgangspunkt i den interessen, kunnskapen og de
ferdighetene som kilenotfiske eter laks hadde brakt med seg. Familien Lgfsnes pa Bjergya
hadde hgstet av de rike lakseressursene i Nord-Atlanteren i neermere 100 ar. De 1500 laksene
som ble satt ut i en liten merde utenfor Bjagrgya i 1982 har i dag, 2007, vokst til 1,2 millioner
laks fordelt pa 10 store merder. Bjgrgya Fiskeoppdrett AS er i dag det fjerde starste lokaleide
lakseoppdrettet i Nord-Trgndelag, med 3 konsesjoner. Selv om bedriften opplever god
omsetning og solid gkonomisk overskudd, noe som har gitt muligheter for betydelige
investeringer i landbase og sj@anlegg, har ikke veksten kommet av seg selv. La oss derfor se
narmere pa historien til Bjgraya Fiskeoppdrett AS.

Aksjeselskapet Bjgrgya Fiskeoppdrett bestod i etableringsfasen av ekteparet Lillian (33%) og
Ole Martin (33%), samt sgnnene Per Anton (17%) og Ove (17%). | juni 1982 ble de farste
10.000 grretynglene satt i sjgen og like etterpa ble dette komplettert med 1.500 laksesmolt.
Bjaraya, det tidligere handelsstedet som siden 1973/74 hadde vart uten virksomhet, livnet til
igjen. Fiskeoppdrett ga na nye muligheter for a hente ressurser og inntekter fra havet.
Veksten i disse ara ble begrenset av tilgangen pa laksesmolt, men i 1984 ble 40.000 nye
laksesmolt satt ut. Produksjonen fungerte godt i de farste ara, og den skapte relativ god
lgnnsomhet. Ved midten av 1980-tallet hadde bedriften en egenkapital pa om lag 4 millioner
Kroner.
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5.2 En dyktig kvinne i fgrersetet

Det er grunn til 2 merke seg at i perioden fra 1982 til 1988 var Lillian Lafsnes daglig leder i
selskapet. Hun beskrives som griinder og med pionerand, pagangsmot og oppfinnsomhet ledet
og utviklet hun virksomheten sammen med de gvrige eierne i familien. Bade historisk og i
dag savnes kvinner i ledelse og styring av fiskerinaringene, men Lillian er ett av unntakene.
Pa 1980-tallet spilte hun en viktig rolle i utviklingen av havbruksnaringen i Flatanger. Hun
var en engasjert bedriftsleder som ledet bedriften gjennom en utfordrende pionertid. Lillian
Lafsnes fikk ikke oppleve at Bjgrgya Fiskeoppdrett AS skulle utvikle seg til et meget solid
foretak, for hun dgde bratt i 1988, bare 46 ar. Hun hadde da allerede mistet sin ektemann, Ole
Martin, et halvt ar tidligere.

Etter en god og optimistisk periode farst pa 1980 tallet, opplevde bade familien og selskapet
motgang. Med foreldrenes bortgang og med store utfordringer i fiskeoppdrettsnaringa, valgte
Ove og Per Anton a konsentrere hele sin oppmerksomhet om Bjgrgya Fiskeoppdrett AS.
Sommeren 1989 var ogsa den hittil siste med kilenotfiske etter laks utenfor Bjgraya (omtales
senere i pkt. 6.3.3). Sveert strenge reguleringer av fisketid og redskapsbruk var ogsa en arsak
til dette. | tillegg til den eksistensielle motgangen, skapte sykdommer og parasitter pa fisken
problemer for naringsvirksomheten.

Bilde 11: Lillian (til hgyre) i slakteriet
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Bilde 12: Nyvinning i Norge: Gangbane i plast. Ogsa visningsmerdene vil ha gangbane i plast.

Bilde 13: Foring i merdene
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5.3 Motgang gjer sterk

Ofte er det slik at det & mgte motstand kan virke som en ngdvendighet for 8 komme seg
videre, spesielt hvis man bruker erfaringene konstruktivt og sgker nye lgsninger. Dette har
veert tilfelle ved Bjgreya Fiskeoppdrett AS.

5.3.1 Laksesykdommer og tiltak

Sammen med andre oppdrettselskaper og en lakseeksportar, importerte Bjgraya Fiskeoppdrett
AS i 1985 laksesmolt fra Skottland. Denne importen, som skulle gi naeringen et nytt
produksjonslaft, resulterte i farste omgang i det motsatte. Fiskesykdommen furunkulose ble
pavist pa fisken.

Ved Bjgraya Fiskeoppdrett AS startet de nedslakting av smittet og smitteutsatt fisk varen
1986, men dette kunne ikke hindre spredning til andre oppdrettslokaliteter og ville bestander
av laks. 1 1987 og 88 ble sykdommen pavist og farte til dedelighet i stadig nye anlegg og pa
villfisk. Sykdommen medfarte betydelig tap for selskapet i disse arene, men den utlgste ogsa
en rekke lgsninger som selskapet senere har hatt stor nytte av.

For & hindre smittespredning til nye utsett av fisk ble det lagt om til en driftsform uten kontakt
mellom de enkelte ars utsett av fisk. Dette kalles generasjonsatskillelse. Ett av
hovedelementene i generasjonsatskillelse er at nye utsett av smolt/generasjoner alltid skjer pa
lokalitet som har veert brakklagt minst 6 maneder. Denne driftsformen, som ble utviklet for a
bekjempe furunkulosen i disse anleggene, ble senere adoptert av de fleste regioner i norsk
oppdrettsnaering. Furunkulosen medfarte ogsa betydelig innskjerping av interne krav til
smittehygiene og oppfelging av oppdrettslokalitetenes kvalitet. Ved Bjgraya Fiskeoppdrett
AS sier de det slik:

”| ettertid kan vi konstatere at furunkulosen i tillegg til betydelige skonomiske tap, medfarte
utvikling av ny kompetanse, som fortsatt har stor betydning for selskapet™ (Intern rapport
2007, s. 7).

I tillegg til kvalitetsforbedringer, kom den endelige lgsningen pa problemet med furunkulosen
ved utvikling av effektiv vaksine mot sykdommen pa slutten av 1980 tallet.

Midt opp i denne perioden fikk selskapet ogsa sykdommen kaldtvannsvibrose, ogsa kalt
Hitrasjuke, i sine anlegg. | og med at denne sykdommen oppstar ved lave temperaturer, var
det "ingen hyggelig kombinasjon” med furunkulosen, som oppstar ved hgye temperaturer.
Ogsa disse utfordringene ble bekjempet ved en kombinasjon av hgyere standard pa
smittehygiene, lokalitetsbruk og drift, samt bruk av vaksine.

Som ikke furunkulosen og kaldtvannsvibrose skulle gi utfordringer nok; ble lakselus,
Lepeophtheirus salmonis, et betydelig problem for Bjgrgya Fiskeoppdrett AS. Spesielt i
1991/1992 skapte den ekstreme problemer for lakseoppdretterne i Flatanger og regionen for
gvrig. Lusa formerer seg svart raskt under ideelle forhold, og pa grunn av at effektive
bekjempelsesmidler manglet, ble de fleste anleggene sveert infisert. Alle anleggene mistet
betydelige mengder laks, og i enkelte anlegg medfarte angrepene massedad. Alle selskapene
var svekket av sykdomsproblemene pa 1980-tallet, og for mange medfarte luseangrepene den
definitive avslutning av havbrukseventyret.
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Luseangrepene medfgrte at utvikling av effektive avlusningsmetoder ble en absolutt
forutsetning for overlevelse. Det ble gjennomfart et enormt utviklingsarbeid i bedriftene og
veiledningsapparatet. Dette utviklingsarbeidet ga resultater i form av nye bekjempelsesformer
med en helt annen effekt enn tidligere metoder. Krisen ble i farste omgang avsluttet ved
utvikling av en bademetode med bruk av hydrogenperoksyd, og det ble deretter utviklet
metoder som bruk av rense-/leppefisk, og taktisk lus bekjempelse basert pa overvakning av
lus-status i anleggene og regionalt samarbeid. | etterkant har leverandgrer og forskningsmilja
fortsatt dette utviklingsarbeidet og utviklet stadig nye metoder for bekjempelse av lakselus.
De grunnleggende forutsetningene for denne utviklingen ble skapt i et samspill i
oppdrettsmiljget i Flatanger og Namdalen pa begynnelsen av 1990 tallet. Bedriften Aqua
Kompetanse er et resultat av et aktivt oppdrettsmiljg, som arbeider for & sikre et optimalt
miljg for fisken.

De erfaringene som disse utfordringene resulterte i har senere dannet grunnlag for utvikling
av metoder, systemer og rutiner i selskapet, i samarbeid med andre selskap, og i den offentlige
forvaltning av naringen. Disse elementene har vart og et viktig fundament i utviklingen av
den havbruksnaringen regionen har i dag.

Etter etableringen i 1982, opplevde selskapet lannsom drift de farste arene, men problemer
med sykdommer, masseded, lakselus, overproduksjon (”lakseberget”) og prisfall bidro til at
bedriften opplevde noen sveert harde ar. | tillegg gikk Fiskeoppdretternes Salgslag (FOS)
konkurs, noe som medfarte lange perioder med lave priser pa laks og store gkonomiske tap i
neeringen. Sveaert mange selskaper fikk problemer og gikk enten konkurs eller ble kjapt opp av
andre selskaper. Pa 1980 tallet var det 12 private lakseoppdrettere i Flatanger, i dag, noen ar
etter laksekrakket, er det kun Bjergya Fiskeoppdrett AS som er igjen i Flatanger. Tidligere
forsgk pa a utvikle stordriftsfordeler var ikke vellykket, og Bjgreya Fiskeoppdrett AS matte
pa mange mater starte opp pa nytt i 1993. Utfordringene pa 1980 tallet hadde utvilsomt
svekket selskapet. Bjgraya Fiskeoppdrett AS hadde fortsatt laksekonsesjon og moderne
produksjonsutstyr, men viktigste aktivum na var den kompetansen som selskapet hadde bygd
opp siden problemene startet i rundt 1985. Pa grunn av manglende finansiering ble utsettet i
1993 begrenset til 60.000 laksesmolt. Driften ble finansiert med leverandgrkreditter og stor
egeninnsats fra eierne. De store utfordringene selskapet mgtte, og som skapte de alvorligste
produksjonsproblemene, var na lgst, og bedriften gikk inn i en periode preget av gode
resultater i produksjon og gkonomi. | de senere ara har selskapet utviklet soliditet i gkonomi
og betydelig erfaring og kompetanse.

5.3.2 Mot et nytt driftskonsept

Produksjonen i Bjgraya Fiskeoppdrett AS bygger pa kunnskaper om laksens biologi, miljgets
baereevne og drift av oppdrettsanlegg som er hgstet gjennom vel 25 ars drift. Det anses som
helt avgjerende for selskapet at virksomheten drives pa en beerekraftig mate i forhold til
miljget, og denne plattformen vil selskapet og framtidas havbruksnaring kreve.

| selskapets internrapport skrives det:
”’| en kontinuerlig prosess fra tidlig pa 1980 tallet har Bjgrgya Fiskeoppdrett AS deltatt i

utviklingen av et helhetlig konsept for oppdrettsproduksjon med stor vekt pa barekraftig
utnyttelse av miljget. Dette perspektivet skal prege alle vare aktiviteter og danne grunnlaget
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for gode resultater i produksjon og gkonomi, samt sikre at virksomheten aksepteres hos
myndigheter og lokalbefolkning™ (Intern rapport 2007, s. 11).

Gjennom malrettet arbeid med sykdoms- og miljgkontroll har selskapet opparbeidet
betydelige sikkerhetsmarginer i produksjonen. Grunnlaget ligger i et driftskonsept som
inneholder fglgende:

Generasjonsatskillelse
Miljgkontroll/miljgundersgkelser (MOM)
Kontroll av lakselus

Lokalitetsvalg

Stremmaling
Individkontroll/kjgnnsmodningskontroll
Kystsoneplanlegging

Marine grunnkart

5.4 Selskapet anno 2007, organisasjon, visjon og strategier

Bjgroya Fiskeoppdrett AS, som nettopp har feiret 25-arsjubileum, bestar i dag av 10 ansatte.
Selskapet eies i dag av brgdrene Per Anton og Ove Lgfsnes (50/50). Selskapet har nylig
investert i landbase pa Lauveya og sjganlegg. Forventet omsetning i 2007 er pa 85 mill
kroner. Bjgraya Fiskeoppdrett AS har inngatt et samarbeid med Midt-Norsk Havbruk om
produksjon, slakting og salg. | ar vil det slaktes 3.300 tonn ved dette anlegget.

Selskapet har som visjon at Bjeraya Fiskeoppdrett AS skal bli ”en sentral, betydelig og
innovativ Midtnorsk aktar i utnyttelsen av marine ressurser”. Men hovedmalene viser ogsa at
Bjgroya Fiskeoppdrett AS bade er og fortsatt gnsker a vaere en samfunnsentreprengr, som
bidrar til den positive utviklingen i Flatanger. Blant de viktigste strategiske virkemidlene er
miljeriktig/beerekraftig produksjon. Selskapet har falgende hovedmal:

o A skape jobber som oppfattes som motiverende og utviklende for ansatte i drift og
ledelse.

o A gi positive bidrag til utviklingen i region og lokalsamfunn.

e A gigod avkastning pa eiernes kapital.

Strategiene omfatter markedstilpasning (differensiering) og kostnadseffektivitet. De
strategiske virkemidlene omfatter: 1) Miljeriktig/baerekraftig produksjon, 2) Spesialisering, 3)
Nettverk, 4) Effektiv organisering, 5) kontinuerlig kompetanseutvikling, 6) @konomi og
produksjonsstyring.

6 Bjgraya — tuftet pa fiske og handel

6.1 Klippfiskfarten
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| 1870 arene, og spesielt 1875 og 76, var det et eventyrlig skreifiske i Flatanger som man aldri
tidligere hadde opplevd maken til og ikke senere skulle fa oppleve. La oss se na&rmere pa
denne historien, slik den omtales av Landre (1996) i boka "@yfolket i Flatanger”.

| Flatanger har jektefart eksistert sa langt tilbake som man har kildemateriale og forholde seg
til. Jektefarten spilte en viktig rolle for gkonomiske forhold og arbeidsplasser i bygda. Spesielt
i de rike torskearene pa 1870-tallet var klippfisk en viktig inntektskilde for bade handelsmenn
som hadde jekter og som drev med oppkjgp og salg, men ogsa for husmannsfolk og andre
som tilvirket fisken hadde en ekstrainntekt av dette. Jektefarten avtok mot slutten av 1800-
tallet og svikt i torskefisket er en av forklaringene til dette. Det store senteret for jektefart i
Flatanger var Lgveya og Bjargya. | folge Dyfolket i Flatanger har sannsynligvis alle
handelsmennene pa Bjgrgya drevet jektefart, herunder Bernt H. Solem (1834-1882) og
handelsmann Ole M. Lafsnes (1841-1912).

Mange handelsmenn i Flatanger eide oppkjgpsfartayer som de hadde skipperne til a seile til
Gjaslingan eller andre steder for a kjgpe fisk av fiskerne. Et oppkjepsfartay kunne ha et
mannskap pa 5-6 mann, der besetningen bestod av skipperen, et par flekkere, en salter og
kokken. De ankret opp i fiskeveeret, tok kontakt med fiskerne og forhandlet pris. Oppgjeret
gikk ikke i vekt, men i antall, og den enheten som ble brukt var ”storhundre” eller 120 store
fisk. Fisken ble slgyd, flekket og saltet og fraktet tilbake for a bli tarket. Oppholdet i
fiskevaeret for jekta eller galeasen kunne vare bortimot 2 maneder. Handelsmann Solem i
Bjgroya eide fartayer og hadde skippere som kjapte opp fisk. Skipperen til Solem i 1870 éara
var Edvard Eriksen Rig, husmannssgnn fra Rigya. Han slo seg fram og ble en rik mann som
skipper hos Solem.

Nar fartayene kom til Bjgraya, skulle prosessen med tarking starte pa gyene og holmene i
Bjergyveeret. Tarking er den eldste form for konservering av fisk som vi kjenner til, i fglge
Krekling (1950). Dette arbeidet stod bergjentene for, husmannskoner, husmannsdgtre, barn og
gamle som bodde rundt i fiskeveeret. Pa denne maten kunne de tjene noen kroner. Mens
flekkingen i fiskeveeret krevde handlag og erfaring, krevde selve tarkeprosessen papasselighet
og talmodighet. Fisken ble lagt i sjgen, vasket og lagt ut pa svabergene. Fisken ble snudd og
lagt i stabler og lagt ut igjen etter meget bestemte regler og avhengig av veer og forholdene
fargvrig. Dette skjedde under strengt oppsyn av tgrkeren” som kunne veere skipperen eller
annen leid hjelp. Nar fisken var ferdigtarket ble den lastet om bord og “plattet” i lasterommet.
Ogsa denne jobben ble utfart av bergjentene. Selve tarkingen kunne ta halvannen maned
(Landre 1996).

| falge Landre (1996) hadde klippfiskfarten med fremmede skippere som tarket fisk i
Bjagreyveret og andre veaer, andre sider med seg: Bergjentene stod hgyt i kurs hos
jektemannskapet etter en kald vinter med fiskeoppkjap, og de rike fremmede jekteskippere og
mannskap var selvsagt spennende for de lokale husmannsjentene i vearet, som var med pa
tarkingen. Nar fisken var “plattet” var det fest i Bjergy-veeret i husene pa Bjergy gard. Festen
kunne vare 2-3 dager, med dans pa laven, pa brygga eller i stua pa garden. Alle som hadde
veert med og arbeidet ble invitert. Ofte kunne det pa slike fester oppsta brak mellom
jektemannskapet og lokale sgnner fra veret, som ofte hadde et godt gye til en av
husmannsjentene som hadde vert med pa terkinga. Far festen ble alle som hadde vert med pa
arbeidet betalt for dette og mannfolkene kunne i tillegg fa seg en dram. Denne store
samlingen av folk pa ett sted tiltrakk seg ogsa alle slags folk som skulle gjare handel.
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6.2 Handelsstedet Bjgrgya

Sosialt og gkonomisk skiller kysten nord for Stad seg ut historisk pa grunn av den
dominerende rollen handelen har hatt. Det har foregatt et omfattende bytte av fiske mot andre
varer helt siden middelalderen. Den gangen var det hanseatene som fikk kontroll over
byttehandelen fisk mot korn. Senere kom borgere i Trondheim og Bergen inn i bildet som
fiskeoppkjepere. Handelsmonopolet til Bergens- og Trondheimsborgerne ble brutt ved
etableringen av nye kjepssteder. Samtidig medfarte salg av krongods i 1660 ara at en rekke
fiskeveer gikk over i privat eie. Vareiere og handelsmenn fikk innflytelse og makt langs
kysten, ogsa politisk innflytelse ved innfgring av kommunalt selvstyre i 1838.

Etter at landhandelen ble frigitt i 1874, gkte handelsstedene betydelig i antall. | Flatanger har
det veert flere handelssteder; Urholmen, Hangya, Dragaya, Leveya, Bjgraya, og i riktig
gammel tid, Gladsgya. | tillegg var det flere handelssteder pa fastlandet; Utvorda, Vik,
Lauvsnes, Bolesater. Det var ogsa handel i Okshasen og pa Opland.

Bjareya i Flatanger er i dag avfolket, men tidligere var dette bade et stormannssete og et
viktig handelssted pd Namdalskysten. Bjgrayas sentrale betydning i Flatanger ma forklares ut
fra stedets sentrale beliggenhet i forhold til skipsleia og nerheten til havet og rike
fiskeressurser. Flere ganger nevnes Bjgrgya i sagaen og det finnes gravhauger og jordfunn fra
stein- og jernalder. | middelalderen var Bjargy et stort gods. Dette jordgodset ble i 1506
trukket inn under kronen og ble i 1516 overdratt til erkebispen nermest som en gave til
Nidarosdomen. Godset ble taksert til 360 mark sglv. Ved Reformasjonen 1550 gikk
Bjaraygodset som erkebispestolens eiendom over til krongods. Gardene Gladsgy, Dahle,
Strem og Trefjord hagrte med til godset. 1 1660 ara ble garden fraskilt kongen og blir
proprieteereie (Landre 1996).

e

. Butikken er na restaurert.
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Ingen av nevnte handelsstedene har sa lang historie som handelssted som Bjgrgya. Historien
gar tilbake til 1690 ara. Fra 1690 til 1973/74 nevnes i alt 15 handelsmenn og kvinner pa
Bjareya. Det ble drevet allsidig handelsvirksomhet pa stedet, der handel, jektebruk og
fiskehandel ble drevet i kombinasjon.

| en periode pa slutten av 1700-tallet hadde proprietzeren og jordeieren Christian Lemvig
(1754-1821) ogsa bevilgning for & drive gjestgiveri pa Bjergya. Det var under Jens Lie sin tid
som handelsmann (1808-1872) at Bjaraya ble vurdert som stedet hvor man skulle anlegge en
by for Namdalen. Bjgrgya tapte avstemmingen om a fa bli ”Namdalens by” for Braholmen.
Braholmen kjenner vi i dag som byen Namsos. Alle var enige i at Namdalen matte fa sin by,
ogsa styresmaktene, men lokaliseringssparsmalet var ikke enkelt. Skulle byen tjene
fiskerinaeringen og skipsfarten burde den lokaliseres sa langt ut mot havet som mulig. Trolig
var det trelastens betydning og handelen med landbruksprodukter, som farte til at Namsos ble
valgt (Herje og Alsaker 1999).

Under Bernt H. Solem sin tid (1834-1882) som handelsmann ble det drevet stort med bade
klippfiskoppkijap, jektefart og notbruk. Solem sgkte bade handelsrett og rett til salg av
brennevin. Han fikk handelsrett, men herredsstyret gikk imot salg av brennevin begrunnet
med at det var til skade a ha brennevinhandel i prestegjeldet. Solem hadde imidlertid tillatelse
til utsalg av vin og gl. Samme Solem prgvde a fa opprettet telegrafstasjon pa Bjgraya, men
selv om herredsstyret mente det burde vare en slik stasjon i ytre Namdal, var de usikre pa om
Bjgroya var det rette stedet og kunne ikke tilrade sgknaden.

Handelsstedet Bjgraya ble ifglge Landre (1996) kjagpt av Ole M. Lafsnes (1841-1912) i 1884.
Han var den siste store handelsmann pa Bjgrgya. Han drev et handelssted med betydelig
virksomhet samt ogsa litt handel pa Lauvsnes-sgndre i 1870/80 ara, i tillegg til gardsdrift.
Spesielt i 1880-ara drev Ole M. Lafsnes med betydelig fiskeoppkjap. Selv om fisket i
distriktet pa denne tida var meget darlig, hadde Lefsnes en jekt han sendte til Lofoten for a
kjgpe fisk. Handelsstedet og butikken ble drevet i Lafsnes familien helt til 1973/74, da
butikken blir nedlagt.

.Ir '\¢‘

Bilde 15: Brygga pa Bjgreya. Her kan bes;z;ende komme i land
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6.3 Kystfiske etter laks

6.3.1 Tradisjonsrik naering

| falge Sigurd Kreklings bok "Fiskarsoga fra Nord-Tregndelag” fra 1950, vet vi at det ble
fisket etter laks i Flatanger sa tidlig som i 1687. "Det aret betalte ein Jens Innvorden skatt for
ei laksevarp (Krekling (1949, s. 54). Laksevarpa eller det & kaste etter laks, er omtalt s tidlig
som i 1314.

Noe stort utbytte kasta ikke laksefisket av seg far kilenota kom. Kilenota ble tatt i bruk
omkring 1830 og kom i allmenn bruk omkring 1870. | fglge Krekling var det sunnmgringen
A. Riverdahl som fgrst kom med kilengtene til Namdal. Han leide vall pa Ottergy i 1875-80,
og "fiska reint eventyrleg i ngtene sine” (Krekling, 1950, s. 57). 1 1880 var det 108 kilengter i
Namdal, i 1900 var det 667 og i 1930 var det 712. Aret 1931 ble det fisket 101.323 kg laks i
Namdalen til en verdi av kr. 208.131. Av dette sto sjafisket for 87.168 kg til en verdi av kr.
180.006. Som Krekling skriver:

"Talet pa kilengter viser framleis stigning, og sterkast har denne vore i Flatanger” (1950, s.
57).

6.3.2 Den "evindelige” striden med elvefisket

Det er interessant & merke seg at i de historiske kildene der laksefisket omtales, er striden med
elvefisket etter laks patakelig. Helt fra farste stund kilengtene kom i bruk var elvefiskerne
oppmerksom pa konkurransen, og de kom ogsa med framlegg om forbud mot kilenotfisket.
Andre derimot mente kilengtene var en nyvinning i effektivt fiske.

| 1882 sendte laksefiskere i Grong og Overhalla en oppfordring til herredstyret i Flatanger om
a avgrense “brugen av kroggarn”. Denne saken ble tatt opp i herredstyret i Flatanger 25.mars
1882, der "herredstyrelsen tillader sig at bemerke falgende:

Ved at gjennomlaese andragendet fra Grong og Overhalden om indskreenkning i brugen av
kroggarn far man uvilkarlig indtrykket af at det egentlig ikke er laksens bevarelse og
formerelse sa meget om at gjare, som det er at lade den fa vandre frit og uhindret fra sgen og
op i elven for der at lade sig fange, thi havde hint veeret hensigten...I henhold til ovenstaaende
fattedes fglgende enstemmige beslutning: andragendet anbefales ikke” (Krekling 1950, s. 55).

6.3.3 Laksengtene ved Bjgrngyvaeret

Under omtalen av proprietaerene og veereierne pa Bjergya foran, stod notbruk og fiskeoppkjap
sentralt. | starten av forrige arhundre fikk vareier Ole Martin Lgfsnes (1841-1912) en
forespgrsel fra en mann som heter Lgkeland om a leie landfester for laksengter utenfor
Bjgrayvaret. Dette skulle bli starten pa lekseeventyret pa Bjgraya. Etter fa ar med utleie av
landfester overtar handelsstedet selv driften av laksefisket. Dette gir solid inntekter, og pa det
meste ble det satt ut ngter i om lag 15 stger. 6-7 personer drev laksefiske pa heltid i var og
sommermanedene (Internt notat, 2007).
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Utstyret ble etter hvert bedre og fangstene gkte. Rekordfangsten skriver seg fra 1979, da ble
det fisket vel 7 tonn laks bare rundt Bjgreya. Laksefisket var innbringende og ga ca. 250.000
kr arlig pa 1970 tallet. Dagens drivere ved Bjgrgya Fiskeoppdrett AS, Per Anton og Ove
Lafsnes, formulerer seg slik:

"I tre generasjoner var det a vokse opp pa Bjergya ensbetydende med laksefiske som den
viktigste aktiviteten i sommermanedene. For en ungdom pa 10-15 ar gir laksefisket med
kilenot ved Folla-havet en utmerket mulighet til & laere ferdigheter, ansvar og respekt for
havets krefter og muligheter” (Internt notat, 2007, s.5).

6.4 Flatanger — utvalgte kulturhistoriske trekk

6.4.1 Den eldste historien

Flatanger kommune i Nord-Trgndelag ligger ytterst pA Namdalskysten og grenser i sar til
Osen kommune i Sgr-Trendelag og Namsfjorden og Folda i nord, nord/vest. Flatanger er
dermed den sgrligste kystkommunen i Nord-Trgndelag. Selve navnet Flatanger er sammensatt
av flat, trolig i betydningen grunt vann, og gammelnorske angr, fjord. Ingen er helt sikker pa
betydningen av navnet. Far navnet Fladanger dukker opp i kildene, representerer det
kirkelige soknenavnet Halmg i hele mellomalderen bygda ved fjorden (Hylland 1962, s. 32).
Landskapet pa fastlandet er sterkt kupert, med hgydedrag opp til ca. 612 m o.h.
(Beingardsheia), mens kystlandskapet er preget av enkelte korte fjordarmer, en mengde skjaer
og gyer. Blant gyene er Halmgya, Kverngya og Bjgrgya de starste. Utenfor skjergarden og
gyene ligger havstykket Folda, som opp gjennom historien bade har gitt liv og tatt liv.

| Flatanger er det spor etter bosetting fra Fosna kulturen, bl.a. gkser, skrapere, bor og
eneggede pilespisser fra stedet med navnet Uran, datert til eldre steinalder (10000 f. kr. —
4000 f. kr.), men i falge Mgllenhus (I Hylland 1962), er det i den yngre steinalder (4000 f. kr
— 1800 f. kr.) at Flatanger trer fram “som et meget rikt fangstomrade med en forholdsvis
tallrik befolkning” (Hylland 1962, s. 18). Indre deler av Bglefjorden, helt sgr i dagens
kommune, med stedene Bgleseter og Balestrand, skiller seg ut nar det gjelder mengden av
funn, bl.a. eneggede skiferkniver som trolig har blitt brukt til flensing av fisk. Det er ogsa spor
etter fangstfolket i yngre steinalder pa flere steder i Flatanger, bl.a. Lauvaya, Bjgraya og
Skingen.

Et sentralt trekk i Flatangers eldste bosettingshistorie er at det bodde mennesker ute pa gyene,
i hellere i steinalderen. Pa Halmgya, midt i Flatanger prestegjeld, finnes det 9 starre eller
mindre hellere. Det ble foretatt utgravinger i disse hellerene i 1913, og da fant man rester etter
bosetting (Landre 1996). Se neermere omtale i reiselivsdelen, kapittel 7.

Landre (1996) peker i boka @yfolket i Flatanger videre pa at funn av bein av orrfugl, tiur og
hjort i hellerne pa Halmgya viser at det har vaert skog pa Halmgya i steinalderen. Lignende
funn er gjort pa Bjegraya, Skingen og Villa. "Halmgyfunnet er derfor ikke unikt, men det som
er best dokumentert”, i felge Landre (1996, s. 11). Andre viktige funn i Flatanger omfatter:
Villa, unik miniatyrgks i bronse, Gladsgya, batformet gks og en slipestein, trolig fra
steinalderen, Kvalgya, flintdolk i myr fra steinalderen, Gjeitgya og Aspaya, funn av hustufter
som er om lag 4000 ar gamle, Bangstadvika pa Halmgya, 3 batstger og 15 hustufter, som kan
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veere mellom 500 og 1500 ar gamle, Bjergya, Gladsgya, Kverngya, Levaya og Fegya,
gravhauger, trolig fra vikingetida.

6.4.2 Trekk ved gkonomi- og naeringshistorie

Pa 1700 tallet var de rikeste i Flatanger proprieterer, som eide mye jord og mange garder. Det
var pa gyene i Flatanger at den store maktfaktoren I3 (Landre 1996). Her bodde og drev
proprieterene, bade pa Bjergya, Loveya, Drageya og Gladsgya. Proprietarene eide ikke bare
de fleste gyene i Flatanger, men mesteparten av gardene pa fastlandsflatanger ogsa. De som
drev disse gardene var leilendinger, de leide gardene av proprietarene. Derfor var det pa
denne tida et betydelig klasseskille i Flatanger, som andre steder i Norge. Utover pa 1800-
tallet forsvant de mektige proprieterene. Mange leilendinger fikk na kjgpe gardene og jorda
selv. Ny lovgivning gjorde denne overgangen til selveie mulig. Dermed utviklet det seg mer
sosial egalitere forhold i bygdene. Rundt midten av 1800 tallet var de rikeste mennene i
Flatanger de som drev handel og de starste gardbrukerne. De stgrste gardene i Flatanger var
slike som Gladsay, Bjgrgy, Strem og Sitter. Befolkningsveksten og husmannsvesenet som
fulgte med denne veksten ble etter hvert avhjulpet ved at stgrre garder ble splittet opp i
mindre enheter, som for eksempel Gladsgy. P& denne maten ble klasseskillet stadig mindre.
Samtidig er det viktig & nevne at husmannsvesenet ikke fikk samme fotfeste i kystomrader
som i innlandet. En viktig arsak til dette 13 i de mulighetene et fritt hav kunne gi for levebrgd
og inntjening gjennom fiske.

6.4.3 Fralevende landskap til fraflyttingslandskap

Sa sent som rundt 1950, levde starstedelen av Flatangers befolkning som kystbgnder pa gyene
og som kombinasjonsbrukere i fjordene. Fram til 1975 flyttet sveert mange fra gyene inn til
fastlandet. Det er mange arsaker til denne fraflyttingen, men i felge Landre (1996) er arsakene
en kombinasjon av svikt i ressursgrunnlaget (spesielt sildefisket), kombinert med ei ny tid
med gnske om fastlgnnede yrker og utdanning. Fraflytting og uttynning (bare de eldste ble
boende) medfarte igjen at det ikke ble grunnlag for a drive butikker og skoler, noe som
forsterket flytteprosessen. Gradvis endret mentaliteten seg, fra det utenkelige til det & ta
beslutning om a flytte. Landskapet pa gyene ble gradvis et fraflyttingslandskap eller
rekreasjonslandskap for mennesker med en helt annen naringsbakgrunn.

6.4.4 Lauvsnes vokser fram

I dag bor om lag halvparten av kommunens innbyggere i kommunesenteret Lauvsnes. | 1909
ble Namdalens Trasliperi bygget pa Lauvsnes. Sammen med brobyggingen var etableringen
av tresliperiet en av arsakene til at stedet vokste fram som kommunesenter etter 2.
verdenskrig. | dag er, foruten viktige tjenestetilbud i kommunesenteret som skole, helse,
omsorg, butikker, landbruk, havbruk og reiseliv sentrale nearinger i Flatanger. Gjennom
havbruk og reiseliv har igjen kystens ressurser og kystkulturen fatt en slags ny renessanse i
neringssammenheng.
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7 Flatanger som helhetlig opplevelses- og reiselivsprodukt

7.1 En ny tid og nye naeringsmuligheter

For enhver besgkende er det helhetlige reiselivsproduktet noe mer enn en seiglivet floskel
innenfor reiselivsnaringen, det handler snarere om helheten transport, mat, overnatting og
attraksjoner som kan gi den enkelte besgkende et kvalitativt utbytte av a besgke et sted eller
en destinasjon. En annen mate a si dette pa er at besgket skal utgjere en forskjell i et
menneskes liv, der man etter besgket vender tilbake til hjemstedet som beriket og belaert.

”Reiselivsforbruk er kjap eller bruk av varer og tjenester i forbindelse med opphold utenfor
hjemmet, der oppholdet kan defineres som reiseliv” (Kamfjord 1999, s. 77).

"Reiseliv er det livet man lever midlertidig et annet sted enn pa hjemstedet nar formalet med
oppholdet ikke er fast arbeid...(uten at personene ngdvendigvis ma ha overnattet utenfor egen
bolig)”. (Kamfjord 1999, s. 46, 45).

Sentralt i reiselivet star opplevelsen. Reiseliv som opplevelsesnaring innebarer at det skapes
og tilbys produkter (opplevelsesdesign), der allsidig formidling og det gode vertskap tilfgrer
de natur- og kulturbaserte ressursene immaterielle merverdier som kan gi opplevelser og
varige minner hos de besgkende (Wollan 2002). Et helt sentralt kjennetegn ved reiseliv som
vellykket opplevelsesnzring er evnen til & skape engasjement hos de besgkende.
Engasjement, som ofte oppstar fordi man evner & formidle noe pa en allsidig og konkret mate,
gir ofte gjenkjgp (Mossberg 2007).

Namdalskystens naturressurser har lenge blitt hgstet eller foredlet med tanke pa
neringsvirksomhet, enten vi snakker om torsken, silda, laksen eller jakt og fangst ved kysten
og innlandet. Flere hundre ars naringsvirksomhet har avleiret seg i en kystkultur som fortsatt
preger folk langs denne kysten. | dag er proprietaer, veereier og klassesamfunnet avlgst av
egaliteere samfunn, der det er menneskers initiativ som gir naeringsmuligheter. | var tid blir
kystkulturen og naturen i Flatanger, fra Oksbasen i sgr til Utvorda i nordvest, foredlet pa helt
nye mater innefor neaeringer som havbruk og reiseliv. Flatanger er ogsa mer enn hav og gyer,
omradet har ogsa over hundre gode fiskevann, bl.a. det karakteristiske Krokvatne ved
Oppland.

Nar det i dag er utviklet et samarbeid mellom oppdrettsnaring og reiseliv, utgjer dette en
naringsmessig nyvinning og et ytterligere utviklingstrekk innen naringslivet i Flatanger.
Kanskje kan vi bruke betegnelsen innovasjon gjennom mangfold eller diversitet som
betegnelse pa dette. Diversitet eller neringsmessig mangfold kan i forstas som motsetningen
til neeringsmessig spesialisering og klyngetenkning. | regioner med mange sma og
mellomstore bedrifter innenfor en bransje eller flere bransjer, vil et tettere samspill mellom
ulike bedrifter og bransjer lettere kunne bidra til & skape innovasjon. Det potensielle
slektskapet mellom bedrifters kunnskap og kapabiliteter blir her en forutsetning for samspill,
lering og innovasjon. Fellesnevneren i vart prosjekt er det & skape opplevelser for de
besgkende, basert pa det lokale ressursgrunnlaget i natur, tradisjon og naringshistorie.
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7.2 Reiselivsproduktet og destinasjon Flatanger

Sentrale reiselivsbedrifter i Flatanger anvender i dag natur og kulturgrunnlaget pa spennende
mater i utviklingen av sitt reiselivsprodukt:

Norway Nature: Bedriften tilrettelegger for Index_News _Facts
eksklusive naturopplevelser for fotografer
og andre spesielt interesserte. Havarna star
sentralt, og Norway Nature tilbyr

neerkontakt med den majestetiske fuglen, > Norvay s aweamnor |
samt andre organiserte naturopplevelser fra W oot |
kyst til innland. Det er skrevet S e rul
intensjonsavtale mellom bedriften og |- * e

you to find the best and
most exciting wildlife and
nature that this land has to
offer.

Bjorgya Fiskeoppdrett AS. — — Norway Nature wil htp

Norway Nature wi

experience N
e birds and wildli
6= from the hides and another two

JT-Charter: Hvis besgkende gnsker TT Charter  riiay i i e,
transport i skjeergarden eller til havs, tilbyr
denne bedriften MS Juvikingen og MS
Flatanger til slike utfarter. MS Juvikingen
har to komfortable salonger med til sammen
plass for 50 passasjerer. Baten er tilpasset
turer med servering. MS Flatanger har plass
til hele 97 passasjerer. Det er skrevet
intensjonsavtale mellom JT-Charter og
Bjoroya Fiskeoppdrett AS i forbindelse med
visningsturer

JT CHARTER A/S
S =

CY\APA.
JT Charter leier ut passasjerbatene MS JUVIKINGEN og
MS FLATANGER for fjordcruise og skjergéardscruise. (@ &
\7 &
N>

R

Velkommen bl v3rt nettsted,
Hvis du tar en runde pd vire sider, vil du f3
en del informasjen om firmaet JT Charter og
vére biter MS Juvikingen og MS Flatanger.

= Ta 0gsd turen innom gjesteboka og legg
gjemne igjen en hilsen.

MS Juvikingen har to komfortable salonger med
til sammen plass for 50 passasjerer. Baten er
tilpasset turer mad servering.

MS Juvikingen

Les artikkal | 83tmagasinet
desember 2001:
«Juvikingene i Flatanger»

M5 Flatanger har plass bl 97 passasjerer.

MS Flatanger

wrret-8.00 web-tv ©
«P3 tokt med forskningsbiten»

Loz artikkal | Namdalsavisa
10. januar 2003:
ccis chartarhat b

Farskningsdagene 2003:
aFarakninashatan Flatanaas ol takes
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Sjgbua Spiseri AS: Fiskerestauranten pa
Utvorda vektlegger maritime opplevelser
ved storhavet Folla, og de tilbyr servering
fra eksklusiv meny med ravarer fra havet,
eller "var bla aker” som de kaller det.
Sentralt star spesiallagede menyer, catering
og arrangement. Bedriften formidler ogsa
utleie av hus med 15 sengeplasser, som
ideelt sted ogsa for havfiske. Det er skrevet
intensjonsavtale mellom Sjgbua Spiseri AS
og Bjgraya Fiskeoppdrett AS

Zanzibar Inn: Bedriften pa Lauvsnes
omfatter feriehus, motell og restaurant. Her
tilbys 12 ferieleiligheter samt et nyrestaurert
motell med 7 doble rom. Totalt har anlegget
66 sengeplasser med hgy standard. De
besgkende kan enten tilberede maten selv
eller nyte godt av vertskapets kokekunst. De
tilbyr & tilrettelegge turer i egen havfiskebat
eller selvorganiserte turer gjennom utleie av
16-17 fots bater med 15 hk pahengsmotor
og ekkolodd. Her skal man veere garantert a
fa fisk! Bedriften har inngatt
intensjonsavtale med Bjergya Fiskeoppdrett
AS

Disse ermed: *_ Einvika Overnatting og Havfiske AS Sjpbua Spiseri Engl

Hovedside tioviiske Opplevelser. Overnatting Camping
Velkommen til Sjebua Spiseri AS
Fiskerestaurant med eksklusiv meny

ved storhavet Folla

til maritime oppl
Vi tilbyr servarng fra oksklusy meny mad rivarar fra havot -
“vir olf Sier",
Spesiallaget monver bipassot dog og ding venners sncker og bobov

Catering o 2rrzngement kan avtzles hels dret.

F & oppng hey kvalitet og yte bosk mi servics or drften basert pd

Ford
forhindsbestiling.

15 med 15 sengeplasser. Tdeslt sted for havfiske

n til en smakfull og trivebg opplevelse i

B | HOVEDSIDE | HAVFISKE | FERIEHUS | FIRMATUR | OPPLEVELSER | GIESTEBOK | KONTAKT

Velkommen til »

Zanzibar Inn | Flatanger - En av kystens perler Sjekic e
vaermeldingen for 5i<"
P4 Lauvsnes i Nord-Trondelag finner du Zanzibar Inn. En Lauvsnes
kombinasjon av restaurant, motell og leiligheter som har 53
og si alt an fordringsfull sportsfisker mitte behave.
Husvarene ligger tett ved sjsen, med biter rett utenfor Se virt fotoalbum:
dara. Fisket er godt og svaert variert.

Vi legger alt til rette for at du, enten du er alene, med
familien eller ditt firma, og ensker en spesiell opplevelse,
skal trives her hos oss.

Opplev:

= Havfiske

» Havrafting

« Fielkiatring

s Havomsafari

« Kajakkpadiing

« Snorkling/fridykking

« Bittur i skjmrgirden

» Flere ssverdigheter gjennom turer bl Gj=slingan,
Utvorda kystfort eller de store hallarene p Halmey

Zanzibar Inn | N-7700 Flatanger | Telefon: +47 7428 B300 | Telefax:+47 7428 8266 | inn.no:
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Einvika Overnatting og Havfiske:
Bedriften tilbyr opplevelser av alle slag,
med hovedvekt pa havfiske, dykking eller
leie av egen bat for tur. Batturene kan for
eksempel ga til havstykket "Folla”, Villa
Fyr eller til Halmgya med tur til
Hakkahallaren. Bedriften har leiligheter med
muligheter for overnatting for opp til 45
personer

Nymo Havfiske: Bedriften tilbyr fisketurer
med lokalkjente fiskere ut til de beste
fiskeomradene i havet utenfor Flatanger.
Ellers er det mulig kun a ta en tur i
skjergarden og gjere strandhogg pa ei gy.
@rn, sjgfugl, smahval eller sel kan dukke
opp pa slike turer. Bedriften tiloyr
overnatting i eget hus og har to utleiehus
med 2 leiligheter og inntil 13 sengeplasser

Folla Aktiv: Denne bedriften har valgt a
bruke naturen fra fjord til fjell som basis for
krevende og grensesprengende aktiviteter
som klatring og rappellering, snorkling og
fridykking, havrafting, kajakk/havpadling,
seiling og syhopping. I tillegg finnes en
villmarksleikeplass for spennende og sosiale
aktiviteter. Bedriften skreddersyr ulike
opplegg for kundene, og ingen tidligere
erfaringer med slike aktiviteter er pakrevd. |
tillegg tilbyr bedriften mer konvensjonelle
utflukter og strandhogg i historiske
omgivelser som Halmgya, Villa Fyr,
Utvorda festning, Bjagrgya handelssted og
Sar-Gjeaslingan

Einvika Overnatting og Havfiske
|Einvika Overnatting og Havfiske kan tilby
overnaiting | heystandard leiligheter/rorbuer |
Flatanger i Namdalen / Nord Trs er de
[var butikk og fiskemoteak i mange ir - er det i dag
blits et forieparadis.

T dag kan du nyte nwrheten med havet og naturen i
de nyrestaurerte lokalene som er blitt il leiligheter
med til ssmmen 45 sengeplasser. Kjokkenkrok. dusj.
og we er standard | alle lellighecer

Bitturer - sightseeing
Havsfisieturer Wlukter eter eone onskemdl Eksempelpd [
|ulike rurer kan vere dat beramte havsrykkes "Folla" eller

innaskjzrs. Emvika lbyr baviisketurer utflukier efte] j 2
eget ansl

anskemal
Vi scan gjore strandbugg pd aya Villa med fur ti Villa Fyr
cler stoppe p3 Helmova med tur ] Hikkahallarea. Det
finns mange vakre plasser i Flatanger for 4 gjare
swandingg pi

\Kontakt oss
Reidar Einvik, 7770 Flatanger, NORGE

E-post: rheinvik@online.no

Velkommen til Nymo Havfiske

Nymo Havfiske tilbyr fisketurer med lokalkjente fiskere ut til de beste fiskeomrader i
havemradene utenfor Flatanger.

Havfiske:

Muligheten for fangst er stor. En fisker vanliguis efter torsk og sei, men mulighetene
for & f& makrell, lyr, steinbit, sid, uer, pigghd eller andre arter er ogsa god

Vi kan tilby:

» Kvaloyskjar - En godt utstyrt 40 fots fiskebdt med plass til 12 passasjerer
« Skipper og kientmann falger med

» Komplett havfiskeutstyr for inntil 12 personer.

« Gode muligheter for 4 ta vare pa fiskefangsten.

» Det finnes sloyebord, og utstyr for 4 rensefiltere fisken om bord.

Havfiske med baten Kvaleyskjeer passer utmerket for familier eller mindre grupper. Pé béten er det god
plass for & bevege seg samtidig som en fisker.

Overnatting:

Like ved bathavna kan Nymao Havfiske tilby overnatting i eget hus. Vi
har utleiehus med 2 leiligheter og inntil 13 sengeplasser. Lellighetene
er fullt utstyrt for sjelhushold. Dersom du far fin fangst pa sjeen star
fryseren Klar for & oppbevare fangsten.

Opplevelser:
I tillegg til & fiske er det mulig & ta en tur for a se Flatangers vakre
skigergard eller a gjere strandhogg pa ei ay.

En tur i flatanger gir store muligheter for & oppleve havemna eller andre
arter av fugler og dyr | Flatangers skjeergard finnes en meget god

spplevels
Visjoner

Folla Aktiv tibyr trettelagle applevelser i friufiske basert pa hav og fied, og har felgende tre
hovedTormer for ativist

1. Aktwiteter som oppleves som gronsesprengende i den forstand f datakeme presser sine
20,

er 0g giennom det fér utvidet £ nanison: og e

Klatring & Rappellering

fascinerende & bestige den . Spenningen og de fysiske utfordringene:
ns grenser bryles og fyties, g det gir en falelse av egen tiredssilelse og av personlly

e for de fleste en naturfig def av en katredag. Rappelering er det motsatte av Kairing, dvs. ot en starter pd toppen og
529 ned Tsllveggen

uttor nikettss ansker og nvd bide med tanke pé teknisk vanskelghetsgrad og hoyde. De mest henyriede rutens &r
el med nydeli uisic over Folls o Fistangers i
Visl ndvendia si .00 ter med fokus pd

ek
Frister det med en luftg opplevelse.......?

Snorkling & Fridykking

snorkel og beveger deg  overfiaten o
el 0g bevege deg lelt 6g raskl ved g av
2kt med lvst Lnder havaverfisten, og oppdage

n
v fisk. krdketeer, skl
[

ke for & hente oop det vibybeter og fangsiredskaper. Dere
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7.3 Kulturhistorien — et utvalg

Folda: Folda er noe langt mer enn et havstykke pa Namdalskysten som man kan se
som blafarge pa et kart. Folda har snarere spilt hovedrollen i bade menneskesinn og
menneskeliv pa Namdalskysten gjennom artusener, fra & veere gavmild og vennlig til &
bli rasende og spille opp til selveste ragnarokk. Alt dette vet folk som lever og bor i
dette omradet, og de har utviklet sine egne mater a tilpasse seg naturen pa.

Kystleia: Leia har veert den "korridoren” som skip har brukt for & bringe materiell last
og immaterielt tankegods fra og til omradene vare. Ferdsel pa sjgen har alltid krevd
andre mater a forholde seg til landskapet pa, enn ferdsel pa landjorda. Tidligere krevde
ferdsel mellom skjeer og holmer en betydelig erfaring og kunnskap. Karakteristiske
naturformasjoner eller fyr var viktige for navigasjonen (Alsaker og Herje 1999).

Villa Fyr: Dette var det farste av fyrstasjonene som ble bygd i 1839 mellom Agdenes
og den russiske grense. Namdalskysten med Folda ble ansett som det omradet som
krevde en fyrstasjon. Det opprinnelige kullblussfyret, som muligens var verdens siste
av sin type, bygd som et steintarn, brant i 1859. Villa Fyrstasjon levde videre som
oljefyr. Takket veaere Foreningens Villas Venner, er dette fyret godt bevart for
ettertiden (Alsaker og Herje 1999).

Gamle fiskeveer: Svart gamle fiskeveer finnes i Oksbasen, pa Halmgya og pa Villa. |
Bengtsstevika nordvest pa Halmgya ble det for noen ar siden malt opp 15 tufter og 3
batoppsett. Det er kulturlag i mange av tuftene. Pa Villa, nord for Halmaya, ligger 7
tufter etter hverandre (Alsaker og Herje 1999, Landre 1996).

Naturhistoriske hellere: Sandhelleren, ligger pa Halmgyas nordside, rett opp fra
Dglvika. Dette er den starste, med bredde 21 meter, lengde 30 meter og takhgyde pa
8-10 meter. Gjort funn av skjell og bein. Absalonhelleren, ligger ved foten av fjellet pa
gstsida. Lengden, bredden og hgyden er pd om lag 4 meter. Gjort funn av skjell og
bein. Einholet I, 11 og 111, er tre sma hellere pa sgrsiden av fjellet. To av disse har vert
bebodd. Her er det gjort funn av bl.a. skjell, bein og redskaper. Kuhelleren og
@rnhelleren, ligger pa vestsiden av Halmgyfjellet. Arkeologiske utgravinger har pavist
jernfragmenter, noe som peker mot bosetting i eldre jernalder. Hellerne har en
stgrrelse pa ca. 2,5 meter i hgyde, 8-9 meter i bredde og 15 meter i dybde (Landre
1996).

Bglekointa: En laererskolestudent fant i 1987 rester av mennesker fra eldre jernalder i
denne hula i Sgrmarksfjellet, mellom Flatanger og Osen. Det knytter seg flere myter til
dette omradet, som mennesker trolig ikke hadde besgkt siden jernalderen. Vi gikk
ikke dit, det skreik sa falt der oppe, de sa det var hubroen”. | naeermere 2000 ar hegnet
Balekointa om sine hemmeligheter. Trolig er ogsa navnet "Vondtfjellet” et resultat av
at noen en gang for lenge siden har vert der og sett menneskerestene i hula (Alsaker
0g Herje 1999).

Gammel bosetting: Her vises til det som er omtalt under Flatangers eldste historie.

Utvorda Festning: Tyskerne bygde Utvorda kystfortanlegg i arene fra 1941 til 1945.
Dette var det starste i utrustning og omfang av 11 kystfortanlegg som skulle sikre
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Namdalskysten mot en eventuell alliert invasjon. ”Festung Utvorda™ besto ved krigens
slutt i 1945 av mer enn 100 krigs- og bygningsmessige installasjoner. (Se heftet
Vandring gjennom krigshistoria i et tysk kystfortanlegg, av Jens-Anton Andersen,
Fotefar mot Nord 2006, for ytterligere informasjon).

7.4 Geologi og landformer i Flatanger

Fjellgrunnen langs kysten fra Bergen til Namsos bestar i all hovedsak av gneisbergarter som
ble dannet en gang i urtiden og er rundt 1700 millioner ar gamle. I oldtiden, for ca 400
millioner ar siden, ble disse grunnfjellsmassivene sterkt pavirket av den kaledonske
fjellkjedefolding som skjedde da det gamle Atlanterhavet lukket seg og Grgnland og Nord-
Amerika kolliderte med Skandinavia og Vest-Europa. Kontinentalplatene ble presset mot
hverandre, foldet sammen og skjgvet inn over land i flere lag av det vi kaller skyvedekker. De
store og sma foldestrukturene i fjellskjaeringene langs veiene i omradet er et resultat av denne
kontinentkollisjon som skjedde for sa lenge siden. Vi kan tydelig se en slik foldestruktur i
veiskjaeringa ved Flgansvingan nar vi kjerer fra Lauvsnes. | sammenpressingen ble det dannet
en fjellkjede med en hgyde pa 8.000-10.000 m langs hele vestkysten av Norge. Samtidig ble
Skandinavia et sammenhengende storkontinent med Grgnland og Nord-Amerika. Veer, vind
og rennende vann jobbet videre med den haye fjellkjeden, og etter noen titalls millioner av ar
var landet igjen slitt ned til et kupert slettelandskap (Dahl m.fl. 1997).

| Teertieertiden for ca 50 millioner ar siden begynte jordskorpa i det store kontinentet & sla
sprekker. Europa og Nord-Amerika/Grgnland drev fra hverandre. Atlanterhavet, slik vi
kjenner det i dag, begynte & &pne seg. | denne dpningsprosessen av et nytt havomrade ble
"rgttene” av den kaledonske fjellkjede hevet 1000 - 2000 m, fjellmassivet ble skrastilt mot
vest og vi kaller dette den teertizere landehevninga. Med haye fjell fikk vi igjen fart pa vannet i
elver og bekker som erodert ut landskapet i v-daler i de bratte fjellsidene mot havet.

| de siste 2-3 millioner ar har isen gjennom gjentatte nedisningsperioder erodert og meislet
videre pa fjellene og v-dalene til et landskap slik vi ser det i dag. Elvedaler og sprekkedaler
som fantes far istida er erodert til under havniva og ligger na som fjorder innover i landet.
Fjellene er hgvlet ned og avrundet, og det lgsrevne materialet er avsatt i dalbunnen, i
fjordbunnen og pa kontinentalsokkelen. Isen over Flatanger hadde trolig en tykkelse pa rundt
2000 m, og den smeltet tilbake fra dette omradet for ca 12.000 ar siden. Landoverflaten var da
presset ned pa grunn av tyngden pa isen og havnivaet var lavere fordi store mengder vann var
bundet opp i isen. Etter hvert som isen smeltet steg havet og flommet over landskapet etter
iskanten som trakk seg tilbake innover i landet. Da tyngden av isen forsvant hevet
landoverflata seg igjen, og landet steg opp av havet. Det gverste niva havet har nadd etter at
isen forsvant kaller vi den marine grense — den ligger pa 120-130 m.o.h i kyststrgkene av
Trendelag. Under den marine grense finner vi havavsetninger som i hovedsak er finsand og
leire, og det er pa disse avsetningene vi i har landbruk og bebyggelse. Over den marine
grense er det bart fjell eller tynne og usammenhengende lag av bunnmorene som gir darlig
grunnlag for jordbruk utenom skogbruk.

Fjellgrunnen av gneis langs kysten av Trgndelag er en hard og motstandsdyktig bergart som
forvitres og teeres ned mye langsommere enn de kambrosiluriske skiferbergartene i indre deler
av fylket. Dette har gitt kysten et landskap med relativt hgye fjell, bratte fjellskraninger som
stuper rett ned i sjgen og det er mange trange daler. Fjellene har en ganske jevn hgyde pa 300
- 500 m.o.h, og det er fa fjelltopper som rager over den mer og mindre horisontale
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fjellprofilen. Dette er sannsynligvis fordi fjellgrunnen i all hovedsak er en type bergart med
ensartet hardhet og materialegenskaper. Isen hadde mindre nedtaeringseffekt pa denne typen
bergart, og den horisontale profilen i fjellandskapet er sannsynligvis formen av det gamle
slettelandskapet som ble hevet opp i den teertizere landehevningen.

Berggrunnen av gneis gir et ujevnt og oppspaltet landskap. Sammenliknet med de brede
dalbygder i indre deler av Trgndelag har kyststrgkene relativt sma arealer av
sammenhengende jordbruksomrader. Bergarten gneis bestar i hovedsak av mineralet kvarts
som gjer den hard og motstandsdyktig mot oppsmuldring og nedbrytning. Det er derfor
mindre mengder lgsmateriale som kan frigjgres fra denne typen berggrunn sammenliknet med
en berggrunn av skifer, kalkstein eller grannstein, og resultatet er lgsmasseavsetninger som
har liten mektighet og med mye grovmateriale som grus og stein. Gneisen forvitrer langsomt
og gir i tillegg fra seg lite plantenaringsstoffer. Dette gir naeringsfattig jord og setter sitt preg
pa vegetasjonsdekket langs kysten.

Den dyrkbare jorda finnes for det meste pa strandflatene som er en brem av lavland mellom
50 m over og 50 m under havniva. Dette er et relativt ungt landskap som er utviklet over de
siste 5-10 millioner ar. Kraften av bglger med grus og stein som blir slatt mot land, frost og is
om vinteren presser mot landskapet og bryter ned grunnen slik at det formes et plata i
erosjonssonen. Gjentatte nedisningsperioder har ogsa bidratt til graving, plukking og
nedteering av disse omradene.

| Flatanger er det en rekke huler langs kysten mot det apne havet. Utgangspunktet for
dannelsen av slike huler er svakhetssoner som sprekker eller foldestrukturer i berget.
Bglgeerosjon og frostsprengning har utvidet disse sprekkene og svakhetssonene til stagrre og
mindre huler da havniva var hgyere ved slutten av siste nedisning eller ved isfrie kyster i
tidligere nedisningsperioder og varmere mellomistider. De vide hulene kalles hallare og har
karakteristisk en stor og bred apning med et rom som smalner av innover i berget.
Hakkahallaren pa Halmgya er en slik hule.
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8 Oppsummering og veien videre mot full realisering

| denne rapporten har vi vist bade grunnlaget for og den konkrete gjennomfaringen av et
visningssenter eller minimuseum knyttet til Bjgrgya Fiskeoppdrett AS i Flatanger.
Bakgrunnen for et visningssenter ligger i de muligheter som laksetildelingsforskriften gir for
utstillingskonsesjon. Vi har pekt pa historien, dagens drift, dagens fasiliteter, samspillet med
reiselivsbedrifter, lokale kompetansemiljg og lag- og organisasjoner som grunnlag for a
realisere et visningssenter. Videre har forhold knyttet til organisasjon, ledelse,
produktutvikling, produktorganisering og marked ved et slikt senter blitt gjennomgatt. I det
videre arbeidet blir fglgende oppgaver vesentlige:

Etablere styringsgruppe

Starte ansettelsesprosedyre

Utvikle produkt- og markedssida

Etablere samarbeid med bedrifter og personer, jf. intensjonsavtale
Etablere kontakt med IT og multimediamiljg

Utvikle og skreddersy undervisningsopplegg

Kvalitetsikre transport til og visninger pa anlegg
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Kort omtale av prosjektleder:

Kapitlene i denne rapporten er fert i pennen av Gjermund Wollan, med unntak av pkt. 7.4 som
er skrevet av hggskolelektor Sonja Ekker. Gjermund Wollan er dr. philos i geografi, med
lokal, nasjonal og internasjonal historie i fagkretsen. Han har doktorgrad innenfor feltet
kultur, turisme og samfunn, og har i tillegg skrevet mye om kystnaringer og kystkultur,
herunder om trebatbygging. Wollan arbeider i dag som farsteamanuensis i geografi ved
Hggskolen i Nord-Trgndelag.
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