Veiledning og kollektiv tenking i ungdomstrinnsatsningen

Sammendrag

| artikkelen rettes sgkelyset pa organisasjonsutvikling, refleksjon og veiledning knyttet til den
nasjonale satsingen «Ungdomstrinn i utvikling». Artikkelen fokuserer pa hvordan skolene
som lerende organisasjoner gjennom veiledning, erfaringsdeling og diskusjon kan forbedre
skolens, leerernes og elevenes laering. Det empiriske materialet samlet inn ved intervju viser at
samarbeid mellom lzrere og skoleledere vil bestemme retningen pa utviklingsarbeidet og
bidrar til at skolen lgser utfordringer pa en bedre mate. | artikkelen diskuteres neermere
hvordan kritiske og systematiske refleksjoner gjennom gode veiledningsprosesser med
utgangspunkt i daglige erfaringer bidrar til & utvikle egen praksis. Dette vil pa sikt kunne fare
til at elevene opplever at intensjonene med «Ungdomstrinn i utvikling» blir realisert slik at
undervisningen blir mer variert, relevant og praktisk. Denne nye praksisen handler om

innovasjon av kunnskapsnettverk, systematikk i arbeidet og utvikling av en delingskultur.



Innledning
Skolene er komplekse organisasjoner som har ambisjon om a forbedre elevenes prestasjoner

og gi dem trygge og gode leeringsmuligheter slik at de kan ta del i et kompleks samfunn.
Stortingsmelding 22 (2010-2011) signaliserte et budskap om at elevenes prestasjoner skulle
forbedres gjennom et mer relevant, praktisk, variert og utfordrende ungdomstrinn. Hensikten
var ogsa a gke elevenes motivasjon og laering og begrepene Skolebasert kompetanseutvikling
0g Ungdomstrinn i utvikling ble introdusert. Utdanningsdirektoratet (2012) la denne

definisjonen til grunn:

Skolebasert kompetanseutvikling innebarer at skolen, med ledelsen og alle ansatte, deltar i en
utviklingsprosess pa egen arbeidsplass. Hensikten er a utvikle skolens samlede kunnskap, holdninger og

ferdigheter nar det gjelder lring, undervisning og samarbeid.

Ut fra Skolebasert kompetanseutvikling startet satsningen Ungdomstrinn i utvikling som siden
2012 har fokusert pa endringsarbeid og kompetanseutvikling over tid. Malet med satsingen pa
ungdomstrinnet tilsier at skolene som deltar (videre)utvikles som laerende organisasjoner, der
ledere og laerere samarbeider om a forbedre elevenes leringsmuligheter. Intensjonen med
dette arbeidet er at kompetanseutviklingen skal inngd i et nart samarbeid med universitets- og
hggskolesektoren og organiseres slik at den bidrar til kunnskapsutvikling hos skolene.
Kompetansemiljg fra u/h-sektoren er derfor med og veileder skoleeiere og skoler i dette
arbeidet der de skal utgjere en faglig stette for a vurdere individuelle og kollektive
utviklingsbehov. Det a utvikle kunnskap i et kollektivt fellesskap skal bidra til at hele

organisasjonen styrkes, ikke bare enkeltpersoner.

Artikkelen vil fokusere pa hvordan skolene som larende organisasjoner gjennom veiledning,
erfaringsdeling og diskusjon kan forbedre skolens, leerernes og elevenes lering.
Erfaringsdeling, veiledning og refleksjon skal bidra til kompetanse- og kunnskapsutvikling og
utvikling av god praksis. Southworth (2000) viser til ideer om skoleutvikling der skolene
streber etter & bli lerende organisasjoner, mens det i praksis vil veere stor avstand mellom
intensjon og praksis. Skolene ma derfor veere bevisst pa hvordan de oppnar & vere lerende og
tydelige pa hvordan hindringer og problemer lgses. Tanken er at kritiske og systematiske
refleksjoner over daglige erfaringer bidrar til & utvikle egen praksis, i motsetning til a ta ut
leerere fra deres daglige arbeid og sende dem bort pa kortvarige kurs. Forstaelse og utevelse
av god veiledning fra eksterne stattespillere vil i sa mate kunne stgtte behovet for a utvikle

skolen som en leerende organisasjon. Mer konkret vil dette handle om veiledningsstrategier,



endringsvillighet og innovative handlinger. Reflekterende veiledningsstrategier beskrives som
refleksjon der yrkesutaveren blir klar over grunnlaget for kunnskap i egen organisasjon og det
a kunne gi impulser til videre utvikling av denne (Lauvas og Handal, 2000). De innovative
handlingene i satsningen vil handle om refleksjon og veiledning, utvikling av organisatoriske
utviklingstrekk i skolen og spenningsfeltet mellom individuell og kollektiv praksis. Med
utgangspunkt i dette er det viktig a belyse falgende:

Hvordan kan refleksjon og veiledning bidra til organisasjonsutvikling og kollektiv

tenking i ungdomstrinnsatsningen?

Denne problemstillingen er utformet med utgangspunkt i et kvalitativ forskningsinterviju for a
belyse skolelederes forstaelse, innsikt og tenking om skolens praksis og utfordringer. Arbeidet
med systematisert refleksjon og veiledning fra u/h-sektoren har som mal a fore til
organisasjonsutvikling i de skolene som er med i satsningen ogsa etter at prosjektperioden er
avsluttet. De teoretiske og metodiske implikasjonene er inspirert av organisasjons- og
ledelsesteori med fire fokus basert pa et forskningsarbeid av Southworth (2001):

e Skolens virksomhet og samarbeid

e Skolekultur

e Leringsfellesskap

e Kunnskapsnettverk
Det blir knyttet forskningsfunn til disse fokusomradene med sikte pa a fa et organisatorisk

blikk og utvikle forstaelse over virksomhetsomradet.

Teoretiske perspektiver
Den enkelte leerers kompetanseutvikling har betydning for at elevene skal oppleve en skole

der de far relevante utfordringer basert pa kunnskapslgftets kompetansemal. Skolens
kollektive organisatoriske kompetanseutvikling avhenger ogsa av hver enkelt lerers
individuelle kompetanseutvikling. Likevel vil mye av larernes erfaringer forbli individuelle
hvis kompetansen som utvikles ikke blir en del av skolens profesjonelle fellesskap (Ertsas og
Irgens, 2014). En viktig oppgave for skolen vil derfor veere a sette den enkelte lzerers
kompetansebidrag inn i et kollektivt refleksjons- og veiledningsbasert basert system hvor det
legges til rette for at organisasjonen oppnar utvikling og laering pa et dypere plan (Argyris og
Schon, 1974). Kolbs leeringssirkel (1984) representerer en modell der leering skjer gjennom
erfaring via reflekterende observasjon til kunnskapsbygging. Ut fra dette viser Kolb hvordan

testing av nye erfaringer gir grunnlag for individuell lzering. Leeringen vil uttrykkes som



individuell ndr hver enkelt leerer tester ut nye opplegg, men blir ikke kollektiv far den deles og
reflekteres i et praksisfellesskap. Det kollektive kan forstas ved at det utvikles nye praksiser,

ny samhandling og nye relasjoner i et personale.

Fullans teorier (2014) om kollektiv samarbeidskapasitet fordrer en kultur der det individuelle
og kollektive mobiliseres for en felles forbedringskultur. | den skolebaserte
kompetanseutviklingen er det satt ei malsetting om at undervisningen skal vaere mer relevant,
variert og praktisk. Fullan trekker fram det & bygge skolen som en robust organisasjon for
elevenes lering og utvikling. Denne Kkollektive kraften skal sgrge for at ulike retninger og
satsinger trekker sammen i samme retning. De kollektive laeringsprosessene vil gjennom
aktive og stettende leeringsnettverk og systematisk tenking omkring kvalitetstenking og
forbedring, bidra til skolens, laerernes og elevenes laering. Argyris og Schgn (1978) har veert
opptatt av hvordan kommunikasjon og relasjoner blir brukt til & utfordre og stille spgrsmal
ved de etablerte sannhetene i en organisasjon. Dette kan betraktes som dobbeltkretslaring og
vil i dagens skolestruktur kunne brukes for a stille spgrsmal om malene og strukturene
skolene har satt seg er riktige. Dobbeltkretslaeringen vil gi muligheter til endring av
virksomhetene ved at det stilles spgrsmal ved normer og verdier (Irgens, 2011). | motsetning
vil enkeltkretslaering handle om & lgse kommunikasjonsspgrsmal og situasjoner ved a justere

og endre praksis uten a ga dypere inn i arsaksforholdet.

Forbedringer av skolens praksiser gjennom organisasjonsutvikling handler om a
(videre)utvikle skolen til en lzerende organisasjon. Irgens (2011) viser til organisasjonens
leringsatferd som en syklisk prosess med fire omrader beskrevet gjennom endringssignaler
som skal vise endringer innad i en virksomhet. Videre i prosessen trekkes det fram
organisasjonens kommunikative kompetanse, som handler om kunnskaper, ferdigheter og
holdninger som finnes i en organisasjon for & handtere kommunikasjonen. Det tredje omradet
betegnes som organisasjonens lereevne, som skal vise hvordan den nye kunnskapen blir
omdannet til nye handlingsmgnstre. Det siste omradet, organisasjonens respons, skal fortelle
hvordan organisasjonen responderer og blir pavirket gjennom handlinger. Denne prosessen vil
ha innovasjonsrettede sider og videre vise hvordan en organisasjon gjennom flere trinn
utvikles og ny kunnskap far feste. | et team- og arbeidsfellesskap i skolen som arbeider med
ungdomstrinn i utvikling, vil det veere viktig & forsta hvordan refleksjon og veiledning kan

brukes slik at kunnskap utvikles og omgjeres fra taus til eksplisitt og til taus igjen. Lareres og



skolelederes tause kunnskap ma derfor utfordres gjennom en prosess med refleksjon og

veiledning for & kunne endre undervisningspraksis (Rokkones og Postholm, 2012).

Argyris og Schegn (1978) papeker at organisasjonslaring er leeringsprosesser der lerere skaper
og deler kunnskap. Gjennom nettverk og samarbeid vil skoler kunne statte hverandre i
organisasjonsutvikling og innarbeide fellesskap pa tvers av etablerte strukturer. Southworths
(2001) teorier framhever kontekstuelle forhold og samarbeid der kvaliteten pa ansatte og
lederskap er avgjarende for en profesjonell organisasjon. Videre kan et fokus pa skolekultur
og leeringskultur vise hvordan ansatte bruker og forstar egne handlinger. Dette synliggjer ogsa
hvordan leeringsfellesskap er viktig for & utvikle individuell kunnskap. Det & kunne statte
hverandre i kollektive prosesser pavirker hvordan individuelle handlingsmgnstre kan utvikle
seg. Handlings- og refleksjonsmodellen (Handal og Lauvas, 2000, Skagen, 2011)
representerer prinsipper om fokus pa yrkesutaveren som er viktige i et veiledningsforlgp. Den
praktiske yrkeskunnskapen vil i sa mate beskrive yrkesuteverens kunnskap og erfaring.
Bevissthet om egen yrkesutgvelse som skoleleder og leerer knyttet til et nasjonalt prosjekt, vil

kunne fa fram potensiale til & endre eller utvikle egen praksis.

Teoriene som er presentert vil med utgangspunkt i problemstillinga kunne lede fram til en
utvidet forstaelse av omradet og si noe om hvordan organisasjonsmessige utfordringer kan
Igses. Til dette vil u/h-sektorenes veilederrolle trekkes fram der intensjonene med satsingen er

a bruke laerernes og skoleledernes daglige erfaringer til a utvikle egen praksis.

Metodiske perspektiver
| det empiriske arbeidet er det brukt en kvalitativ forskningsmetode for a fa fram

informantenes egne perspektiver pa det som blir spurt om (Kvale og Brinkmann, 2009). Malet
med den kvalitative metoden er a kunne oppna fyldig og omfattende informasjon om
erfaringer fra skoler der veiledning og organisasjonsutvikling har preget det pedagogiske
arbeidet. | det deskriptive forskningsintervjuet er det innhentet apne, nyanserte beskrivelser av
ulike sider ved informantenes livsverden sa autentisk og ufortolket som mulig (Kvale og
Brinkmann, 2009). | intervjuene var det et poeng a stille spontane og oppfalgende spgrsmal sa
lenge informasjonen var knyttet til det overliggende temaet. Den oppdagede virkeligheten
som beskrives, vil ifglge Charmaz (2006) veere et produkt eller en konstruksjon av interaksjon
mellom data og forsker. Forskningsspgrsmalene om Ungdomstrinn i utvikling har derfor hatt

utgangspunkt i a veere fleksible, ikke strukturerte og laste, slik at de kan tilpasses nye innsikter
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og kunnskap som dukker opp underveis i prosessen (Thagaard, 2006). Dette kan forsterkes
ved & unnga pavirkning i og med at forskeren er et produkt av innfgringen av satsingen i
regionen. | tillegg vil det kunne pavirke resultatet ved at informantene i dette tilfellet ikke
innehar anonymitet, spgrsmalene blir ledende eller at det ikke kommer fram noe som anses

som strategisk riktige svar.

Intervjuene er i etterkant blitt transformert til beskrivende tekst, og videre er det sgkt etter
meningen i det som er sagt gjennom analysearbeidet. De tekstbaserte utfordringene er
analysert separat og kodet i form av meningsfulle kategorier og enheter. Kvale og Brinkmann
(2009) peker pa kategoriseringsarbeidet som en systematisk konseptualisering av flere utsagn.
Analysen har ogsa tatt hensyn til den inndeling som er blitt gjort i forbindelse med
intervjuguiden i forhold til Southworths (2001) fokusomrader. Tolkningsprosessen og
analysemetodene har gitt innsikt i datamaterialet pa en konstruktiv mate og bidratt til & kunne

gjere ulike sammenlikninger pa tvers av intervjuene som er foretatt.

Utvalget av informanter ble klart pa bakgrunn av kontaktskoler i den nasjonale satsningen
Ungdomstrinn i utvikling. Utvalget har i denne sammenhengen vert to informanter ved skoler
i forskjellige kommuner. Antallet informanter har betydning for vurderingen av reliabilitet i
undersgkelsen, men ut fra de utfyllende svar som er gitt kan det likevel trekkes noen
slutninger og settes fram noen funn som vil veere strategiske og representative. Thagaard
(2006) forklarer strategisk utvalg med at det ma velges informanter eller enheter som har

egenskaper som er strategiske for teoriutvalg og problemstilling.

Resultater
| denne delen av artikkelen har fokus veert a fa fram informantenes erfaringer med

organisasjonsutvikling, refleksjon og veiledning. Intervjuene er blitt gjort i en tidlig fase i
satsingen der informantenes meninger har gitt utfyllende svar. Informantenes svar er blitt
analysert separat og kodet i form av nye meningsfulle kategorier og enheter. Malet har i
tillegg veert a etablere relasjoner mellom kategoriene. Det empiriske materialet samlet inn ved
intervju har hatt et utgangspunkt fra Southworts (2001) 4 kategorier. Ut fra kategorisering og
konseptualisering av utsagn og den virkeligheten som ble beskrevet, har det kommet fram nye
aspekter ved organisasjonsutvikling, refleksjon og veiledning. Southworts kategorier er derfor

blitt omarbeidet til nye meningsfulle overskrifter med innholdskomponenter:



Southworts kategorier Data som understreker nye | Nye kategorier/overskifter

aspekter
Skolens virksomhet og Vi gnsker & bli en leerende Hoy kompetanse og statte
samarbeid organisasjon og satsningen

«Ungdomstrinn i utvikling» er helt
perfekt da det gar over lang tid og
u/h-sektoren er involverte som
stottespillere.

Skolekultur En leerende organisasjon betyr at | Systematikk og kollektivt
skolen var er i utvikling. Vi ma ansvar

utvikle lokale planer og leere mye
som kommer ovenfra. Det er mye
fra Utdanningsdirektoratet, men
den positive gladen kommer nar vi
kan lzre av hverandre — skape et
leerende miljg.

Leeringsfellesskap Kollektive kulturer —alle ermed | Delingskultur og samarbeid
pa tankegangen, men a gjare dette

i praksis er vanskeligere og tar
lenger tid.

Kunnskapsnettverk Tidligere har lzreren og lederen | Organisatorisk ideutveksling
jobbet alelne, na er det lettere a ta og veiledning

kontakt bade formelt og mer
uformelt. Vi har fatt mange gode
innspill og veiledning fra andre.

Tabell 1: Sammenheng med Southworts data og og nye meningsfulle overskrifter

Hgy kompetanse og stgtte

Gjennom forskningssparsmal om skolens virksomhet og samarbeid ble det spurt om kvaliteter
pa ansatte, ferdigheter, kunnskaper og yrkeserfaringer. Til dette har informantene trukket fram
at skolene innehar hgy faglig kompetanse i det pedagogiske personalet og har jevnlige
veiledningssamtaler med faglige innspill fra u/h-sektoren. Begge informantene trekker fram
utdanningsnivaet til skolenes leerere som har fort til at skolene bade kan arbeide med flere
prosjekter og innordne seg i forhold til ulike satsinger og utviklingsarbeid. Det uttrykkes en
vilje til & delta i nye strukturer, men slas ogsa fast at skolene sin hovedhensikt er a drive
undervisning og dermed vil kunne stille noen spersmal med hensikten av stadige nye
satsninger. En av informantene framhever at laerernes arbeidsoppgaver gjennom de siste arene
har blitt endret, og det uttrykkes at arbeidshverdagen dermed er blitt mer kompleks og
avhengig av interne og eksterne stattefunksjoner. | dette arbeidet tillegges det et starre fokus
pa dokumentasjon. Haggskole- og universitetssektorens (u/h-sektoren) bidrag pa
veiledningsomradet og som ekstern stgttefunksjon i Ungdomstrinn i utvikling blir av
informantene trukket fram som positivt, spesielt fordi dette utviklingsarbeidet strekker seg

over tid.




En av informantene sier:

Vi gnsker a bli en leerende organisasjon og satsningen «Ungdomstrinn i utvikling» er helt perfekt da det
gar over lang tid og u/h-sektoren er involverte som stgttespillere. Det satses hayt pa dette, og laerere vil
vaere ngdt & veere med da det strekker seg over sa lang tid. Skolen har et godt omdgmme, men vi har
kommet til et krysningspunkt na, en samfunnsendring. Laereres arbeidsoppgaver er blitt endret til mer

dokumentasjon.

Det a delta i skoleutvikling gjennom en nasjonal satsning av denne starrelse kan ut fra
informantene gjgre noe med leerernes arbeidsoppgaver og skolens virksomhet. Informantene
har beskrevet skolens omdgmme og muligheter til samarbeid, og det hele oppleves som
betydningsfullt for skolens lzrere og ledere. Ngdvendigheten av gode stattestrukturer blir
trukket fram som viktige der u/h-sektoren kan bidra til & sette noen profesjonelle standarder
for utviklings- og innovasjonsarbeidet. A lede lzerernes lering og utvikling uttrykkes som en
krevende oppgave der lerernes leeringsprosesser i stgrre grad ma ses pa som en kollektiv
innsats for & gjare skolens organisasjon sterkere og ha nye innovative fokus. A skape god
refleksjon gjennom en kollektiv innsats trekkes fram med fokus pa meningsskapende og

profesjonelle lzeringsfellesskap.

Systematikk og kollektivt ansvar

Forskningssparsmal om leeringskultur har gitt svar pa hvilke leeringskulturer som eksisterer og
hvilke kulturer som styrker larernes faglige band i det & kunne bli en leerende organisasjon.
Informantene gir uttrykk for ngdvendigheten av et kollegafellesskap der systematikk og
delingskultur har statte. Det papekes av informantene at lzerere i mange sammenhenger blir
for alene og privatpraktiserende i skolen og videre lite opptatt av endring og utvikling.
Informantene forklarer at en stastedsanalyse tidlig i satsingen har gjort ledere og lerere
oppmerksomme pa omrader i egen organisasjon som ma endres og utvikles. Dette blir forsgkt
handtert gjennom aksjonsrettede tiltak. Begge informantene trekker fram skolens gnske om &
bli en lzerende organisasjon og en skole i utvikling, og at de gjennom satsningen i stagrre grad
har hatt fokus pa refleksjon over leerernes undervisning. Gjennom Ungdomstrinn i utvikling
og veiledning fra u/h-sektoren framheves det at det har bidratt til mer kollektivt ansvar og

bedre delingskultur. Blant utsagnene papekes det:

Delingskulturer og det kollektive ansvaret er na prioriterte omrader og det viser at eksempelvis lerere
pa 1.trinn har mye 4 tilfare leerere pa 10.trinn. Leaerere ma ha tilgang til hverandres mapper for & kunne
se hva andre holder pd med. En leerende organisasjon betyr at skolen var er i utvikling. Vi ma utvikle
lokale planer og leere mye som kommer ovenfra. Det er mye fra Utdanningsdirektoratet, men den
positive gladen kommer nar vi kan lzre av hverandre — skape et leerende miljg.



Det framheves viktigheten av systematikk og organisert veiledning for & kunne hjelpe skolene
til a lage planer slik at de kan laere av hverandre og skape en gode laringskulturer og en
leerende organisasjon. | denne tenkingen ser det ut som systematisk gjennomfering av ulike
aksjonsrettede tiltak og det a bruke laerernes kompetanse i dette vil gi kunnskap om hva som

virker og farer skolene fram mot malene de har satt seg.

Delingskultur og samarbeid

Ved a sparre informantene om laeringsfellesskap og muligheter for samarbeid i kollegiet,
kommer det fram at refleksjon over egen praksis bidrar til starre engasjement i skolen. Et
systematisk og kollektivt system der kompetansemilje og ledelse har aktive roller kan fare til
at leererne og lederne utvikler faglig samarbeid om enkeltomrader i undervisningen og
stattestrukturene. Det hevdes fra informantene at det ma etableres et system slik at leerere kan
samarbeide. Dette kan veere vanskelig utenfor teamorganiseringen, men der kan digitale

systemer vare en ngkkelfaktor for deling og samarbeid. En av informantene sier:
Kollektive kulturer — alle er med pa tankegangen, men a gjare dette i praksis er vanskeligere og tar
lenger tid. Lerere er engasjerte, men delingskulturen savnes, og vi haper at det gjennom prosjektet vil

utvikles systemer til & implementere og institusjonalisere det slik at det kan bli vart varemerke.

Ut fra informantene framheves det at det finnes mange laeringsfellesskap, og at det gjennom
Ungdomstrinn i utvikling vil kunne satses sterkere pa utvikling og refleksjoner bygget pa egne
og reelle behov. I tillegg har egne ledermgter og kollektive kulturer gjort det mulig a dele
kunnskap og praksis med andre. Gjennom individuelle og kollektive refleksjoner har skolene
kunnet naerme seg det a bli leerende enheter ut fra de malene de har satt seg. Delingskulturen
trekkes fram som vanskelig a fa til, mens engasjementet omkring deling er tilstede.
Informantene viser til det a fa hjelp fra kolleger som statte for egen undervisning kan bidra til
a forsterke det profesjonelle lzeringsfellesskapet. Samtidig uttrykkes det at kapasiteten nar det

gjelder samarbeid ikke er utnyttet fullt ut.

Organisatorisk ideutveksling og veiledning

Ut fra sparsmal om kunnskapsnettverk i skolene kom det fram at det finnes kollegiale
nettverk der leerere og ledere mates for felles deling og diskusjon. De faglige nettverkene som
finnes i skolen far et annet innhold nar satsningen far et stgrre fokus. Det uttrykkes av
informantene at det na er lettere & ta kontakt med andre skoler bade uformelt og mer formelt

og at disse nettverkene vil utvikle skolene og bidra til nettverksdanning. Gjennom



veiledningsmater og nettverk diskuteres metoder og satsningens mal om mer variert, relevant
og praktisk undervisning. Veiledning fra u/h-sektoren spiller en viktig rolle for a kunne
systematisk forbedre egen praksis. Det vises ogsa til at slike nettverk kun blir bra hvis det
dokumenteres og rapporteres slik at det som reflekteres over kan bli vist og trukket fram. En
av informantene sier at det ma vare et produkt som utkommer for at det skal ha en hensikt.
Dette viser hvordan kunnskapsnettverk kan fungere som en organisatorisk ideutveksling og
det laeringspotensialet som ligger i forstaelsen av dette og dermed skape systemtenkning og

endringsmuligheter for en skole i utvikling. En av informantene bekrefter dette slik:

Vi har kollegialt nettverk mellom ungdomsskoler, ledelsen mgtes en gang i maneden. Fokus er pa
Ungdomstrinn i utvikling n&. Nettverk kan bidra til utvikling. Tidligere har leereren og lederen jobbet
alene, nd er det lettere & ta kontakt bade formelt og mer uformelt. Vi har fatt mange gode innspill og
veiledning fra andre.

Det & ha stotte i personalet og et mer kollegialt miljg for samarbeid og utvikling viser retning
pa utviklingsarbeidet. | dette trekkes det fram at tillit og god innspill fra andre kan skape

framgang sammen.

Diskusjon
Den kollektive kompetanseutviklingen som skjer gjennom Ungdomstrinn i utvikling har

betydning for at skolene skal na malet om mer variert, praktisk og relevant undervisning.
Informantene uttrykker at hver enkelt laerer innehar har hgy individuell kompetanse nar det
gjelder a teste ut nye opplegg, men arbeidshverdagen har blitt mer kompleks og dermed er
skolen avhengig av eksterne stattefunksjoner for a kunne tenke kollektivt. Tidsfaktoren
trekkes ogsa fram av informantene for & kunne utnytte potensialet som ligger i satsningen.
Ertsas og Irgens (2014) papeker at kompetansen som utvikles i en slik satsing ma bli en del av
skolens profesjonelle fellesskap. Flere av skolene i satsingen har opparbeidet seg kompetanse
gjennom aktiv deltakelse, og forskningsfunn hos informantene viser at skolene har vilje til &

delta i nye strukturer og opparbeide seg ny kunnskap.

| det empiriske materialet settes det spgrsmal med flere nye praksiser og satsninger i skolen,
og det slas fast at hovedhensikten i skolen er & drive undervisning. Argyris og Schan (1978) er
opptatt av hvordan en kunne stille spgrsmal med de etablerte sannhetene i en organisasjon. A
kunne sette spgrsmal med etablerte sannheter, normer og verdier kan betegnes som
dobbeltkretslaering, mens det a justere kurs uten & ga dypere inn i arsakene til endringene
betraktes som enkeltkretslaring. A utfordre skolens praksis og heller utnytte erfaringene som
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finnes og sette dem i nye sammenhenger, er formulert i satsningens overordnede dokumenter
(Utdanningsdirektoratet, 2008). | denne sammenheng ser veiledning ut til & utgjere en
forskjell der viktige prinsipper med fokus pa yrkesutgveren bidrar til & lafte fram den
praktiske yrkeskunnskapen og beskrive yrkesutgverens kunnskap og erfaring (Handal og
Lauvas, 2000, Skagen, 2011). Innenfor dette vil endrings- og utviklingsarbeidet handle om
egen bevissthet i yrkesutgvelsen der satsingen pa ungdomstrinnet blir problematisert og
forstatt i samarbeid med ekstern kompetanse.

Skolens og laerernes egne laeringsmal kan ivaretas hvis lererne far planlegge, implementere
og evaluere ved hjelp av analyse og refleksjon over egen praksis (Rokkones og Postholm,
2012). Viljen til innovasjons- og endringsprosesser blir uttrykt av informantene gjennom a
delta i nasjonale satsninger med gode stgtteordninger fra hggskole- og universitetsmiljget.
Skolebaserte system vil i sa mate avgjere hvordan det kan dannes varige systemer for skolens
utvikling gjennom individuelle og kollektive mal som. Dette kan tilrettelegges ved et system
der det settes av tid til at lerere viser hverandre gode og praktiske eksempler pa eksempelvis
hvordan arbeide med grunnleggende ferdigheter i fag. Argyris & Schon (1974) papeker at
kunnskapsdeling gjennom refleksjon i kollegiet er grunnleggende for & oppna lering og
kulturelle endringer. Kolbs lzeringssirkel(1984) kan synliggjere hvordan hver enkelt leerer
tester ut nye opplegg for a utvikle dem videre i skolens praksisfellesskap. Denne
aksjonsrettede samhandlingen krever stgtte og er tidkrevende. Ut fra leererens
arbeidsoppgaver vil tidsperspektivet i denne type organisasjonslearing ha betydning for a
kunne utvikle nye praksiser, innovasjoner og samhandlinger. Utdanningsdirektoratet (2012)
papeker at utviklingen bade skal skje pa individ- og pa organisasjonsniva, noe som

informantene ogsa er opptatt av.

Ngdvendigheten av systematikk og delingskultur kommer tydelig fram hos informantene. Det
a kunne finne gode systemer der laererne er opptatt av endring og utvikling fokuseres pa av
informantene som mener at kulturendringer pavirkes av systematikk og kollektiv praksis. Den
kollektive praksis og samarbeidskapasitet viser en kultur der det individuelle mobiliseres for &
fa fram en felles forbedringskultur (Fullan, 2014). Rent praktisk kan dette gjeres ved hjelp av
a sette av tid til pedagogiske diskusjoner der laerere legger fram individuelle utfordringer som
de i et veiledningsfellesskap kan fa hjelp til 4 lgse.
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Den kollektive kraften presiseres av Fullan (2014) for & bygge skolen til en robust
organisasjon som sgrger for & trekke i samme retning. Irgens (2011) viser ogsa gjennom
endringssignaler og kommunikativ kompetanse hvordan endringer kan handteres i egen
organisasjon. Dette vil igjen fare til at kunnskapen som dannes gir varige endringer og nye
handlingsmgnstre. Den systematiske refleksjonen vil gjennom slike system gi leerere
muligheter til & analysere, drgfte og reflektere over egen praksis. Hargreaves og Fullan (2012)
fremhever et system der leering pa arbeidsplassen omhandler det a finne mateplasser til
meningsfulle samtaler for spredning og kollektiv utnyttelse. Informantene uttrykker at
nettverk i skolen er en organisatorisk ideutveksling der lzerere og ledere mates for felles

deling og diskusjon.

Etablering av kunnskapsnettverk gjar at skoler blir kunnskapsproduserende som nettopp har
som hensikt & dele og spre kunnskap i en organisasjon. | slike nettverk foregar sosialisering,
eksternalisering og kombinering slik at kunnskapen gjennom erfaringsdeling blir en del av
handlingsrepertoaret til lereren. Informantene mener at Ungdomstrinn i utvikling kan fungere
hvis det oppleves meningsfullhet i lzerernes arbeidshverdag. | det ligger et leeringspotensiale
der fellesskap etableres pa tvers av etablerte kulturer. Skolenes streben etter & bli lzerende
organisasjoner viser at avstanden mellom intensjon og praksis ma bli mindre (Southworth,
2000).

Oppsummering
Problemstillingen har hatt som mal a se pa hvordan det legges til rette for

organisasjonsutvikling, refleksjon og veiledning i spenningsfeltet mellom individuell og
kollektiv praksis. Resultatene fra undersgkelsen tilsier at gode eksterne statteordninger
gjennom veiledning fra u/h-sektoren er en forutsetning for a tenke kollektivt i skolens
endrings- og utviklingsarbeid. Det vises til at lzererne i samarbeid med lederne kan bestemme
retningen pa utviklingsarbeidet og dermed gjgre noe med skolekulturen og systemet for
hvordan utfordringer Igses. Skoleutvikling med intensjonene fra satsingene betinger
ngdvendigheten av veiledningssystemer, systematikk og delingskultur der u/h-sektoren har et

overordnet ansvar.

| artikkelen er det fokusert pa skoler og skoleledernes erfaringer med organisasjonsutvikling,
refleksjon og veiledning knyttet til Ungdomstrinn i utvikling. Ved hjelp av organisasjons- og
ledelsesteori, er det brukt fire fokusomrader for a fa et organisatorisk blikk og en utvidet
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forstaelse av erfaringsomradet fra to av skolene i satsningen. De fire fokusomradene har
bidratt til & sette noen perspektiver pa organisasjonsutvikling, og har videre blitt omarbeidet
til nye meningsfulle enheter med den hensikt a utlede nye aspekter og utviklingstrekk pa
omradet. Ut fra et begrenset utvalg av skoler, vil ikke disse erfaringene ngdvendigvis vere

helt representative, men vil likevel kunne gi noen signaler og vise retning for arbeidet.

Behovet for innovative kunnskapsnettverk trekkes fram i artikkelen og forklarer hvordan
skoler blir innovative og kunnskapsproduserende virksomheter. Disse har nettopp som hensikt
a dele og spre kunnskap i en organisasjon. Den gode kollektive praksisen viser at den
kollektiv orienterte skolen har mange fordeler. De tradisjonelle modellene for
kompetanseutvikling har tidligere vaert a delta pa kurs og seminarer. Na viser informantene at
nye delingskulturer og kollektiv tenking tilfarer mye pa tvers av klasser og innarbeidede
systemer i skolen. Dette gir ogsa nye handlingsalternativer og endringsmuligheter for u/h-
sektoren der de tidligere har bidratt med kurs og videreutdanning, mens
kompetanseutviklingen pa skolen na far ny aktualitet. Endringen bestar i at
kompetanseutvikling skal sikres gjennom lokal forankring og laring skal skje pa den enkelte
skole i tett samarbeid med lerere og ledelse. Veiledning i ulike faser i satsningen skjer der
u/h-sektoren i samarbeid med skolene lgfter fram viktige prinsipper med fokus pa
yrkesutgveren og yrkesutgvelsen. Det ser ut til & veere en viktig komponent i det 4 lykkes med

a bli en skole i utvikling.

Det kan stilles spgrsmal om Ungdomstrinn i utvikling gir bedre laering for elevene i og med at
fokuset er for langt unna klasserommet slik at det kan fa liten betydning for elevenes lzring.
Et ideelt opplegg ma veere rettet mer direkte inn mot elevenes arbeid. Det systematisert
arbeidet ma derfor inkludere bade laerere og ledere for & utvikle organisasjonen slik at fokus
retter seg mer direkte opp mot elevenes lzering og egen yrkesutgvelse i et kollektivt
samarbeid. Funn i undersgkelsen viser hvordan kritiske og systematiske refleksjoner gjennom
veiledningsprosesser med utgangspunkt i daglige erfaringer bidrar til & utvikle egen praksis.
Dette vil pa sikt kunne bidra til at elevene opplever at intensjonene med prosjektet blir

ivaretatt slik at undervisningen blir mer variert, relevant og praktisk.
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